Outi Raatikainen, Tulevaisuuden kuntakeskusta -hanke

Saarijarven ja Uuraisten opintomatka maaseutukaupunkien
keskustojen kehittamisesta Etela-Pohjanmaalla 20.-21.8.2024

Matkan toteuttaja Tulevaisuuden kuntakeskusta -hanke

Tulevaisuuden kuntakeskusta -hanke on etsinyt viihtyisan ja elinvoimaisen keskustan resep-
tia Saarijarvella ja Uuraisilla. Hanke on Saarijarven kaupungin ja Uuraisten kunnan yhteinen,
asukas- ja yrityslahtdinen selvityshanke, jota on rahoitettu Keski-Suomen kehittamisrahas-
tosta. Hanke toimii 1.2.-30.9.2024.

Saarijarvi on vajaan 9000 asukkaan seutukaupunki pohjoisessa Keski-Suomessa. Kuntaliitos
Pylkbnmaen kanssa toteutui 2009. Saarijarven ja Jyvaskylan naapuri Uurainen on noin 3600
asukkaan kunta, jossa on erityisen runsaasti lapsiperheita.

Matkan iskusanoja olivat mm. elinvoima, yrityspalvelut ja keskustasuunnittelu. Opintomatkan
tarkoitus oli I16ytaa hyvia ideoita sovellettavaksi oman kunnan kehittdmisessa. Siksi matka-
kohteiksi valittiin innovatiivisia maaseutukaupunkeja, jotka eivat olleet lilan suuria suhteessa
Saarijarveen ja Uuraisiin.

Matkaohjelma

TIISTAI 20.8.2024

Klo 11 LAPUA: Lounas Ravintola Isossa
Prassissa. Lapuan kaupungin yritysstrategia.
Opastus Kulttuuri- ja yrityskeskus Vanhassa
Paukussa,

Klo 14.30 KAUHAVA. Kahvit, kaupungin ja o
kehittamissuunnitelman esittely seka bussi- .
kierros kaupungissa. e e T s
Majoittuminen Lapualla Huoneistohotelli Simp-

sionkullaksessa ja illallinen Lapuanhovissa.

KESKIVIIKKO 21.8.2024

Klo 9.30 KURIKKA. Kaupungin, kehittamissuunnitelman ja InVest Kurikan esittely, mukana
kaupungin johtoryhma. Lounas Kurikan kampuksella. Opastettu bussiajelu keskustassa.
Klo 13.30 ALAVUS. Kaupungin, keskustan kehittamissuunnitelman ja elinvoimaohjelman
esittely Yrityspalvelupiste Formussa. Opastettu bussiajelu keskustassa ja lahtokahvit Hotelli
Kurikassa.

Osallistujat

Rahkonen Jyrki, Saarijarvi, elinkeinojohtaja

Puranen Mari, Saarijarvi, hankekoordinaattori

Uusisalo Harri, Saarijarvi, yritysneuvoja

Valkama Juha, Uurainen, kunnanjohtaja

Kettunen Susanna, Uurainen, teknisen lautakunnan puheenjohtaja
Kivela Matleena, Uurainen, valtuuston puheenjohtaja

Kukkonen Taru, Uurainen, toimisto- ja viestintaassistentti
Raatikainen Outi, Tulevaisuuden kuntakeskusta -hanke



Lapua - yritykset keskiossa

Lapuan yritysstrategiaa meille esitteli Invest Lapuan toimitusjohtaja Matti-Pekka Dahlgren.

Lapua yleisesti

Lapualla on noin 14 000 (2023) asukasta. Kaupungin vakiluku on pysynyt melko tasaisena
viime vuosina. Lapualla toimii lahes 1200 paaosin pienta ja keskisuurta yritysta. Kaupun-
gissa on vahva yksinyrittajyyden perinne.

Lapua tunnetaan mm. historiallisesta Vanhan Paukun alueesta, jossa aiemmin sijaitsi
ammustehdas. Tehtaan rajahdysonnettomuus 1976 on Suomen rauhanajan pahin onnetto-
muus, jossa kuoli 40 ja loukkaantui 12 ihmista. Onnettomuuden seurauksia on paikkakun-
nalla purettu viime aikoina elokuvan tekemisen myd6ta. Tehdasalueesta kehitetty Patruu-
natehtaan museo esittelee tehtaan toiminnan ja onnettomuuden historian. Ammuksia valmis-
tetaan paikkakunnalla silti yha: Nammo Lapualla on 270 tyontekijaa.
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Vierailun aikana kuulimme Vanhan Paukun alueesta. Aluetta esitteli Ensio Manu. Kaupunki
lunasti tehdasalueen 1998 ja arkkitehti Helena Teravainen suunnitteli siita toimivan kokonai-
suuden, jossa sijaitsee mm. kaupungin info ja kirjasto, kansalais- ja musiikkiopisto, museoita,



ravintoloita, Lapuan kankureiden tehtaanmyymala ja muita liiketiloja. Alueella on myds paja-
kappeli rajahdyksen uhrien muistoksi.

Lapua on osa Kymppikuntia, TE-uudistuksen myota syntynytta uutta verkostoa, johon kuulu-
vat Alajarvi, Alavus, Evijarvi, Kauhava, Kuortane, Lappajarvi, Lapua, Soini, Vimpeli ja Ahtéari.
Kaikki ovat samaa tyossakayntialuetta. Yhteistyo rahoitetaan asukasluvun suhteessa. Talla
hetkella on haussa Kymppikuntien tki-toimnnan kehittamishanke.

Invest Lapua

Invest Lapua -kehitysyhtion meille esitteli yhtion toimitusjohtaja Matti-Pekka Dahlgren. Invest
Lapua (alun perin Lapuan Kehitys Oy) perustettiin reilu 10 vuotta sitten sahan konkurssin jal-
kikaiuissa. Invest Lapua on ollut keskeisessa roolissa yritystilojen ja tonttien vuokraami-
sessa ja rakentamisessa. Yhtion ansiosta suurin osa kaupungin liiketiloista on nyt vuokrat-
tuina ja kaupungin keskustassa on vain muutama tyhja tila. Yhtiossa ei haluttu rasittaa kun-
nan kukkaroa, vaan silloinen Lapuan Kehitys Oy osti kaupungilta kaikki liiketoimintatilat, mm.
toimistoja, grilli ja halli. Naistd noin 80 % oli ilman vuokralaista. Nyt yli 90 % on vuok-rattuna.
Taman ihmeen takana on kunnon myyntitaktiikka: yhtion toimitusjohtaja Matti-Pekka Dahl-
gren soitti kaikille hiljan aloittaneille yrityksille ja tarjosi toimitiloja. Han myos kaveli keskus-
tassa joka liikkeen lapi ja jutteli yrittajien kanssa kysellen, olisiko heilla tiedossa mahdollisesti
kiinnostuneita toimijoita. Talla saatiin Kauppakadulle useampi uusi toimija.

Yhtié on vuokrannut Vanhan Paukunkin alueen. Invest Lapua vuokraa sielta tiloja talla het-
kelld 48 vuokralaiselle. Liikevaihtoa on yli 900 000 euroa. Toimitusjohtaja neuvottelee myos
kaupungin omistamista yritystonteista ja tekee paperit valmiiksi, mutta valtuuksia niiden alle-
kirjoittamiseen ei ole.

Invest Lapua markkinoi aktiivisesti, muttei juuri mainosta. Talouselamassa tai Kauppaleh-
dessa on ehka kaksi mainosta/vuosi. Messuihin panostetaan, osastolla ollaan esimerkiksi
Pohjan teollisuusmessuilla, energiamessuilla ja alihankintamessuilla, minka lisaksi toimitus-
johtaja kay muilla tarkeilla messuilla etsimassa asiakkaita.

Kaytetyin nettisivu on Toimitilat-sivu. Se on ilmaiseksi kaytettavissa julkisille ja yksityisille
omistajille ja esimerkiksi lahiseudun kiinteistonvalittajat haluavat yrityskohteensa myos Invest
Lapuan toimitilasivulle. Kohteen kuvien ja perustietojen lisaksi kohteella on oltava hinta. Si-
vun kohteista soitellaan kehitysyhtiodn usein, silla noin 90 % yhteydenotoista ei mene suo-
raan ko kohteen yhteyshenkildlle, vaan ensin Invest Lapualle, joka kertoo kohteesta ja neu-
voo ostajaa/vuokraajaa. Kyselijat todennakdisesti luottavat kehitysyhtiodn enemman eivatka
myoskaan halua joutua esim. tyrkyttdmisen kohteiksi. Toimitilat-sivun pahin ongelma on
ajantasaisuus, silla usein omistajat unohtavat ilmoittaa, kun kohde on vuokrattu. Lisaksi vali-
koimista puuttuu noin 3000 nelidn vuokrahalleja, joita kysytaan paljon.

Yhtiossa tyoskentelee talla hetkella kolme henkilda: toimitusjohtaja, yritysneuvoja ja projekti-
tydntekija. Yhtion toimitusjohtajalla on takanaan 30 vuoden yrittajaura.

Kaupungissa on kahdesti toteutettu liikekiinteistdjen avoimet ovat nimella Toimitila- ja kont-
tipaivat. Myytavissa ja vuokrattavissa liiketiloissa oli esittelija paikalla klo 14-19, samalla
kaupunki mainosti seka omakoti- etta teollisuustontteja. Kavijoille tarjottiin kahvit ja makkarat.
Kahta viikkoa aiemmin toimitilat-sivulle laitettiin "olemme mukana avoimet ovet -paivassa”.
ltse tapahtumassa on kaynyt ihmisia vain vahan, mutta seka etu- etta jalkikateen tuli kyse-
lyitd. Ensimmaisessa tapahtumassa meni yksi ja toisessa kolme liiketilaa. Tapahtuma on



hyvin lahella Tulevaisuuden kuntakeskusta -hankkeessa Saarijarvella toteutettua avoimien
ovien paivaa.

Toimitusjohtaja Matti-Pekka Dahlgren korosti, kuinka tarkeaa on rohkeus ottaa yhteytta inmi-
siin, kertoa kaupungista ja tarjota esim. liiketiloja, seka sitkeys neuvotella. Neuvottelu yksit-
taisesta liikerakennuksesta voi vieda parikin vuotta. Joskus jarkevin ratkaisu on tilojen osta-
minen, kunnostaminen ja vuokraaminen eteenpain. Toimitusjohtaja korosti myos realismia:
Lapualle ei koskaan tule H&M:a3, silla Seinajoelle on vain 20 minuutin ajomatka. Vaikka
Lapualla suunnitellaan lisaa tilaa vievaa kauppaa valtatien varteen, kaupungissa yritetdan
valttda Seindjoen kohtalo, kun Ideapark soi Seinajoen keskustan kaupallisen elinvoiman.

Huoneistohotelli Simpsionkullas, Lapua

Yoévyimme Lapualla Simpsion ulkoilu- ja laskettelu-
alueella Asuntohotelli Simpsionkullaksessa, joka oli
yksi opintomatkakohteemme. Hotelli on kerrostalo-
hotelli, luhtitalo, jossa jokaisessa asunnossa on oma
sauna ja minikeittid. Asunnot olivat toimivia ja jokaisen
parvekkeelta avautui avara metsamaisema. Saimme
sahkopostiin huoneiden numerot ja avainkoodit, ja
aamulla meille oli mukavan runsas aamiainen ala-
kerran ravintola-/illanvietto-/kokoustilassa. Pohdimme,
miten vastaava majoitus voisi sopia meille, silla erityi-
sesti Saarijarvella majoitusta tarvitaan lisaa. Totesim-
me, etta sopisihan se. lllallinen kaytiin nauttimassa
keskustassa, minka jalkeen osallistujat testasivat mm.
Simpsion kodan, jossa keskustelu polveili erilaisissa
kehittamisteemoissa. Puoleen yohon asti valaistut,
maisemassa polveilevat portaat (800 askelmaa)
taukotasanteineen hiihtokeskuksen ala-asemalle olivat
upeat! Portaat ovat Paukun Pajan ja Sedu Lapuan
rakentamat. Nakotornia emme ehtineet testaamaan.

KAUHAVA - elinvoiman ytimessa yhteisty6 Yrittijien kanssa

Kauhavalla meidat
vastaanottivat
kaupunginjohtaja Vesa
Rantala ja kehitysjohtaja
Juha-Matti Kuoppala.




Kauhava yleisesti

Nykyinen kaupunki on Kauhavan, Alaharman, Kortesjarven ja Yliharman liitos, osa Seinajoen
talousvyohyketta, josta maakunnan paakaupunkiin on noin 30 minuutin matka. Kauhavalla
asuu reilu 15 000 ihmista. Kaupunki oli viime vuonna kasvukunta 50 henkilolla ukrainalaisten
vuoksi.

Kauhavalla on valtakunnallisesti tunnettua
historiaa - sen henkildbrandays lahtee Ison-
talon Antista, Rannanjarvesta ja Pukkilan
Jaskasta, Harmasta, hajyista ja niihin liittyvista
elo-kuvista. Tausta nakyy myoés mm. kasityo-
yrittajien tuotteissa.

Kauhavalla on 1500 yritysta, noin 70 uutta
yritysta vuodessa, ja se on tyopaikkaomavarai-
nen. Toisaalta isoja takapakkejakin on ollut,
kuten lentosotakoulun lakkauttaminen, joka vei
3 300-400 tyopaikkaa. Kaupungissa on paljon
~ teknologia- ja puutuoteteollisuutta, teollistunei-
| ta alueita ja paljon sopimusvalmistusta. Itse
asiassa kaupunki on Suomen tiheinta yritys-
. aluetta, jossa on panostettu yrityksiin, neu-
- vontaan, yritysystavallisyyteen ja kansainvali-

: S syyteen. Kauhava on ollut Etela-Pohjanmaan
Yrittajien yritysystavallisin kunta 2022 ja 2023. Yrittajien kuntabarometrissa se on neljas.

Kaupungissa on 730 maatilaa. Tilojen maara on vahenemassa, mutta tilakoko kasvaa. Jatko-
jalostuksessa toimivat mm. Atria ja Raisio.

Vaikka tilanne on paaosin hyva, mm. tydntekijoita ja yritystoiminnan jatkajia on koko ajan
etsinnassa. Tyottomyysprosentti oli kesalla 2024 vain 6,4 %. Matkailun kausityopaikat teke-
vat kevaisia piikkeja avoimissa tyopaikoissa. Joskus on ollut jopa 800 paikkaa auki. Siksi
esim. PowerParkissa on toissa seka opiskelijoita etta elakelaisia. Maahanmuuttajien tyollista-
mismallit ovat kehitteilla, silla alueella todella tarvitaan tyoperaistda maahanmuuttoa. Esimer-
kiksi ukrainalaisilla eivat valttamatta ole hallussa edes aakkoset puhumattakaan tietoko-
neista tai CV:n tekemisesta. Siten ensin tarvitaan kotoutumis- ja kielikoulutusta, henkilokoh-
taista polutusta tydelamaan, oppisopimuksia jne.

Kauhava on mukana parhaillaan syntymassa olevassa Kuntayhtyma Kympissa, jonka koti-
paikka on Kauhava. Lapua ja Kauhava tekevat jo paljon yhteistyota, mm. hallinnoivat vuoron
peraan hankkeita. Apua saadaan Yrittajaopistolta, jossa on hankehallinnon ammattilaisia.
Aktiivisia hankkeita on paljon, myos hankkeistavia yhdistyksia on paljon. Talla hetkella mm.
valokuituhankkeet ovat tarkeita.

Visit Kauhava

Matkailun kehittaja ja markkinoija Visit Kauha-va on itsenainen organisaatio, joka ei ole mu-
kana alueyhteistydssa. Kaupungissa on muutamia ammattimaisia matkailutoimijoita, muille
matkailu on sivutoimi. Kauhava on tunnettu Power Parkista. Se on nykyaan maan suurimpia
huvipuistoja, jossa on yli 40 laitetta, tapahtumia ja mm. ravirata, jossa jarjestetaan kunin-
kuusravit 2028. Kunnassa toimii myds Harman Kylpyla.



Kauhavalla on vierailijoille kehitetty teemoja, jotka helpottavat kivojen kohteiden I6ytamista,
ja brandeja, kuten Kasityokaupunki Kauhava. Se yhdistaa puukot ja puntarit -perinteen ja
lisakki Jarvenpaan, ja taydentaa kesasesonkia ymparivuotisemmaksi matkailuksi. Niinpa
kunnantalona toimivan entisen koulun aulassa on kavijaa vastassa jattikokoinen
kauhavalaane (kuva). Muutama aktiivinen kasityoyritys kiertdd yhdessa kasitydmessuja,
joissa kaupunki kustantaa osaston yleisilmeen. Teemaan kuuluu tapahtumia, kuten
Kauhavan kadentaitoviikko seka Puukko- ja kasityofestarit. Teeman alla on ollut muutama
yritysryhmahanke. Kauhavan matkailuoppaiden kanssa kaupungilla on sopimus: jos
matkailijaryhma ruokailee Kauhavalla, kunta tarjoaa matkailuopastuksen ryhmalle ja maksaa
oppaan palkan.

Kauhavalla on onnistuttu luomaan ymparisto, joka kannustaa jarjestamaan isoja tapahtumia.
Naita ovat mm. Jukolan viesti, Power Cup, Suviseurat jne. Kesaviikonlopuissa on aina jotain
tapahtumaa, niinpa kesaviikonloppuja vaivaa majoituspula. Tapahtumien kanssa kaupungilla
on pienta markkinointiyhteisty6ta, esim. PowerTrackiin satsataan 8000 e/v.

Ulkomaan markkinointikohteena on Ruotsi. Se on lahella eika siella ole vastaavaa palvelu-
kokonaisuutta nain pienella alueella.

Aikanaan luotiin myos teema Elokuvakaupunki Kauhava. Alueella on tehty 13 pohjalais-
elokuvaa tai tv-sarjaa teemoilla pohjalaiset, hajyt tai Antti Tuurin tarinat. Teemasta oli suuria
toiveita, miten Kauhavalla olisi studioita ja avustajia, mutta Suomen elokuvatuotanto ei ole
niin vilkasta. Kaupungissa toimii kuitenkin perati kaksi yksityista elokuvateatteria.

Kauhavan Yrityskiinteistot Oy

Yrityskiinteistot rakentaa tarvittaessa toimitilaa: "Teollisuustiloja tohtii rakentaa, ne kiertaa”.
Kiinteistdyhtio tarvitsee hallin rakentamiseen lainan, jonka kunta takaa 80 % asti, tekee yri-
tyksen kanssa sopimuksen, joka yleensa sisaltda lunastusvelvollisuuden tai -mahdolli-
suuden. Taseen liitetiedoissa esitetdan koko sopimusvastuu esim. lainaneuvotteluja varten.
Hallin takaisinmaksuaika on 5-15 vuotta. Talla hetkella kiinteistoyhtiolla on noin 20 ME kayt-
topaaomaa, joka on silla rajalla: juuri nyt se toimii, muuta jos tulee yllattava tarve kaupungilta
voi tarvita tukea. Yrityskiinteistot Oy:n lisaksi on Kauhavan vuokra-asunnot Oy.

Oppilaitokset

Yrittajaopisto toimii useilla paikkakunnilla, mutta se on saanut alkunsa Kauhavalla. Kauha-
van kunta perusti sen ja omistaa siitd yha 70 %. Opistossa opiskelee noin 3000 opiskelijaa
vuosittain. Kaupunki on investoinut uusiin kouluihin, joita kuntaliitoskunnassa rakennettiin
perajalkeen nelja, yksi joka keskustaan, ja niista useimpiin myos uudet paivakodit. Iso 20
miljoonan euron investointi on myos ollut Kauhavan hyvinvointikeskus. Maakuntakorkea-
koulu SEAMK jarjestaa kaupungissa silloin talldéin mm. tradenomi- ja sairaanhoitajakoulutuk-
sia, jotka suunnataan aikuisille tyossakayville inmisille.

Kauhavan kaupungin Kehityskeskus

Kehityskeskus on verkostomaisesti toimiva organisaatio, jossa elinkeinotoimessa on yksi
vakituinen henkild tekemassa tyota elinvoiman kanssa. Maaseutupalvelut tuotetaan itselle ja
kahdelle naapurikunnalle. Tydhon kuuluu myds maahanmuuttajien neuvonta ja kotoutus, jota
varten tdissa on oma palveluohjaaja. Tydssa auttaa Kurikan kanssa luotu Welcome to EP -
hanke.



Kehityskeskuksen verkostossa mm. TE-keskus huolehtii starttrahasta ja palkkatuesta, Uus-
yrityskeskus aloittavan yrittdjan neuvonnasta, maaseuturahoituksesta Leader Aisapari, ja
Invest Kauhava neuvoo mm. yrityskiinteistoasioissa.

Toimintatapoihin kuuluu mm. esitella kuukausittain Kuukauden yritys. Toimitilahankkeita
toteutetaan ikaan kuin osamaksukauppoina mielellaan lunastusvelvoitteella, edellytyksena
investointeja ja uusia tyopaikkoja. Toki parempi olisi, jos kaupungin ei tarvitsisi rakentaa
hallia, mutta “kilpailu on kovaa ja naapuri vie akkia yrityksen”.

Yrittgjia tavataan monta kertaa vuodessa. Samalla hoidetaan monasti eri hankkeiden ohjaus-
ryhmien kokoukset putkeen "samoilla kahveilla”. Yrittajia tavoitetaan hyvin yrittgjajarjestojen
puheenjohtajien Whatsapp-rinkien kautta.

Kaupungilla toimii kehittamistoimikunta, jossa on yksi jasen kustakin puolueesta. Se antaa
neuvotteluselkanojaa ja vie asioita kaupunginhallitukseen. Toimikunnan tyo ei ole julkista.

Kehittamissuunnitelma tehtiin aikanaan virkamieslahtoisesti, joten "eipa sitten ole toimijoita
l6ytynytkaan”. Lisaksi ajoitus oli huono. Suunnitelman perusteella POP ja iso kerrostalo vaa-
tivat kaavamuutoksen, mutta kaavasta valitettiin ja se saatiin lopulta lainvoimaiseksi keskella
koronaa, joten otollinen aika oli jo ohi. Muitakin epaonnistumisia on ollut. Mm. Harkikselle ra-
kennettiin 7 miljoonan euron toimitilat. Onneksi tilan osti ensin Kavli ja nyt siina toimii Raisio,
jolla on pitkan tahtaimen suunnitelma kasvisproteiinin kaytolle.

Keskustan kehittamisen haasteena on yhdyskuntarakenne. Vanha kaupallinen keskusta ja
kirkko ovat erillaan, keskusta on eri vuosikymmenina venynyt eri suuntiin ja valiin on jaanyt
huonokuntoisia alueita. Keskustan tilannetta auttaa aktiivinen yrittajayhdistys, joka jarjes-
taa hankkeilla ja kaupungin tuella aktiivisesti tapahtumia, yrittajapatsaita, myyntikojuja jne.
Kauhavalla elinvoiman ydinkasite onkin yhteistyo Yrittdjien kanssa.

KURIKKA - energisin maaseutukaupunki

Kurikassa vierailumme oli yllattaen johtoryhman kokouksen jatke. Meille kaupungin asioista
kertoivat mm. kaupunginjohtaja Anna-Kaisa Pusa, elinvoimajohtaja Juha Luukko ja yritys-
asiantuntija Anne Béckstrom.

Kurikka yleisesti

Kurikka on kuntaliitoskunta, pinta-alaltaan Etela-Pohjanmaan suurin, ja pitka, noin 100 km
paasta paahan. Vakiluku on vajaa 20 000 eli se on maakunnan toiseksi suurin kaupunki.
Kurikka on myds Suomen suurin maatalouspitaja maatalouden tuloilla mitattuna. Kaupun-
gissa onkin nykyaan kolme isoa taajamaa, Kurikka, Jurva ja Jalasjarvi.

Kurikan katuverkosto ei ole muuttunut olennaisesti 30 vuoteen ja vanhoja rakennuksia on
paljon jaljella. Keskustaan tarvitaan kasvojenkohotusta ja tonttimarkkinoiden tervehdytta-
mista, silla talla hetkella tonteista pyydetaan liikaa. Kustannuksia lisaa usein viela tontilla
sijaitseva vanha, kaytannodssa purkukuntoinen rakennus, silla purkaminen maksaa. Keskus-
tasta on haluttu tehda kuntalaisten olohuone leikkipuistoineen, lampaineen, veistoksineen,
valoteoksineen ja kukkaistutuksineen. Kaupunkikeskustan kehittamishanke pyori 2014-15.



Kaupungintalo on purettu ja vaihtoehtojen kartoituksen jalkeen se on paatetty rakentaa enti-
selle paikalleen. Arkkitehtikilpailu on parhaillaan kaynnissa.

Kurikan ja Vaasan alueella on syvapohjavesi, silla kaupungin pinnan alla on "grand canyon”.
Mielenkiintoisen geologian vuoksi kaupungissa on haaveiltu geologisesta tiedeinstituutista.
Lukiossa tarjotaan geologikurssi ja koululle neuvotellaan vesiteemaa. Kunta tarjoaa ilmaisen
varhaiskasvatuksen.

Keskustan vakiluku lisdantyy, mutta kylilla vahenee. Tiloja tarvitaan niin opiskelijoille kuin yrit-
tajille, joten kaupungilla on kaksi hanketta tarkoituksena saada lisaa vuokra-asuntoja.
Kurikka tunnetaan vahvasta maataloudestaan, perheyrittajyydesta seka
konepajateollisuudesta. Kurikassa on noin 1800 yritysta ja kaupungissa on aktiivinen
elinvoimaosasto. Yhdistyksia kaupungissa on yli 400.

Kurikan elinvoimaosasto, elinvoimalautakunta ja Y-tiimi
Elinvoimaostasto vastaa muun muassa yrityksista, tyollisyydesta, maahanmuutosta ja
maataloudesta. Osaston koko budjetti on 23 ME€.

Elinvoimaosaston rinnalla toimivat elinvoimalautakunta ja Y-tiimi, jossa on 2-3 hallituksen
jasenta kustakin kaupungissa toimivasta neljasta yrittajayhdistyksesta — jokaisella entisella
kunnalla ja lisaksi naisyrittajilla on yhdistys. Y-tiimi kasittelee lautakunnan asiat ennen lauta-
kunnan kokousta. Elinvoimatiimin oma hankeasiantuntija tekee hankkeita yritysten ja yhdis-
tysten kanssa menestyksekkaasti. Kuntaliitosten myota kaupunki sijaitsee kahden eri Lea-
der-yhdistyksen alueella, mika aiheuttaa haasteita hankkeistamiseen.

Kurikka on aktiivinen seutukaupunkiverkostossa ja panostaa erityisesti yrittdjien nakokulman
huomioimiseen paatoksenteossa.

Kaupungissa on kaksi suurta aurinkovoimahanketta ja kymmenen tuulivoimalaa, joiden maa-
raa suunnitellaan lisattavan. Vaikka kaupungilla on vahva talouspohja, se kamppailee tyo-
voima- ja asuntopulan kanssa. Talouspohjaa vakauttaa laaja Nesteen ja Fortumin omistus.
Biojatehankkeella korvataan jopa 80 000 litraa dieselia. Tyottomyysprosentti on vain 6-7.
Syntymassa on uusi tyollisyysalue Suupohja + Kristiina + Kurikka.

Invest Kurikka

Invest Kurikka perustettiin 2019. Se palvelee yrittdjan alusta loppuun. Kaupunkiin syntyy noin
90 uutta yritysta vuodessa. Kurikan Toimitilat Oy tarjoaa 48 tilaa vuokralle tai myyntiin.
Invest Kurikan tarkeimpia tehtavia on toimitilamarkkinointi. Toimitila-sivut netissa ovat ilmai-
set ilmoittajille, he ilmoittavat kohteen sinne verkkolomakkeella, kaupunki julkaisee tiedot
netissa ja markkinoi kohteita. Invest Kurikka jarjestaa mm. nelja toimialalounasta vuodessa,
lisaksi muutamia yrittajien aamukahveja, kuukausittaisen uutiskirjeen, tydpajoja mm. markki-
noinnista ja somesta seka koulutuksia, jos yrittaja pyytaa.

Keskustan kulmalle on suunnitteilla tilaa vievan kaupan alue Magneetti. Korona on hidas-
tanut sen syntymista. 1 tontti on myyty, liséksi on tonttivarauksia. Kaupunki rakentaa tiet ja
kunnallistekniikkaa seka pylonin.

Markkinoinnissa kaupungilla on aktiivista yhteisty6ta seka Sanoman ettd Alima Median kans-
sa, se on ollut tehokasta. Erityisesti tehdaan bannerimainontaa, jossa nakyvat yritysneuvon-
nan ihmiset. Kaupungilla onkin "banneripankki”. Nimetyn henkildn kasvot tuovat parhaiten
yhteydenottoja. Paikallislehtimainontaa on vain vahan, mutta muutaman kerran vuodessa



kaupunki ostaa paalehti llkasta koko sivun. Lisaksi kaytdssa ovat mm. uutiskirje ja yrittajien
whatsapp-ryhma.

Meihin teki vaikutuksen Parasta paikalliselta -kauppiasverkosto. Kurikassa toimii myos
Kauppiasforum, jossa on mukana noin 20 yritysta, mutta vain Kurikan keskustasta. Kaup-
piasverkosto on laajempi. Viime vuonna kaupunki paatti ottaa vastuun verkostosta. Syyna on
mm. huoli Seingjoen laheisyydesta, joka vie ostovoimaa. Kaupungilta saatava markkinointi-
ym. tuki vapauttaa yrittajia tekemaan omaa tyotaan. Toiminta alkoi maaliskuussa 2024.

Kurikan kaupunki / elinvoimaosasto tiedottaa 8.3.2024, julkaisuvapaa heti Verkosto on kaikille yrltykS”'e
avoin. Jasenmaksu on porrastettu
neljaan luokkaan, 1-2 henkilon
yritys maksaa 120 e, yli 10 hen-
kilon yritys 300 euroa ja kaupunki
kustantaa loput. Mukana on nyt
70 yritysta Kurikasta, Jurvasta ja
Jalasjarvelta.

—

Kaupunki tuottaa verkostolle ja
kampanijoille visuaalisen ilmeen,
kampanjasivut, somen ja seuran-
taa seka konkreettista materiaalia
kuten mainosviirit, ilmapallot,
| e ikkunanauhat, hinnastopohjat ym.
Anne Béckstrém(vas.) Kurikan kaupungin yritysasiantuntija ja Tanja Salonen (oik.) PyrklmyS on saada aikaan myOS
Kukkakauppa ja Hautaustoimisto Kurikan Kukkakontista riStiinmarkkinOintia ell yr|ttajat

markkinoimaan toisiaan.

Elinvoimayksikolla on oma markkinointiasiantuntija, joten materiaalit tehdaan omana tyona.
Tama mahdollistaa nopean reagoinnin ja tekee kampanjoista kustannustehokkaita. Yrittajat
olivat toivoneet, ettd materiaalit toimitetaan heille henkilokohtaisesti, joten nain tehtiin.
Samalla paastiin keskustelemaan muistakin asioista.

Kurikan kampus on komea kokonaisuus. Kampus rakennettiin 5 vuotta sitten monitoimi-
tilaksi. Se toimii opiskelijoiden ruokalana, mutta myds messu-, konsertti- ja juhlatilana.
Kampuksella toimii SEAMK, jossa kunta on mukana omistajana. Seduun kaupungilla on
hyvat yhteydet. Kampuksella opiskelee noin 1000 opiskelijaa/vuosi, osa heista ulkomailta ja
maahanmuuttajanuoria. Kaksoistutkinnon opiskelijoita on 50-60. Oppilaitoksen yhteyteen
rakennettiin asuntola alaikaisille opiskelijoille, ja se on taynna. Asuntola toimii vain arkisin,
viikonloppuisin opiskelijat kayvat kotonaan. Lisaksi alueella on padel-kentta.

Toistaiseksi myos osa kaupungin toiminnoista sijaitsee kampuksella odottamassa uuden
kaupungintalon rakentamista. Entisen remontoiminen ei ollut mahdollista, vaan se on purettu
pois jo useampi vuosi sitten. Sen paikalla on hauska, mutta valiaikainen leikkipuisto, joka
siirretaan muualle, kun arkkitehtikilpailun myota 10ytyva uusi talo saadaan rakennettua.
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Kuvassa Kurikan kampuksen tapahtumatila.

—"
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ALAVUS pistia koko keskustan uusiksi. Ja Vesa Keskinen todellakin osti hotellin minuu-
tissa.

Alavudella kaupungin kehittamisesta kertoivat mm. kaupunginjohtaja Liisa Heinédméki ja elin-
voimajohtaja Ulla Bjérn.

Alavus yleisesti

Alavuskin on kuntaliitoskunta, TOysan ja Alavuden liitos. Kaupungissa on realistisesti todettu,
ettei ole jarkea kehittaa kuntakeskustaa kaupalliseksi keskustaksi, koska 4 minuutin paassa
on Tuurin kauppakyla. Se on kaikkineen maailman suurin kylakauppa. Muita yritysalueita
kaupungissa ovat Rekolan yritysalue, Lasipelto ja Puuseppakyla, jonka nimi on vanhene-
massa, koska Elonen sijoittuu sinne. Askettain yksi iso yritys siirsi kaikki toiminnot muualle,
jolloin menetettiin paljon tydpaikkoja. Akillisen rakennemuutoksen rahaa on luvattu.

Kaupungissa on 1000 yritysta, joista noin 70 isompaa. Useamman kerran viikossa tulee yri-
tyspalveluun viestia uuden yrityksen rekisterdimisesta. Alavuden Kehitys Oy:ssa on 2,5 vaki-
tuista tyontekijaa + 3 ihmista hankkeissa. Matkailua kehitetaan Visit Alavuden kautta. Mar-
raskuussa alkaa Invest in Alavus, jossa kerrotaan monikanavaisesti Alavuden mahdollisuuk-
sista ’

Keskustan kehittaminen

Keskusta oli hiljennyt ja siella oli runsaasti huonokuntoisia rakennuksia. Erilaisten vaihto-
ehtojen joukossa oli vilahtanut myos vaihtoehto siirtda kaupungin palvelut Tuuriin, mutta

tahan ei lahdetty. Kaupunki on kuitenkin jarjestanyt Tuurin kauppakylaan "kesavastaanoton”,
jossa matkailuinfon lisdksi toimi myds kaupungin info.

Alavudella on tehty radikaali paatos: keskusta koettiin niin elahtadneeksi ja useat rakennukset
niin huonokuntoisiksi samalla kun keskustan kunnallistekniikka oli ikansa paassa, etta kau-
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punki paatti purkaa useita rakennuksiaan pois ja rakentaa tilalle kokonaan uuden palvelukes-
kustan. Viemarit, tiet jne. sisaltyvat uudistukseen. Kaupungissa koetaan, etta tama rohkaisee
myos yksityisia kiinteistonomistajia ja yrittajia petraamaan paikkoja.

Alavudella asuminen on ollut paljolti omakotiasumista. Nyt keskustan palvelujen aarelle hel-
pon kerrostaloasumisen aarelle olisi tulijoita. My6s tahan keskustaremontti vaikuttaa.

Keskustan uudistamisessa kaikki vaikuttaa kaikkeen. Kaupungissa todettiin, etta palasten
siirtelyyn tarvitaan asiantuntijoita. Kaupunagilla oli myos ollut vaikeuksia |0ytaa paikallisia eri-
koissuunnittelijoita, joten kokonaispaketti houkutteli. Kaupunki jarjesti kolme markkinavuoro-
puhelukierrosta yhteensa 11 yrityksen kanssa kumppanuusmallin luomiseksi. Yritykset tar-
josivat erilaisia kumppanuusmalleja, joita ruodittiin ennen valintaa. Sopimusta tekemassa oli
asiantunteva juristi.

Kevaalla 2022 tehtiin kaupallinen selvitys, vetovoimaselvitys ja liikenneselvitys, haastateltiin
maanomistajat ja yrittajia seka tehtiin kuntalaiskysely, syksylla synnytettiin kehityssuunnitel-
mat. Uusi Palvelukortteli on ennennakematon startti tuleville muutoksille, se tuo satoja asi-
akkaita ja tydntekijoita keskustaan ja luo luottamusta palveluiden pysyvyyteen. Se rohkaisee
asettumaan, sijoittumaan ja sijoittamaan.

Alavuden kokemuksien perusteella kumppanuussopimus kannattaa tehda avoimena ja jous-
tavana, silla maailma muuttuu todella nopeasti. Esimerkiksi keskustan likenneympyra-
suunnitelmat tulivat mukaan myéhemmin, sote-keskus sisallytettiin alunperin mahdollisuu-
tena kaupungin suunnitelmiin, lopulta sote halusi omistaa omat tilansa eli isojakin muutoksia
tuli mukaan sopimuksen voimassaoloaikana. Sopimuskumppanin prosessit olivat nopeampia
kuin kaupungin hitaampi paatdksenteko valitusaikoineen. Aikaa pitaa siis varata riittavasti.

Hyvan suunnittelun jalkeen rakentamisen pitaisi kayda sujuvasti. Tassa vaiheessa myos
paikalliset yrittajat padsevat mukaan: WasaGroup kilpailuttaa urakat erikseen.

Kumppanuussopimuksella keskustan kehittamisen suunnitelmat on saatu tehtya ja uusia
palikoita lisattya tarpeen mukaan prosessin aikana. Vaikka kumppanuussopimuksen neuvot-
telu vei noin 9 kk, se on helpottanut prosessia paljon, kun jokaista suunnitelmaa ei tarvitse
kilpailuttaa erikseen. Nyt kaikki selvitykset on jo kerrytetty, mika helpottaa jatkoa, kun kau-
pungin omana tyona voidaan esim. tehda asemakaavat.

Koska keskustan myllays tulee kestamaan pitkaan, paamaaran tiedottaminen kuntalaisille on
tarkeaa. Asukkaat ovat yha osin epauskoisia ja prosessista on saatu kuntavaalikisaankin
rakennusaikeita - rakennetaan korskeaa ”Liisan linnaa” (kaupunginjohtaja Liisa Heinamaki),
"sivukylille ei tule mitaan kun kaikki tulee keskustaan” jne. Silti kunnallispolitikassa kaava-
runko ym. on hyvaksytty yksimielisesti. "Nyt homma menee kuin juna.”

. [Fommafoimeran

V Alavudella
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Osallistujien matkapalaute

Kaikilta seitsemalta osallistujalta kysyttiin kirjallinen palaute paluumatkalla bussissa
nimettomalla lomakkeella.

Vastasiko opintomatka odotuksia? Kylla 6, osittain 1 vastaaja
Opitko uutta? Saitko ideoita? Kylla, kaikki vastaajaa
Kouluarvosana 4-10 (ka)
a. Tiedotukselle 8,57
b. Aikataululle 8,29
c. Valituille kaupungeille keskustan kehittamisen opintomatkakohteina
Lapua 8,86
Kauhava 8,71
Kurikka 9,43
Alavus 9,14
d. Hotellille opintomatkakohteena 8,83
e. Matkanjohtajalle 8,71
f. Kuljetukselle 8,14.

Matkan ajankohta oli kovin pian kesalomien jalkeen. Hankkeen seurantaryhma halusi
opintomatkan elokuussa ikdan kuin hankkeen yhteenvedon ja jatkosuunnittelun paikkana.
Alun perin hankkeen oli tarkoitus loppua elokuun lopussa. Kun hanke sai jatkoaikaa,
paatimme, ettemme siirra matkaa myohemmaksi, koska ajankohta oli jo sovittu kohteiden
kanssa. Lomien ja tdiden vuoksi osa matkasta kiinnostuneista ei paassyt mukaan.

Meidat otettiin joka koh-
teessa hienosti vastaan ja
saimme tiiviisti paljon
tietoa. Vaikka asiaa oli
paljon, aikaa oli kussakin
kohteessa sopivasti.

Hotelli ilmoitti juuri meidan
yopymisemme alla vesi-
johtovedestaan loytyneen
bakteereja. Juomavesi piti
joko keittaa tai noutaa
hotellin pihalla olevasta
vesisailiosta. Hotelli hoiti
vesikriisin tiedottamisen ja
ratkaisemisen asiallisesti.
Saimmepa testata tatakin.

Kuvassa retkelaisia o
isantavaen kanssa Alavudella.

Saarijarvella 23.8.2024
Outi Raatikainen, Tulevaisuuden kuntakeskusta -hanke



