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1. Toimintakertomus

1.1.

Tilinpaatosta ja toimintakertomusta koskevat saannokset

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien
tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhal-
lituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasi-
teltava tilinpaatos kesdkuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka ta-
lousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpdatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot
kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisa-
tiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kun-
nanjohtaja.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja si-
sallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kun-
nan tilinpaatos. Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden
liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatdkseen sisallytetdan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa
annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kdytosta tilikauden aikana.

Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos annettava tietoja sellai-
sista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi kunnan tai
kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat ainakin arvio to-
dennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja
keskeisista johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta ta-
louden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tu-
loksen kasittelysta.

Kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta on sen lisaksi mita kuntalaissa saade-
taan, soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa sdddetaan.

1arijarvi
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1.2.  Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2022 toimintaan vaikutti edelleen koronapandemia. Pandemiatilanne kuitenkin rauhoittui vuo-
den aikana ja toiminnassa palattiin lahes normaaliin arkeen. Koronavirus ei kattavista rokotuksista
johtuen aiheuttanut endd merkittavissd maarin vakavia sairastumisia, mutta koronavirus ja lisdantyneet
lyhyet infektiot nakyivat sairauspoissaolojen kasvuna.

Suurimman muutoksen toimintaymparistoon aiheutti Venadjan hyokkdyssota Ukrainaan helmikuussa
2022. Vuoden aikana Saarijarvelle muutti lahes 150 Ukrainan pakolaista kaupungin omistamiin vuokra-
asuntoihin. Saapuneille pakolaisille jarjestettiin kaupungin toimesta mm. varhaiskasvatuspalveluita ja pe-
rusopetusta. Hyokkdyssodalla on ollut myds merkittavia valillisid vaikutuksia talouteen niin maailman
laajuisesti kuin koko Suomeen. Korkotaso nousi vuoden aikana merkittavasti. 12 kk:n euribor nousi lahes
4 prosenttiyksikkoad vuoden aikana. Vuoden 2022 inflaatio oli 7,1 %:a. Hintojen kasvu oli suurinta yli 40
vuoteen. Inflaatiota kiihdyttivat erityisesti ruoan ja energiahintojen kasvu. Talouden osalta epavarmuus
ja heikko ennustettavuus jatkui koko vuoden. Sota jatkuu edelleen.

Toimintaympariston epavarmuustekijoistd huolimatta vuosi 2022 oli Saarijarvelld vahvaa elinkeinojen ke-
hittamisen aikaa. Pitkdan odotettu laajakaista rakentui kaupungin keskusta-alueelle ja Pylkbnmaen
keskustaajamaan. Kaupunki panosti vahvasti myos teollisuuden edistamiseen. Linnan yritysalueen maan-
rakennustyot toteutettiin ja alueelta myytiin kaksi teollisuustonttia.

Kehittamistyon ja kaupungin tulevaisuustyon perustaksi toteutettiin myos uusi valtuustostrategia. Kau-
pungin uusi strategia hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa 14.11.2022. Uuden strategian visioksi
muodostui Uudistuva ja elinvoimainen Saarijarvi — Palveluiden ja biotalouden kasvukeskus. Strategisiksi
painopistealueiksi valtuusto paatti seuraavaa: 1. Saarijarvi tunnetaan laadukkaista kasvatus-, koulutus-,
kulttuuri- ja liikuntapalveluistaan 2. Saarijarvi on haluttu asuinpaikka ja muuttovoittokaupunki. Kau-
pungin keskusta on viihtyisa ja elinvoimainen 3. Saarijarvi kehittdd monipuolisesti yritystoimintaa ja te-
ollisuutta 4. Saarijarvi on arvostettu kestavan biotalouden osaamis- ja yrityskeskittyma 5. Saarijarven kau-
punki on aktiivinen tyollisyystoimija ja tavoittelee korkeaa tyoéllisyysastetta 6. Saarijarvi on kehittyva
alueellinen kaupan ja palveluiden keskus 7. Saarijarvelld on vahva ja uudistuva maa- ja
metsataloussektori. Strategisten painopistealueiden toteuttamiseen valtuusto hyvaksyi erillisen toimen-
pideohjelman.

Saarijarven kaupungin taloustilanne pysyi kohtuullisen hyvana ja tilikauden tulos oli ennakoitua parempi.
Ylijaamaa kertyi 1 193 000 euroa. Tilikauden tulosta kuitenkin heikensi Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
alijagdma 46 miljoonaa euroa, josta Saarijarven kaupungin osuus oli 1,68 milj.euroa, sekd sairaanhoi-
topiirien aiempien vuosien alijagdmat. Kaupungin taseen kumulatiivinen ylijadma oli vuoden 2022 lopussa
6,719 milj. euroa. Talouden tilannetta kohensi arvioitua paremmat verotulot ja valtionosuudet seka
tarkka taloudenpito.

Kokonaisuudessaan Saarijarven kaupungin palvelut pystyttiin pitdmaan hyvalla tasolla myds vuonna
2022. Uuden koulu- ja kulttuuri keskuksen 2. vaihe otettiin kdytt6don vuoden vaihteessa, jolloin uusiin
tiloihin paasivat muuttamaan alakoulun oppilaat seka Viitasalo-opiston ja kansalaisopiston toiminnat.

Koko kaupunkikonsernin henkildsto ja poliittiset paatoksentekijat ansaitsevat kiitokset kaupunkilaisten ja
yhteisten tavoitteiden eteen tehdysta tyosta — Hyva syntyy meista!

Satu Autiosalo

kaupunginjohtaja

g Saarijarv
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1.2.2. Kaupungin hallinto

Perustietoa Saarijarven kaupungista

Saarijarven kunta perustettiin vuonna 1866 ja kaupunkioikeudet myénnettiin vuonna 1986. Saarijarvi on
luonnonkaunis ja elinvoimainen kaupunki pohjoisessa Keski-Suomessa. Se on tunnettu kauniista luonnos-
taan ja luontokohteistaan, mutta myos monipuolisesta kulttuurielamastaan. Keskusta-alue on rakentunut
kolmen jarven Saarijarven, Lumperoisen ja Herajarven valiselle saarekkeelle.

Kaupungin pinta-ala

e kokonaispinta-ala 1422 km2
e maapinta-ala 1255 km?2
e vesipinta-ala 167 km2

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2022 lopussa asukasluku oli 8 975 henkilda.

Vaestomuutokset v. 2018-2021,

ennakkotieto v 2022
30
10
- -10
.,
© -30
>
2 -50
(%]
g
< -70
o
@ -90
9
= -110
C
£ -130
-150
2018 2019 2020
I Luonnollinen vdestonlisdys -71 -84 -99
Kuntien vélinen nettomuutto -103 -18 -8
Nettomaahanmuutto 4 -4 6
=@==\/destonmuutos -174 -106 -101

C’ Saarijarvi

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/fi/document-check/73a485ba-5ed1-4f7f-806e-7554079bd5d8

30
(%]
20 S
>
35
70 £
:0
b
120 3
3
170 =
c
(]
220 T
2022 270
2021 ennakko
96 -105
-8 33
14 -4
91 -142

Tilinpadtds 2022

¢ visma sign

www.vismasign.com



LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO JA PALVELURAKENNE

Hallintosdaannén mukainen luottamushenkildorganisaatio on seuraava:

g Saarijarvi

SAARIJARVEN KAUPUNGIN LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO
(1.6.2017 alkaen)

VALTUUSTO
(31 jasenta)

Tarkastusiautakunta
(5 jasenta)

KAUPUNGINHALLITUS
(CALEEC))

LAIN EDELLYTTAMAT TOIMIELIMET PAALAUTAKUNNAT KUNTIEN YHTEISET LAUTAKUNNAT
Sivistyslautakunta Viitasalo-opiston johtokunta
(7+1 jasenta) (8 jasenta)

Keskusvaalilautakunta
(5 jasenta)

Vaalilautakunta
(5 jasenta)

Tekninen Iaufg_kunta Sydan-Suomen jatelautakunta

(7 jasenta) (8 jasenta)

Vaalitoimikunta
(3 jasenta)

Lupalautakunta
(5 jasenta)

g Saarijarvi
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Kaupungin johdossa tapahtui vuonna 2022 henkilévaihdoksia. Vuoden 2022 alussa toteutettiin
kaupunginjohtajan rekrytointiprosessi ja kaupunginvaltuusto valitsi 24.1.2022 uudeksi kaupunginjohtajaksi
Satu Autiosalon. Valinnan jalkeen kdynnistettiin uuden hallinto- ja henkildstdjohtajan rekrytointi ja Maarit
Kaija aloitti virassa kesakuussa 2022.

Kaupungin palveluorganisaatio on kuvattu seuraavassa kuvassa:

& scarijary PALVELUORGANISAATIO

KONSERNIHALLINTO, KJ KONSERNL
HENKILOSTOASIAT HHJ, HANKINNAT JA TALOUDEN OHJAUS THJ JOHTO

SIVISTYSTOIMI TEKNINENTOIMI KONSERNIPALVELUT TOIMIALA
5 T Kd

ad J

SIVISTYS- VAPAAN TEKNISET JA JATE- TILA- JA ELINVOIMA- OMA- KESKUS- VASTUU-
PALVELUT SIVISTYS- YMPARISTO- | HUOLLON KIINTEISTO PALVELUT RAHOITUS- HALLINTO RYHMA
TOIMEN PALVELUT VIRAN- HALLINTO OSUUDET
PALVELUT OMAIS- (2019 ASTI)
PALVELUT

-
b=
=
=
g
4
2
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KAUPUNGINVALTUUSTO

Saarijarven kaupungin ylintd paatosvaltaa kayttaa kaupunginvaltuusto. Valtuusto paattaa kaupungin talou-
desta ja toiminnasta. Vuoden 2022 aikana valtuusto kokoontui 10 kertaa ja kasitteli yhteensa 73 asiaa.
Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja on Sami Tuominen (SDP), | varapuheenjohtaja Pirjo Leppamaki (KESK)
ja Il varapuheenjohtaja Ville Rautiainen (SDP).

Kaupunginvaltuustossa on yhteensa 31 jasenta. Kaupunginvaltuuston kokoonpano on seuraava:

Koskusta

Petri Honkonen

p ¥

Keoskusia

lida Moisio

o
&

Keskista

Riitta Pirttiniemi

Koskusta

Niina Vuori

| varapuheenjohtaja
Pirjo Leppamaki

AN

Kezskusta

Y

Keskiusta

Miikkael Reiman Teppo Haapakoski Esa Oikari Matti Tannermaki Esko Janhonen
@ Sosialidemokraatit @ Sosialidemokraatit @ Sosialidemokraatit
Keskusta Koskuszs
puheenjohtaja Il varapuheenjohtaja
Marjatta Suomaki Suvi Ahola Sami Tuominen Kirsi Siekkinen Ville Rautiainen

Sosialidemokraatit

Carita Tuominen

Sosialidemokraatit

llkka Lintunen

Sosialidemokraatit

Heli lhanainen

poruSs,

Harri Tollola

porvSS)

Jouni Vuori

porSy

Kari Salokivi

S

Hannu Vilkkila

PorvSsy

Mika Tamminen

PoruSsy

Pentti Tuomi

% KOKOoOOMUS

Harri Lehtinen

% KOKOOMUS

Risto Vesterinen

% KOKOOMUS

Ulla Palmu

Kristillisdemokraatit

Jukka Qittinen

Kristillisdemokraatit

Eero Sekki

vasemmisto

Marjut Pollari

Pulmu
Kuorelahti-Juntunen
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KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta siten kuin kuntalain 39 §:sséd on saa-

detty. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja
kayttaa sen puhevaltaa.

Vuonna 2022 kaupunginhallitus kokoontui 17 kertaa ja kasitteli 250 asiaa. Kaupunginhallituksen puheen-

johtaja on Teppo Haapakoski (KESK), | varapuheenjohtaja Harri Tollola (PS) ja Il varapuheenjohtaja Riitta
Pirttiniemi (KESK).

Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupunginjohtaja. Kaupunginhallituksessa on 9 jasenta.

Kaupunginhallituksen kokoonpano on seuraava:

@ @ @ © o

Keskusta Keskusta

Sosialidemokraatit

Keskusta Keskusta

puheenjohtaja Il varapuheenjohtaja
Teppo Haapakoski Riitta Pirttiniemi lida Moisio Miikkael Reiman Kirsi Siekkinen

@ Sosialidemokraatit m m % KOKOOMUS

| varapuheenjohtaja
Carita Tuominen Harri Tollola Kari Salokivi Timo Leppdaho
" Saarijarvi
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1.2.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailman- ja kansantalouden kehitys vuonna 2022

Venajan hyokkayssota Ukrainassa, energiakriisi, kiihtynyt inflaatio ja nousevat korot ovat heikentaneet
kansainvalista taloutta ja lisénneet epavarmuutta. Nopea inflaatio on syonyt ostovoimaa, ja kuluttajien
luottamus on notkahtanut erittdin alhaiseksi hyvasta tyollisyystilanteesta huolimatta. Taantuman ennus-
tetaan jadvan kuitenkin kohtuullisen lyhytkestoiseksi, ja talous alkaa ennusteiden mukaan hitaasti kasvaa
jo vuonna 2024, kun energiakriisi helpottaa ja epavarmuus vaistyy. Pidemmalla aikavalilla talouskasvu
piristyy muun muassa epavarmuuden hdlvenemisen, reaalipalkkojen paranemisen ja tarjontaketjuhairi-
Oiden poistumisen myota. Valtiovarainministerion talven 2022 taloudellisen katsauksen ennusteen mu-
kaan maailmantalouden kasvu hidastuu vuoden 2022 2,9 prosentista 1,9 prosenttiin vuonna 2023, mutta
elpyy 3 prosentin kasvuun vuonna 2024.

Kuluttajahintainflaatio on hieman hidastunut Yhdysvalloissa, mutta pohjainflaation kiihtyminen jatkuu
Euroopassa. Yhdysvaltojen talous elpyi vuoden 2022 kolmannella neljannekselld alkuvuoden supistumi-
sen jadlkeen. Inflaatio hidastui kesan korkeista lukemista nopeasti tiukentuneen rahapolitiikan ansiosta.
Yhdysvaltojen tyomarkkinat ovat erittain tiukat, ja palkat ovatkin nousseet nopeasti. Vahvistunut dollari
haittaa viennin nakymia, ja talouskasvun ennakoidaan hidastuvan 0,8 prosenttiin vuonna 2023. Kasvun
odotetaan kuitenkin elpyvan 2,2 prosenttiin vuonna 2024. Kiinan talousndkymia varjostaa heikko koti-
mainen kysynta ja kiinteistosektorin ongelmat. Ennusteet viittaavat vaimeaan kasvuun, kun talouden en-
nakoidaan kasvavan 3,5 prosenttia vuonna 2023 ja kiihtyvan 4,5 prosenttiin vuonna 2024. Japanin talous-
kehitys on ollut suhteellisen vakaata inflaation pysytellessd maltillisena, ja monet ennusteet viittaavat
suhteellisen myonteisiin talousnakymiin. Intian talouden ennakoidaan kasvavan vuonna 2023 6,1 pro-
senttia ja kasvun odotetaan jatkuvan vahvana myos vuonna 2024.

Euroalueen nakymat ovat vaikeat energiakriisin ja kuluttajien ennatyksellisen heikon luottamuksen takia.
Useimmat ennusteet viittaavatkin kasvun hidastumiseen. Vuoden 2022 viimeisella neljanneksell3 ja vuo-
den 2023 ensimmaiselld neljannekselld talous on ns. teknisessa taantumassa, jolla tarkoitetaan kahta pe-
rakkaistd negatiivisen bkt-kasvun vuosineljannesta. Kasvun kuitenkin ennustetaan elpyvan ja on 0,2 pro-
senttia vuonna 2023. Kasvu elpyy edelleen 1,5 prosenttiin vuonna 2024. Ison-Britannian talousndakymat
ovat heikot, jossa EU-ero vaikuttaa yhd muiden haasteiden lisdksi talousnakymiin. Iso-Britannian talous
oli teknisessa taantumassa loppuvuonna 2022 muun muassa erittdin nopean inflaation heikennettya re-
aalituloja. Taman vuoksi talouden ennakoidaan supistuvan yhden prosentin vuonna 2023, mutta kasvu
kaantyy positiiviseksi 0,8 prosenttiin vuonna 2024. Palvelusektorin kohtalaisen myonteisistd nakymista
huolimatta nopea inflaatio ja kotitalouksien korkea velkaantuneisuus Ruotsissa johtavat ennusteiden mu-
kaan taantumaan vuonna 2023. Talous supistuu 0,4 prosenttia koko vuoden tasolla. Inflaation hidastu-
essa ja reaalipalkkojen elpyessa talous kaantyy 0,9 prosentin kasvuun vuonna 2024. Venajan hyokkaysso-
dan jatkuminen Ukrainassa johtaa Venajan talouden taantuman pitkittymiseen. Energian vientia rajoittaa
lansimaiden asettamat pakotteet. Liittovaltion talous on kdaantynyt alijagamaiseksi vuoden 2022 kuluessa,
ja osaavaa tyovoimaa on paennut ulkomaille. Toteutuneiden lukujen valossa sota ja pakotteet ovat pai-
naneet Venajan talouden kuitenkin selvasti odotettua lievempaan taantumaan. Vaikutuksia ovat peh-
mentdneet etenkin Vendjan historiallisen suuri vaihtotaseen ylijaama seka valtion toimet. Kokonaisuu-
dessaan taloudellisten kytkdsten katkeamisella lantiseen maailmaan on pitkaaikaisia vaikutuksia ja koko-
naistuotannon ennustetaan supistuvan 3,5 prosenttia vuonna 2023 ja edelleen yhden prosentin vuonna
2024.

Tilinpadtds 2022

# visma sign



Euroalueen laaja-alaistuneen inflaation ennakoidaan maltillistuvan vahitellen vuodesta 2023 alkaen ja
paatyvan reiluun 2 prosenttiin vuonna 2025. Inflaation ennakoidaan hidastuvan esimerkiksi markki-
naodotusten mukaisen energian hintojen laskun, EKP:n rahapolitiikan normalisoitumisen ja globaalien
pullonkaulojen helpottumisen seurauksena.

Korkojen nousu on ollut vuoden 2022 toisella puoliskolla ripeda. Markkinakorkojen noustessa myos uu-
sien asuntolainojen ja yrityslainasopimusten keskikorot ovat Suomessa alkaneet jyrkasti nousta. Rahoi-
tusmarkkinoilla lyhyiden korkojen odotetaan olevan euroalueella keskiméaaraisesti reilussa 3 prosentissa
vuonna 2023. Markkinaodotusten mukaan korot kuitenkin laskevat hieman vuoteen 2024 menness3,
kun inflaatiopaineet hellittdvat.

Suomen talous oli julkista taloutta lukuun ottamatta pitkalti toipunut koronapandemian aiheuttamasta
syvasta taantumasta, kun uusi kriisi Venajan hyokattya Ukrainaan alkoi. Vuoden 2022 kasvu oli kuitenkin
hyvan alkuvuoden ansiosta ripedéd, ja Suomen kansantalouden kehitys jatkui vuonna 2022 edelleen koh-
tuullisen hyvana. Yritykset onnistuivat viemaan kustannusten nousua hintoihinsa, ja niiden kannattavuus
sailyi hyvana. Heikko luottamus, taloudellinen epavarmuus ja vaisut suhdannendakymat kuitenkin pitivat
investointiasteen edelleen melko alhaisena. Energian hinnannousu kasvatti rahamaaraista tavaratuontia
ja kauppatase heikkeni. Myos palveluiden nettovienti heikkeni. Tata selitti kuljetus ja matkailu. Tavaroi-
den ja palveluiden tase olikin energiakriisin takia ennatyksellisen alijddmainen. Kotitalouksien ostovoima
heikkeni nopean hintojen nousun myo6ta vuoden 2022 kuluessa. Kuluttajahintaindeksin mukaan vuoden
2022 inflaatio oli korkeinta 40 vuoteen. Yksityiseen kulutukseen kaytettiin kuitenkin selvasti aikaisempaa
enemman rahaa vuonna 2022. Palkat ja palkkiot nousivat 6 % vuonna 2022, mutta kokonaisuutena koti-
talouksien saamat tulot kasvoivat kotitalouksien menoja vahemman ja kotitalouksien saastamisaste kaan-
tyi negatiiviseksi, kun ostovoiman heikkenemista on paikattu purkamalla saast6ja. Sahkon kulutus vaheni
Suomessa viime vuonna ennakkotietojen mukaan 6,2 % vuoteen 2021 verrattuna. Leuto saa ja paperite-
ollisuuden tydnseisaus vahensivat séhkon kysyntda alkuvuonna. Myds sdhkdn nettotuonti vaheni lahes
30 % edellisvuodesta. Kokonaisuudessaan sahkdnkulutuksen vahentyminen on lieventanyt sahképulan
riskia.

Kansantalouden tuotantoa kuvaava bruttokansantuote oli lopulta Tilastokeskuksen ennakkotietojen mu-
kaan kayvin hinnoin laskettuna 2,1 prosenttia suurempi kuin vuonna 2021.

Vield vuoden 2021 lopulla ennakoitiin, etta vilkas kansainvalinen kysynta edesauttaa Suomen viennin kas-
vua tulevina vuosina. Kasvun hidastuminen tai jopa taantuman uhka Suomen tarkeimmilla vientimarkki-
noilla hidasti kuitenkin Suomen viennin kasvua edellisen vuoden tapaan myds vuonna 2022. Suomen vien-
nin kasvu on hidastunut muun muassa sen vuoksi, ettd Venajan-viennin romahdus leikkaa vientia. Viennin
kasvu jaakin selvasti jalkeen Suomen ulkoisen kysynnan kasvusta vuonna 2022. Suomen Venajan-viennin
korvaaminen muilla markkinoilla vie aikansa, silld yritykset eivat pysty valittomasti korvaamaan menetet-
tyja markkinaosuuksia. Viennin kasvun ennakoidaan kiihtyvan vain hieman vuosina 2023-2025, ja vienti
kasvaa likimain Suomen ulkoisen kysynndn vauhdissa. Viennin kasvua tukee |dhivuosina etenkin se, etta
epdvarmuus euroalueella ja muilla Suomen tarkeilld vientimarkkinoilla vahitellen vaistyy ja energiakriisi
helpottuu. Tuonti on kasvanut poikkeuksellisen nopeasti vuonna 2022 ja ylittanyt selvasti viennin kasvun,
jolloin nettovienti on jaanyt heikoksi. Tuonnin ennustetaan kuitenkin vahenevan vuonna 2023, kun eri-
tyisesti yksityiset investoinnit ja yksityinen kulutus supistuvat.

Tyomarkkinat ovat elpyneet nopeasti vuoden 2022 kuluessa, ja vahvistui selvasti vield vuoden lopussa.
Tydémarkkinoiden suhdannehuippu on kuitenkin jo ohitettu eika tyollisyyden odoteta paranevan enaa en-
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tiseen tapaan. Tata kuvaa avointen tydpaikkojen maaran supistuminen selvasti loppuvuonna 2022. Lop-
puvuoden hyvaa tyollisyystilannetta selittda pitkalti osallistumisasteen nousu: tyévoiman ulkopuolella
olevien maara vaheni vuotta aiempaan verrattuna, kun taas tyottémien maara pysyi likimain ennallaan.
Tyollisyysodotukset ovat heikentyneet seka palvelualoilla, rakentamisessa etta teollisuudessa. Vahittais-
kaupassa tyollisyysodotukset vahvistuivat loppuvuonna hieman, mutta ne ovat silti historiaansa nahden

heikot.

Seuraavissa kuvissa on esitetty bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos (prosenttia) 2011-2022 ja

bruttokansantuote henkea kohden vuosina 2008-2022.

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos
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Bruttokansantuote henkea kohden vuosina 2008-2022:
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Ldhteet: Euro ja talous- Suomen talouden ennuste, 16.12.2022; VM taloudellinen katsaus talvi 2022; kansantalouden
vuositilinpito 2022 ennakkotiedot, Tilastokeskus; Suomen talouden seuranta- ja analyysiraportti 1/2023, Suomen

pankki)
g Saarijarvi

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/73a485ba-5ed1-4f7f-806e-7554079bd5d8

Tilinpaatos 2022

¢ visma sign

Www.vismasign.com



11

Julkisyhteis6jen ja kuntatalouden kehitys

Kuntatalouden vuoden 2022 ennakollisen tilinpdaatosanalyysin perusteella kuntatalous sailyi juuri ja juuri
tasapainossa. Kuntien menot kasvoivat nopeasti, kuntien talous eriytyy vauhdilla ja hyvaa tulosta selitta-
vat padasiassa poikkeukselliset, kertaluonteiset tekijat. Kuntien tilikauden tulos heikkeni hieman suh-
teessa aikaisempiin kahteen vuoteen, mutta sdilyi yha vahvalla tasolla muun muassa hyvien verotulojen
ja poikkeuserien vuoksi. Vuonna 2022 kuntien myyntivoitot olivat poikkeuksellisen suuria, ldhes 900 mil-
joonaa euroa, silla monessa kunnassa myytiin sote-kiinteistdja. Verotulojen positiiviseen kehitykseen vai-
kuttivat erityisesti ripea talouskasvu ja koko vuonna toteutunut odotettua vahvempi tyollisyyskehitys.
YhteisOveroa lisdsi yha 1.8.2021 paatetty varhaiskasvatusmaksujen alennuksen kompensointi, jonka vai-
kutus vuodelle 2022 oli noin +90 miljoonaa euroa. Kiinteistoverojen kehitykseen puolestaan vaikutti ra-
kennuskustannusindeksin nousu ja siitd aiheutunut rakennusten jalleenhankinta-arvojen korotus. Yhtei-
soveron tuotto kasvoi perati 7 prosenttia, kunnallisvero 5 prosenttia ja kiinteistovero 6 prosenttia. Kun-
tien tuloja lisdsivat osaltaan korona-avustukset, joita valtio myonsi kunnille yhteensa noin 770 miljoonaa
euroavuonna 2022. Valtaosa koronatuesta, 470 miljoonaa euroa, oli sosiaali- ja terveysministerion kautta
myonnettya terveysturvallisuuden valtionavustusta. Lisaksi koronatukitoimia kohdennettiin vdhaisessa
maarin myos opetus- ja kulttuuritoimeen seka suurten kaupunkiseutujen joukkoliikennetukeen. Vuoden
2021 yhteisévero-osuuden koronakorotus tuotti verotuottoja (verohanta) kunnille myds vuonna 2022,
arviolta noin 230 miljoonaa euroa. Kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivat kuitenkaan ratkaise
kuntatalouden rakenteellisia ongelmia, kuten tulojen ja menojen epatasapainoa tai suuria investointitar-
peita, eik tilikauden tulosta yksistdan voi kayttda kuntatalouden tasapainon mittarina.

Kuntien toimintakulut kasvoivat noin 5,0 % vuonna 2022 (2 100 milj. euroa). Vaeston ikarakenteen muu-
tos lisasi peruspalveluiden palvelutarvetta noin 0,3 %-yksikkéa. Toimintakuluja kasvattivat myds muun
muassa vuoden 2022 sopimuskorotukset ja maan hallituksen paattamien tehtavien laajennukset, jotka
kasvattivat kuntien menoja arviolta noin 1 300 miljoonalla eurolla. Myds Ukrainasta sotaa pakenevien
henkildiden palvelujen jarjestaminen lisasi kuntien kustannuksia erityisesti varhaiskasvatuksessa ja pe-
rusopetuksessa. Koronapandemia vaikutti kuntien kustannuksiin alkuvuoden rajoitustoimien, covid-19-
pandemian ennaltaehkdisemisen, testauksen ja tautitapausten hoitokustannusten kautta. Energian
markkinahinnat nousivat merkittavasti vuoden 2022 aikana, ja kuntien energiakulut nousivatkin edellis-
vuodesta noin 8 %.

Manner-Suomen kunnilta ja kuntayhtymilta saatujen tilinpaatosarvioiden mukaan niiden yhteenlaskettu
vuosikate heikkeni edellisestd vuodesta noin -11,6 % edelliseen vuoteen verrattuna. Heikentynyt vuosi-
kate kuitenkin edelleen kattoi poistot.

Manner-Suomen kunnista 14 oli tilinpaatosarvioissa negatiivinen vuosikate, kun vastaava luku vuonna
2021 oli yhdeksan. Kuntien tulos oli yhteensa noin 1,27 miljardia euroa. Tilikauden tulokseltaan negatii-
visia kuntia oli ennusteiden mukaan vuonna 2022 yhteensa 89. Kertynytta alijadmaa taseessa oli tilinpaa-
tosarvioiden mukaan 14 kunnalla, samoin kuin vuonna 2021. Vastaava luku vuonna 2020 oli 27 ja vuonna
2019 kertyneen alijgdman kuntia oli 56.

Verotuloja Manner-Suomen kunnat saivat vuonna 2022 yhteensa 26,8 miljardia euroa ja se tarkoitti 1,3
miljardin euron, eli 5,2 prosentin kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Valtionosuuksia kunnat saivat
noin 10,7 miljardia euroa. Verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus oli ennakkotiedon
mukaan asukasta kohden 6 789 euroa.
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Toimintakate ja verorahoitus Manner-Suomen
kunnissa kuntakoon mukaan, €/as vuonna 2022
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Lédhde: Kuntaliitto

Kuntien arvioiden perusteella niiden yhteenlaskettu lainakanta vuoden 2022 lopussa oli noin 18,5 miljar-
dia euroa. Asukasta kohden se oli 3 359 euroa. Lainakanta pieneni vuotta aikaisemmasta ajankohdasta
noin -2,9 %. Nettoinvestointimenoja kunnilla oli vuoden aikana noin 4,2 miljardia euroa, joka oli noin 6 %

prosenttia enemman kuin edellisen vuoden toteutuneet nettoinvestointimenot.

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien ulkoisia tilinpaatostietoja, miljoonaa euroa:

Lihde: Kuntaliitto Kunnat Kuntayhtymat
TPA 2022 TPA 202
Toimintakulut? -41 101 3
+4,7%
Toimintakate, m€ -34 299
+6,9 %
Vuosikate, m€ +3 503
1,3 % 2
Investointimenot, m€ -4 141 -16
+4,7%
Toiminnan ja investointien rahavirta, m€ +BT7 -9
Rahavarat, m€ 6 949 6
+7,0%
Lainakanta, m€ 18 537
-2,9%
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Kuntien taloudellisen tilanteen muutosta kuntakoon mukaan ja maakunnittain kuvaavat seuraavat Kun-
taliiton tilinpaatosten ennakkotietojen perusteella laatimat grafiikat:

Kuntien talous kuntakoon mukaan
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Ldhteet: Kuntaliitto tiedote tilinpddtésennusteista 8.2.2023, Kuntien ja kuntayhtymien tilinpddtésarvioiden yhteen-
vedot Kuntaliitto ja Valtiovarainministerié
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1.2.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Toiminnan strategiset tavoitteet

Vuoden 2022 talousarvion tavoitteet perustuivat strategiakauden 2018-2022 kaupunkistrategiaan ja sen
toimeenpano-ohjelmaan:

SAARIARVI
— STRATEGIA
2018 -2022

Biotalouden
edelldkévija

Markkinoinnin ja

SAARUARVI ON ROHKEA,

VETOVOIMAINEN, viestinnn
LAPSIYSTAVALLINEN JA tehostaminen
Kulttuuri YRITTAJIEN SUOSIMA
vetovoima- LUONNONKAUNIS
MAASEUTUKAUPUNKI Lilkuntaharrastus-

tekijé

dollisuuksien
lis&&minen

ASIAKASLAHTOISYYS

AVOIMUUS
OIKEUDENMUKAISUUS

Laadukkaat Aloitteellinen,
kehittava ja osaava
henkilosté

Talouson

& asiakasldhtoiset
tasapainossa

palvelut

Strategian visio

¢ Saarijarvi on rohkea, vetovoimainen, lapsiystavallinen ja yrittdjien suosima luonnonkaunis maaseutu-
kaupunki

Strategian arvot
*Asukaslahtoisyys *Avoimuus *0Oikeudenmukaisuus
Toiminnan peruslahtékohdat

e Talous on tasapainossa
e Laadukkaat asukaslahtoiset palvelut
e Aloitteellinen, kehittdva ja osaava henkilosto

Valtuustostrategian toimeenpano-ohjelman karkiteemat:

1) Laadukkaat, asiakaslahtoiset palvelut

2) Talous on tasapainossa

3) Kaupungilla on osaava, aloitteellinen ja kehittava henkilosto
4) Uudet tyOpaikat — Kehittyva yritystoiminta

5) Uusien asukkaiden hankinta

6) Markkinoinnin ja viestinnan tehostaminen

7) Uusi, kaikkien kuntalaisten koulu- ja kulttuurikeskus

Vuonna 2022 laadittiin kaupungin uusi strategia ”Uudistuva ja elinvoimainen Saarijarvi — palveluiden ja
biotalouden kasvukeskus” strategiakaudelle 2023-2027.

g Saarijarvi
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Toimintaymparisto
Viestd

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vaesto kasvoi valtakunnallisesti 0,3 % (+17 278 henkil6a). Va-
estokasvu on Keski-Suomessa hiipunut jo vuodesta 2017 alkaen ja samalla kasvavien kuntien maara on
vahentynyt. Keski-Suomessa vdestdn vuosimuutos vuonna 2022 oli Iahelld 0 % vdestéomaaran vahetessa
162 henkil6lla. Kuusi Keski-Suomen kuntaa ylsi muuttovoittoon ja maakunta sai muuttovoittoa yhteensa
1 099 henkilén verran (maan sisdinen muuttoliike ja maahanmuutto huomioiden). Luonnollinen vaesto-
muutos on ennatyksellisesti miinuksella (-1 256). Yhdessdkaan Keski-Suomen kunnassa syntyneiden
maara ei ylittanyt kuolleiden maaraa.

Vdestémaaran vuosimuutos kunnittain 2022, %

Vaestd 31.12.2022

Jyvaskyla —— (1470) 1,02 % KOKO MAA 5565 519
Toivakka s (20) 0,84 % KESKI-SUOMI 272 521
Muurame mm—— (62)0,59% Hankasalmi 4 607
KOKO MAA mmm (17278)0,31% Joutsa 4174
Laukaa (-7)-0,04% 1 Jyvaskyla 145943
KESKI-SUOMI (-162)-0,06% & Jamsa 19351
Multia (-9)-0,60% — Kannonkoski 1269
Petdjdvesi (-29)-0,79 % — Karstula 3664
Ainekoski (-190)-1,04 % Se—— Keuruu 9252
Uurainen (-48)-1,32 % = — Kinnula 1553
Luhanka (-10)-1,42 % mo—— Kivijarvi 1084
Saarijarvi (-142)-1,56% ———— Konnevesi 2521
Hankasalmi (-76)-1,62 % S ———— Kyyjarvi 1197
Kinnula (-28)-1,77 % —— Laukaa 18781
Viitasaari (1116)-1,91% S ———— Luhanka 858
Keuruu (-191)-2,02% T ————— Multia 1479
Joutsa (-89)-2,09% EE—————— Muurame 10488
o (:416)2,10% e ————— Petajavesi 3649
Kivijarvi (-24)-2,21% Fihtpudas 8788
Pihtipudas (-87)-2,25% Saarljaryi B97S
Konnevesi (-65)-2,51% TOivékka 21407,
i (59 2343 o) =

Karstula (-110)-2,91% i
Aanekoski 18 128

Kannonkoskr42) -3,20 %

-4,00 % -3,00 % -2,00 % -1,00 % 0,00 % 1,00% 2,00%
Ldhde: Keski-Suomen liitto, Tilastokatsaus Keski-Suomeen helmikuu 2022

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Saarijarvellad oli vuoden 2022 lopussa yhteensa 8 975 asukasta,
edelliseen vuoteen verrattuna muutosta on -1,6 % eli 142 asukasta. Kuntien valinen nettomuutto oli -33
henked, ja maan rajat ylittava nettomaahanmuutto -4 henked. Vakiluvun muutokset edelliseen vuoteen
verrattuna johtui suurimmaksi osaksi luonnollisesta vaesténmuutoksesta, joka oli -105 henkea. Seuraa-
vassa kuvassa on esitetty Saarijarven vuosimuutokset ikaryhmittain.
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Ukrainaan kohdistuneiden sotatoimien myota Saarijarvelle on sijoittunut vuoden 2022 kuluessa noin 140
tilapdista suojelua tarvitsevaa ukrainalaista. Maaliskuusta 2023 alkaen tilapaista suojelua saavat ukrai-
nalaiset voivat hakea kotikuntaa, kun he ovat oleskelleet Suomessa vuoden. Kotikunnan saatuaan he siir-
tyvat vastaanottopalveluista kokonaan kuntien palveluiden asiakkaiksi ja kuntalaisiksi. Saarijarvelle saa-
puneista ukrainalaisista ensimmaiset voivat hakea halutessaan kotikuntaa heti maaliskuussa 2023 ja val-
taosa heista elokuusta 2023 alkaen. Vuoden 2023 kuluessa ndhdaan, miten kotikunnan hakuoikeus vai-
kuttaa Saarijarven asukasmaarakehitykseen.

Tyollisyystilanne

Saarijarven positiivinen tyollisyyden kehitys vuodesta 2017 eteenpain heikkeni kevaalld 2020 koronapan-
demian puhkeamisen myo6ta, kun viruksen levidmisen estamiseksi kayttoon otetut rajoitustoimet romah-
duttivat kysyntaa. Tyollisyystilanne on jalleen kohentunut hiljalleen vuosien 2021 ja 2022 kuluessa. Tyot-
tomyys vaihtelee kuukausittain, ja muutos edellisten kuukausien havaintoihin kertookin Idhinna kausi-
ilmiosta eikd suhdannekehityksesta.

TYOTTOMYYSASTE VUOSINA 2012-2022

Tyottomyysaste, %
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Keskimadrdinen tyottomyysaste oli vuonna 2022 Saarijarvelld 12,8 %, kun Keski-Suomessa keskimaarai-
nen tyottdmyysaste oli 11,5 % ja koko maassa 9,5 %. Tyottomyysaste oli koko maan tapaan myds Saari-
jarvella alkuvuonna 2022 korkeimmillaan ja parani vuoden kuluessa asteittain. Kuitenkin joulukuussa
tyottomyysaste kohosi uudelleen hieman korkeampiin lukemiin. Yrityksid ja tydmarkkinoita verottanut
korona kadansi kuntien osarahoittaman tydomarkkinatuen maaran voimakkaaseen kasvuun edellisina vuo-
sina, mutta vuoden 2022 aikana Keski-Suomen kunnat maksoivat tyottomyyden pitkittymisesta aiheutu-
via ns. sakkomaksuja keskimaarin edellisvuotta vahemman. Saarijarvelld muutos oli noin -29 %.
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Keski-Suomessa oli joulukuun 2022 lopussa yhteensa 15 171 ty6tdnta tydnhakijaa, joka on 5,4 % vahem-
man kuin vuotta aiemmin ja tyottomyys laski ldhes kaikissa seutukunnissa vuoden takaiseen verrattuna.
Saarijarvelld tyottomia tyonhakijoita oli joulukuun 2021 lopussa 543, noin 33 % edellisvuoden vastaavaa
ajankohtaa vahemman. Seuraavassa kaaviossa on esitetty Saarijarven ja Keski-Suomen tyottomyysasteen

muutokset kuukausittain vuosina 2021 ja 2022.

Tyottomyysprosentti

kuukausittain 2021-2022
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Taloudellinen huoltosuhde kuvaa tyottomien ja tyovoiman ulkopuolella olevien maaraa sataa tyollista
kohden. Korkea taloudellinen huoltosuhde heikentdd veropohjaa ja lisda julkisia menoja. Paranevalla
tyollisyydellda on huoltosuhdetta vahvistava vaikutus, kun taas mm. vaestdn ikdantyminen heikentaa sita.
Viimeisimman saatavilla olevan tilaston mukaan koko maassa vuonna 2021 taloudellinen huoltosuhde oli
133 ja Keski-Suomessa 151. Saarijarvella vastaava luku vuonna 2021 oli 197.
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Yrityselama

Saarijarvella perustettiin uusia yrityksia vuonna 2022 yhteensa 51 kpl ja 19 yritysta lopetti toimintansa.
Netto oli +32. Mukana laskuissa ovat myds yhtimuodon vaihdokset. Euroopassa vallitseva sota vaikutti
etenkin metalli- ja puuteollisuuteen, koska raaka-aineiden hinnat vaihtelivat paljon ja saatavuudessa oli
suuria haasteita. Saarijarveldiset yritykset saivat vuonna 2022 maaseuturahaston yritystukia, joista suurin
osa kohdistui PK-yritysten investointeihin. Yritysten investoinnit koneisiin ja laitteisiin merkitsee tavoi-
tetta kasvattaa liikevaihtoa ja tuotantoa. Maankayton kehittamista toteutettiin mm Tarvaalassa biota-
louskampuksen yrityskorttelin alueella seka Linnan teollisuusalueella.

Vaikka tyollisyys on kohentunut selvasti, ovat yritykset raportoineet laajasti osaavan tyévoiman puut-
teesta. Tyovoiman kysynnan suuri maara on aiheuttanut Keski-Suomeen pulaa erityisesti ravintola- ja
suurtaloustyontekijoista seka lahihoitajista. Ravintola-alan kasvua heikentaa ammattitaitoisen tyévoiman
saatavuusongelmat. Erityisesti sote-alan osaajien puuttuessa kunnat ovat joutuneet tekemaan valiaikais-
ratkaisuja, muun muassa palkkaamaan hoitoalalta jo elakdityneita sijaisiksi.

EK:n tammikuussa 2023 tekeman suhdannebarometrin mukaan suomalaisyritysten suhdannetilanne on
jatkanut heikentymistddn, mutta suhdannendkymat eivat kuitenkaan ole niin synkat kuin edellisen vuo-
den syksylla. Suhdannebarometrin aluekatsauksessa Keski-Suomen yleinen suhdannendkyma on ldhes
valtakunnallisen keskiarvon tasolla. Yrityksistd yha useampi raportoi suhdannetilanteen heikentyneen.
Kustannusten kasvun lisdksi kysyntad on vaimentunut, mutta tuotannon kasvu on jatkunut. Liikevaihdon
kasvuodotuksissa ollaan kuitenkin myonteisen puolella, vaikka arviot liikevaihdon ja investointien arvon
kehityksesta jadvat alle maan keskitason. Keski-Suomen yritysten yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi vuo-
den 2022 ensimmaiselld vuosipuoliskolla (tammi-kesakuu) 10,3 % edellisvuoden vastaavasta ajasta. Kasvu
oli tuolloin maakuntien heikointa. Sen sijaan heind-syyskuussa kasvu nopeutui, ollen 16,7 % edellisvuo-
desta. Kasvu oli koko maan vauhdissa ja maakuntien 7. nopeinta. Toimintaympariston haasteista huoli-
matta vuoden kolmas neljannes ei osoittanut talouden hiipumisen merkkeja Keski-Suomessa.

Sopimusteknisilla seikoilla on merkittava vaikutus yritysten kannattavuuteen, kun toimintaympariston
muutosnopeus on kiihtynyt. Pitkid toimitussopimuksia tehneet yritykset ovat haasteellisessa tilanteessa,
silla korotusten siirtdminen tuotteiden loppuhintoihin on vaikeaa. Konkurssien maarassa ei kuitenkaan
ole tapahtunut merkittavid muutoksia.

Keski-Suomen kuntien henkildkuntakehitys on pysynyt vakaana, ja sen ennakoidaan pysyvan ennallaan
lahikuukausina vuoden 2023 puolellakin. Heikko kysynta oli yleisin kasvun este 38 %:n osuudella. Ammat-
titydvoiman puute oli ongelmana 34 %:lla barometrin kyselyyn vastanneista. PK-yrityksistd 27 % kokee
viimeisimman pk-yritysbarometrin mukaan tarvetta sopeuttaa toimintaansa, kun vastaava luku Keski-
Suomessa oli 16 %. Koko maan tasolla vastanneiden pk-yrityksien sopeuttamistarve oli 21 % ja edellis-
vuonna 17 %. Sopeuttamiskeinoista selvimpind nahtiin lomautukset, tydaikajarjestelyt, irtisanomiset ja
liilketoiminnan karsiminen.

Keski-Suomen alueellisten kehitysnakymien raportin mukaan toimialoittain tarkasteltaessa metalli-, puu-
kangas- ja muoviteollisuuden tilauskannat ovat olleet hyvat ja liikevaihdot ovat kasvaneet korona-aikana.
Raaka-aineiden hinnat ovat kuitenkin nousseet ja saatavuusongelmat tuovat ongelmia ja epdvarmuutta.
Valmistavassa teollisuudessa tilauskanta on osin ennatyskorkealla, ja erityisesti metsabiotalous on vah-
vaa. Puun kysyntd on kovaa ja hinta on korkealla. Samoin sellulla on kysyntaa ja pakkausteollisuudella
menee hyvin. Puuteollisuudella on ollut huippuvuosi ja hinnat ovat olleet korkealla. Tilauskannat ovat
olleet hyvat ja raaka-aineiden hinnat tasoittuneet hieman. Energian kohonnut hinta vaikuttaa tahankin
toimialaan. Rakennusalalla nakyma myynnissa on ollut sen sijaan heikohko. Vapaa-ajan rakentamisessa
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kysynta on kuitenkin ollut edelleen hyvaa. Toimitilapuolella vuokrakohteiden kysynta on vilkastunut ja
niissa erityisesti moderni teknologia ja energiatehokkaat ratkaisut kiinnostavat. Vuokrasopimusten pituu-
det ovat kuitenkin lyhentyneet.

Keski-Suomessa on vahvoja matkailukeskittymia ja matkailun laaja palvelutarjonta auttaa toimialan me-
nestymisessd. Matkailuyritysten kysynnassa nakyy kotimaan matkailun suuntautuminen ulkomaille ko-
ronarajoitteiden purkauduttua sekd samaan aikaan Vendjan matkailijoiden maarien putoaminen. Pitkdan
jatkuneesta epdavarmuudesta ovat karsineet ne yritykset, joilla ei ollut puskuria ennen pandemiaa.

Energiakriisin myota energiaomavaraisuus on korostunut. Keski-Suomessa on suunnitteilla ja rakenteilla
useita tuulivoimapuistoja ja uusiutuvassa energiassa ndhdaan potentiaalia, erityisesti pohjoisessa Keski-
Suomessa. Talla hetkelld haasteena on valtakunnallisen sdhkéverkon rajallinen kyky vastaanottaa tuotet-
tua energiaa. Turpeen alasajoon liittyvien ratkaisujen vaikutukset tulevat nakymaan energiakriisin myota
mm. kuntien taloudessa.

Maataloudessa kulunut vuosi on ollut heikko, ja maatalouden ohella koko elintarviketeollisuus ja -ketju
ovat haasteissa. Maatalouden tyo on koneellistettua ja energiaintensiivistd. Kohonneet polttoaineen hin-
nat ja sahkon hintojen nousu kurittavat maataloutta, samoin kuin kohonneet lannoitteiden hinnat, eika
kustannuksia ole voitu siirtda hintoihin. Alan kannattavuus on kriisissa ja tilat miettivat vaihtoehtoja. Sa-
maan aikaan lahiruuan merkitys, huoltovarmuus ja omavaraisuus korostuvat.

Kaupan alalla energian ja raaka-aineiden hinnan nousu tuo haasteita tuotteiden hinnoittelulle. Jo koronan
aikaan alkaneet erikoiskaupan haasteet eivat ole edelleenkaan vaistyneet. Yleinen taloustilanne vaikuttaa
pidemmalla aikavalilla ostovoimaan, mika tulee nakymaan kaupan ja palveluiden alalla myds Keski-Suo-
messa.

Ldhteet: EK:n suhdannebarometri 1/2023, Keski-Suomi, Pk-yritysbarometri, kevdt 2023 alueraportti,
16.2.2023, Keski-Suomen alueelliset kehitysndkymdt 2/2022,

Saarijarven kaupungin talouden kehitys

Vuoden 2022 talousarvio oli lahtotilanteessa tasapainossa. Kaupungin toiminta on jo useamman vuoden
ajan perustunut tiukkaan talouskuriin, mikd antaa hyvan pohjan talousarvion toteuttamiselle. Talouden
ennustettavuutta vaikeuttivat kuitenkin useat tekijat. Jo muutaman vuoden kuntien toimintakenttaa ja
kuntataloutta rasittaneen koronapandemian hoito jatkui edelleen vuonna 2022, aiheuttaen kuitenkin
aiempia vuosia vahdisempia taloudellisia vaikutuksia ja kustannuksia. Naihin kustannuksiin kunnat saivat
myo6s vuoden mittaan kompensaatioita. Talousarvio ei sisdltanyt koronaan liittyvia valittdmia kustannuk-
sia tai vastaavia avustuksia ja odotuksena oli, etta edellisen vuoden mukaisesti valittdmat kustannukset
korvataan kunnille tdysimaaraisesti.

Vuoden 2022 kuntien talouden kehitykseen vaikutti koronakriisia selvasti enemman helmikuussa 2022
alkanut Venajan hyokkayssota Ukrainaan. Tilanne toi vuoden kuluessa koko Euroopan, ja myos kuntien
talouteen paljon epavarmuustekijoita ja taloudellisia haasteita. Sodasta aiheutuneet energiakriisi, hinto-
jen merkittdva nousu ja korkotason kasvu nakyivat vuoden 2022 kuluessa myos Saarijarven kaupungin
taloudessa, kun muun muassa sahkon, elintarvikkeiden ja kuljetuskustannusten kasvu oli talousarviota
selvasti ripedmpaa. Kokonaisuudessaan kaupungin sahkokustannukset kasvoivat edelliseen vuoteen nah-
den 7,3 %, elintarvikekustannukset 6,3 % ja polttoainekustannukset 30 %. Korkotason muutokset nakyivat
erityisesti koulu- ja kulttuurikeskuksen rahoituskustannusten kasvuna.

1arijarv
Tilinpaatds 2022

# visma sign

19



Koronapandemiaan liittyvien testaus-, rokotus ja hoitotoimien jatkuminen seka Ukrainan kriisi ovat osal-
taan siis jatkaneet kuntatalouden kehityksen epavarmuutta, ja samaan aikaan kuntataloutta jo aiemmin-
kin rasittaneet ongelmat, kuten vaeston ikddntyminen ja sote-kulujen kasvu, ovat tuoneet kuntatalouden
kehitykseen omat haasteensa myds vuonna 2022. Saarijarven sote-kustannuksiin kohdistuikin edellisten
vuosien tapaan ylitysuhka, kun Saarikan oman toiminnan sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten en-
nakoitiin jatkavan kasvuaan yli asetetun budjetin. Samoin kuin kaupungin talousarviossa, koronakustan-
nuksia ei Saarikan talousarviossa oltu erikseen budjetoitu. Vuosi 2022 on sote-uudistuksen myo6ta viimei-
nen vuosi, jolloin sotekustannusten vuosittain mittavatkin heilahtelut vaikuttavat suoraan kaupungin ta-
louteen ja tulokseen. Sote-uudistus vaikuttaa sotekustannusten pois jaannin lisaksi kaupungin toimintaan
ja talouteen myos ravitsemuspalveluiden uudelleen organisoinnin myota. Ravitsemuspalvelut paatettiin
yhtioittaa siten, etta syksylla 2022 toteutettujen yhtion perustamiseen ja toiminnan aloittamiseen liitty-
vien jarjestelyjen jalkeen uuden yhtion, SaaSeRa Oy:n, toiminta on alkanut 1.1.2023. Ravitsemuspalvelui-
den henkildkunta siirtyi vanhoina tyontekijoina yhtioon. Yhtion osakkaana kaupungin lisaksi on hyvinvoin-
tialue in house -asemaan oikeuttavalla osuudella ja yhtio tuottaakin ruokapalvelut sekd kaupungin sivis-
tystoimen etta hyvinvointialueen sotepalveluiden tarpeisiin.

Sotekustannukset jatkoivat kasvuaan, kun Sote kuntayhtyman valtuusto paatti Saarikan talousarviomuu-
toksesta ja samalla kuntien maksuosuuksien lisdayksesta 10.11.2022. SoTen nettokustannusten arvioitiin
ylittyvan talousarviossa arvioidusta yhteensa 1,05 miljoonalla eurolla, josta suurin ylitys 0,7 milj. euroa
kohdistui arjen tuen palveluihin. Koronan vaikutuksen arvioitiin olevan kokonaisylityksesta noin puolet.
Kunnittain maksuosuuksien arvioitiin ylittyvan siten, ettd Saarijarven ylitykseksi ennakoitiin 240.000 eu-
roa. Tilinpdatoksen yhteydessa kuntien maksuosuudet tarkentuivat siten, ettd kaikkiaan SoTe kuntayhty-
man oman toiminnan kustannukset koronavaikutuksineen ylittivat alkuperaisen talousarvion 1,15 milj.
eurolla ja toteutuivat Saarijarven osalta noin 0,35 milj. euroa edellisvuotta ja noin 0,49 milj. euroa alku-
peraista vuoden 2022 talousarviota suurempina. Edelliseen vuoteen verrattuna Saarijarven sotekustan-
nusten kokonaiskasvu erikoissairaanhoidon kustannukset mukaan lukien oli 8,1 %. Saarikan oman toimin-
nan kasvu koronakustannukset mukaan luettuna oli 1,1 % ja erikoissairaanhoidon osalta menot kasvoivat
jopa 28,9 %.

Vuoden 2023 alussa voimaan astuneen soteuudistuksen myota Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alijaa-
mien kattamisvelvoitteen aikataulu aikaistui alkuperdisestd ja sairaanhoitopiirin jasenkuntien oli katet-
tava taseeseen kertynyt alijaama ennen uudistusta vuoden 2022 loppuun mennessa. Alkuperaisen hyvak-
sytyn taloussuunnitelman mukaan kertyneet alijdgamat oli maara kattaa vuoden 2024 loppuun mennessa.
Suunnitelman mukaan kertynyt alijaama olisi ollut suurimmillaan vuoden 2022 lopussa ja olisi seuraavien
vuosien aikana pienentynyt siten, etta alijadmat olisivat olleet katettuna vuoden 2024 loppuun mennessa.
Soteuudistuksen myo6ta aikataulu kiristyi, eika alkuperainen kattamissuunnitelma nain ollut enaa realisti-
nen. Taman takia kunnille tuli maksettavaksi sekd vuoteen 2021 mennessa kattamatta olevat alijagamat,
ettd vuoden 2022 kuluessa syntynyt lisaalijagama.

Sairaanhoitopiirille kertyi vuoteen 2021 mennessa alijaamaa yhteensa 40,045 milj. euroa, joista sairaan-
hoitopiirin valtuusto paatti 17.6.2022 kattaa 24 miljoonaa euroa alentamalla sairaanhoitopiirin peruspaa-
omaa. Taman paatoksen jalkeen kuntien katettavaksi jai vuoteen 2021 mennessa kertynytta alijaamaa
yhteensa 16,045 milj. euroa.

Sairaanhoitopiiri laati vuoden 2022 talousarvionsa siten, ettd vuoden 2022 aikana ei synny uutta katetta-
vaa alijaamaa. Kuitenkin sairaanhoitopiirin tilinpaatos osoitti, ettd vuonna 2022 kertyi kuntien katetta-
vaksi lisda alijadmaa -46,06 milj. euroa. Tuloksen taustalla on suunniteltua pienemmat tulot ja suuremmat
menot. Alijdamia vastaavia sopeuttamistoimia ei myodskaan vuoden 2022 aikana suunniteltu ja toteutettu
riittavalla tasolla. Ndin ollen kokonaisuudessaan kuntien katettavaksi jdi vuoteen 2021 mennessa kertynyt
ja kattamatta oleva alijaama -16,05 milj. euroa seka uusi vuoden 2022 alijaama, alijaaman ollessa yh-
teensd 62,1 milj. euroa. Sairaanhoitopiiri laskutti joulukuussa 2022 aiemmin pdatetyn mukaisesti kiintedn
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laskutuksen jako-osuuksien perusteella kunnilta vuoteen 2021 mennessa kertyneet alijgamat ja Saarijar-
ven osuus kokonaislaskusta oli 0,584 milj. euroa (3,62 %). Toinen, vuoden 2022 alijaamia koskeva lasku
toimitettiin kunnille helmikuussa 2023. Saarijarven osuus oli kiintedn laskutuksen mukaisen osuuden pe-
rusteella 1,68 milj. euroa (3,62 %). Yhteensa Saarijarven kaupungin maksuosuudet sairaanhoitopiirin ker-
tyneista alijadmista olivat 2,26 milj. euroa.

Kunnille lahetettyjen sairaanhoitopiirin tilinpaatostietojen jalkeen on hyvinvointialueelta tullut kunnille
ilmoitus, jolla ilmoitetaan sairaanhoitopiirin tilinpaatoksen korjauksesta peruspdaaoman osalta. lImoituk-
sen mukaisesti sairaanhoitopiirin tilinpaatoksessa perutaan kirjanpitoon tehty peruspaaoman alentamis-
kirjaus 24 milj. euroa. Samalla on ilmoitettu, etta sairaanhoitopiirin jasenkunnilta laskutetaan 24 mil;. eu-
ron osuus sairaanhoitopiirin vuoden 2022 tuloksi. llmoituksen yhteydessa on annettu kunnille tiedoksi
kuntakohtaisten lisdlaskutusten maara ja Saarijarven osalta lisdlaskutus olisi 0,87 milj. euroa. Paatos tilin-
paatoksen korjaamisesta on ristiriidassa sairaanhoitopiirin valtuuston aiemmin tekemien lainvoimaisten
paatosten ja tilintarkastajien kanssa tehtyjen aiempien selvitysten kanssa. Tasta syysta sairaanhoitopiirin
jasenkunnat eivat voi hyvaksya lisdlaskuja, eivatka laskut nain ollen ilman lopullisia selvityksia ole mak-
settavissa. Koska tilanne on viimeisten laskutuserien osalta epdvarma ja peruspddoman 24 milj. euroa
lopullisen kasittelyn ratkaisu tulee siirtymaan, on tilinpaatoksen yhteydessa syyta varautua sairaanhoito-
piirin ilmoittamaan lisdlaskutukseen, vaikka kaupungille nyt ilmoitettu laskutus ei olekaan sellaisenaan
maksukelpoinen. Asian jatkokasittelya on kuvattu kappaleessa ”1.2.9. Arvio merkittévimmistd riskeisté ja
epdvarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista” .

Alla taulukoituna Saarijarven kaupungin alijagdmavaraukset ja alijgamalaskutukset sairaanhoitopiirin ali-
jaamista tilanteessa 31.12.2022:

Ennen vuotta 2021 kertynyt ali-

I 16 045 024,00 € 583 953,10 € 1482 000,00 € 898 046,90 €
Jaama (varaus TP2021)
Vuoden 2022 alijaama 46 055 790,59 € 1676 184,57 € 1392 000,00 € -285 184,57 €
(TA muutos 9/2022)
Maksetut alijaamaosuudet
.. 62 100 814,59 € 2260 137,67 € 2 874 000,00 € 613 862,33 €
Yhteensa
Kunnille ilmoitettu 3. erd ali- ) 100 00000€  873471,70€ 873 471,70 €
jaaman kattamiseksi,
peruspadoman alentamisen pe-
ruminen
Alijadmaosuudet yhteensa 86 100 814,59 € 3133609,37 € 2 874 000,00 € -259 609,37 €

Sairaanhoitopiirin alijadmia varten tehtiin vuoden 2021 tilinpaatoksen yhteydessa varaukset, joissa huo-
mioitiin myos alijagdmaosuus peruspadoman alentamisella katettavasta alijaamasta (24 milj. euroa) sen
epdvarmuuden ja lopullisten paatosten keskenerdisyyksien vuoksi. Vuoden 2022 kuluessa valtuusto
paatti lisamaararahasta vuoden 2022 alijadmien kattamiseksi. Kokonaisuudessaan syyskuussa 2022
myonnetty varaus ei riittanyt lopullisen vuoden 2022 alijaaman kattamiseen, silla sairaanhoitopiirin ko-
konaistulos toteutui selvasti talousarviomuutoksen hetkelld saatua ennustetta heikompana. Vuoden
2022 loppuun mennessa tehdyistd kokonaisvarauksista jai maksettujen alijgdgmalaskujen jalkeen yli noin
0,6 milj. euroa. Maaliskuussa 2023 tiedoksi saatu kolmas alijdgaman kattamiseen liittyva lasku ja ilmoitettu
maksuosuus on huomioitu tilinpdaatoksen yhteydessa pakollisena varauksena summalla 873 471,70 €.
Nain ollen kokonaisuudessaan Saarijarven kaupungin alijgamaosuudet ylittyivat edellisina tilikausina teh-
tyihin ja vuoden 2022 muutettuun talousarvioon nahden yhteensa noin 260 t€.
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Takausvastuita realisoitui Saarijarven Urheilukeskus Oy:n hakeuduttua konkurssiin kesalld 2022. Kau-
punki maksoi jadhallirakennuksen rakentamiseen otetun lainan takaajana yhtion jaljella olevan lainan
padoman, noin 456 000 euroa. Suorituksesta kirjattiin vastaavat takaustappiot. Kaupunki haki saatavil-
leen hypoteekkituomiota ja Keski-Suomen kardjaoikeuden tuomiolla vastaaja velvoitettiin maksamaan
kaupungille takaajana maksetut lainan pddomat ja muut kulut. Samalla tuomiolla jaahallirakennus maa-
rattiin ulosmitatuksi. Kaupunki jatkoi jadhallitoimintaa omana toimintanaan syyskaudesta 2022 alkaen, ja
kaupunginvaltuusto hyvaksyi madardrahan jadhallirakennuksen ostotarjouksen jattamista varten. Hypo-
teekkituomio- ja ulosottoprosessin pitkittyessa tarjouksen jatto ja siten rakennuksen hallinta- ja omistus-
oikeuden siirtyminen seka valvontamenettelyn myo6ta saatavien tulouttaminen kaupungille siirtyivat vuo-
den 2023 alkupuolelle. Vuoden 2022 kirjanpidossa on takaustappiota vastaavalla summalla kirjattu tuo-
mioon perustuva takauskorvausten takaisinperinta.

Koronaan liittyva kaupungin vuonna 2022 saama valtionavustus ja koronasta aiheutuneet arvioidut suo-
rat kustannukset on kuvattu seuraavassa taulukossa. Koronatuloiksi on huomioitu myés vuoden 2021 toi-
sen koronatuen hakukierroksen mukainen avustuseran osuus, joka kirjattiin vuoden 2022 kirjanpitoon.
Edellisen vuoden viimeinen korona-avustuspdatos tuli kunnille vasta kevaalla 2022 tilinpaatoksen valmis-
tumisen jalkeen, jonka vuoksi vuoden 2021 tilinpaatokseen tehtiin arviokirjaus varovaisuuden periaat-
teella ja kunnille ilmoitettujen suoritemaarien perusteella avustustuloihin ja arviokirjauksen ylittanyt osa
kirjattiin suoraan vuoden 2022 kirjanpitoon. Opetus- ja kulttuuriministeridon suoraan sivistystoimeen koh-
dentamia korona-avustuksia, tai niita vastaavia kustannuksia ei ole seuraavassa laskelmassa huomioitu.

Vuoden 2021 toinen korona-avustusera, arvion ylittanyt osuus on kirjattu 123 241
vuoden 2022 kirjanpitoon

KORONA-AVUSTUS VUODELTA 2021 123 241

Vuoden 2022 korona-avustus, testaus-, rokotus- ja hoitototeumien perusteella =74 430
myonnetty osuus

Vuoden 2022 korona-avustus, €/asukas laskennan perusteella myénnetty osuus | 386 327

Vuoden 2022 korona-avustus, loppuvuoden arviona mydnnetty osuus 199 082
KORONA-AVUSTUS VUODELTA 2022 659 839
...

KSSHP suorat koronakustannukset -34 989

Saarikan suorat koronakustannukset -253 021

Kaupungin suorat koronakustannukset (tunniste) -5 000

Korona kertapalkkio -100 303

SUORAT KORONAKUSTANNUKSET VUODELTA 2022 -393 313

Valtio myonsi kunnille ja kuntayhtymille koronan valittémiin kustannuksiin tukea valtionavustuksina eril-
lisen avustushaun perusteella. Hakuaika oli loka-marraskuussa ja koko vuoden avustus tuli hakea kerralla.
Tammi-elokuun testaus-, rokotus-, ja sairaanhoitotietojen perusteella haetut avustukset myonnettiin ja
maksettiin kunnille joulukuussa. Kunnille myonnetyt syys-joulukuun avustukset perustuivat padasiassa
heind-elokuun mukaisiin suoritetietoihin.
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Keski-Suomen sairaanhoitopiiri ja SoTe kuntayhtyma laskuttivat kunnilta soteen liittyvat koronakustan-
nukset. Sairaanhoitopiirin koronalaskutus oli kaikkiaan noin 35 000 € ja Saarikan noin 250 000 €. Kaupun-
gille kertyi kustannuksia suojavarusteiden ym. koronaan liittyvien hankintojen my6ta noin 5 000 euroa.
Edelld esitetyt korona-avustukset ovat yhteensa noin 270 000 euroa suoria koronakustannuksia suurem-
mat, kun kustannuksiin huomioidaan myds koronaan liittyvien erillispalkkioiden kustannukset. Sairaan-
hoitopiirin, sote kuntayhtyman tai kaupungin toimintatuottojen vahenemista ja koronan aiheuttamia va-
lillisid kustannuksia, kuten sairauspoissaolojen kustannusten osuuksia tai koronatilanteen vuoksi lisdan-
tyneiden palvelujen oston vaikutuksia on vaikea yksiselitteisesti arvioida. Ndma erat kasvattavat ko-
ronakustannusten kokonaismaaraa, ja siten pienentdvat korona-avustusten ja kustannusten erotusta.
Kun verrataan valittémia testauksiin, rokotuksiin ja hoitoihin liittyvid koronakustannuksia, ja ndiden valit-
tomien kustannusten kattamiseksi vuonna 2022 myodnnettyja valtionavustuksia, olivat valtionavustukset
noin 14 000 euroa arvioituja kustannuksia pienemmat. Myodnnettyyn avustukseen sisaltyi lisdksi muiden
valittémien kustannusten korvaus, joka myodnnettiin kunnille tasaisesti euroa/asukas -menetelmalla.

Alijaamaosuuksien onnistuneen ennakoinnin, tiukan talouden periaatteiden noudattamisen, hyvan vero-

tulokehityksen ja kiinteistomyyntien avulla kaupungin tilinpaatos toteutui lopulta pakollisen varauksen
jalkeen noin 1,2 milj. euroa ylijaamaisena.

Alla oleva taulukko kuvaa talouden tunnuslukujen muutosta vuodesta 2012 alkaen.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Toimintatulot 13 578 15708 16014 15966 14924 14 406 13981 14442| 12755 14527 14025
Toimintamenot -67 652|  -71068| -71772| -72896| -71601 -70439| -70461| -73508| -71621| -76076| -79 349
Toimintak -54074| -55360| -55758| -56930| -56677| -56033] -56479| -59066| -58866| -61549| -65323
Vero% 20,00 21,00 21,00 21,00 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 22,00 22,00
Verotulot 27 039 29 133 29 520 31103 29 950 30 469 29 143| 29728/ 30081| 32763 33611
Valtionosuudet 29157 30 069 30 495 29924 30824 30 579 30009| 30614 34687 34234 36205
Vuosikate 1 406 3273 3756 3876 3819 4761 2 604 1228 5798 5438 4479
Poistot ja arvonalentumiset -2 971 -4 860 -4 331 -4 306 -4 557 -4 029 -3395| -3558] -3297| -3287| -3286
Investointien rahavirta -2 189 -2 345 -3 021 -2 084 -2 046 -2 059 -1 561 -1175| -1065 -367| -1884
Yli/Alijaama -2102 -1583 -574 -400 -633 790 -790| -2330 2 501 2152 1193
Kumulatiivinen yli/alijééamé 7710 6 461 5887 4365 3731 4521 3731 1401 3374 5526 6719

Talouden kehitys 2012-2022
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Verotulojen ennusteena oli alkuperaisessa talousarviossa 31,675 milj. euroa ja valtionosuuksien ennus-
teena 35,863 milj. euroa. Kaikkiaan talousarviossa verorahoitus oli 67,538 milj. euroa.

Verotuloissa kuntien yhteisdveron jako-osuuden maaraaikainen koronatukikorotus paattyi vuoden 2021
lopussa, mutta vuoden 2022 yhteisdverotuottoihin vaikutti edelleen positiivisesti vuoden 2021 yhteiso-
veron kuntien jako-osuuksien korotus 10 prosenttiyksikolla. Talouden mydnteinen kehitys nakyi vuoden
aikana positiivisesti sekad kunnallis- ettd yhteisoverojen tilityksissa ja syyskaudella veroennusteita paivi-
tettiin kaksi kertaa sisaltamaan positiivisen kehityksen vaikutukset. Positiivisimman yllatyksen vuoden
2022 tilinpaatoslukemiin tuokin koko julkisen sektorin vahva verokehitys. Kuntien verotulot lisdantyivat
vuonna 2022 noin 1,4 miljardilla eurolla (5 %). Yksi keskeinen tekija vahvojen tilitysten taustalla on hyva
tyollisyyskehitys. Saarijarvella lopullinen verotulojen toteuma, yhteensa 33,6 milj. euroa, oli muutettuun
talousarvioon ndhden noin 720 000 euroa suurempi. Kunnallisverotulot olivat noin 0,6 milj. euroa ja yh-
teisdverotulot noin 0,2 milj. euroa suuremmat. Kiinteistéverotulot olivat noin 80 000 euroa muutettua
talousarviota pienemmat. Edelliseen vuoteen nahden kunnallisverotulot kasvoivat 2,9 %, yhteisdverotu-
lot 0,8 % ja kiinteistoverotulot 1,5 %. Vuonna 2019 aloitettu kiinteistokartoitushanke jatkui vuoden 2022
aikana, ja vuoden kuluessa tarkistettiin 1 066 kiinteist6a. Saarijarven kaupungin rakennustyyppikohtaisen
verotuskeskiarvon perusteella kaupungin potentiaalinen kiinteistéverotulon nousu vuonna 2022 selvitet-
tyjen rakennusten osalta olisi noin 122 000 euroa vuodessa. Vuoden 2022 aikana tarkistettujen kiinteis-
tojen ja niiden kokonaispinta-alojen muutosten todelliset vaikutukset kiinteistoveroihin nakyvat vuoden
2023 kiinteistoverotuksesta alkaen.

Opetus- ja kulttuuriministerio teki oikaisuja lukuisien kuntien opetus- ja kulttuuritoimen vuoden 2022
valtionosuuspaatoksiin 25.4.2022. Kokonaisuudessaan kuntien OKM-valtionosuudet kasvoivat naiden
seurauksena nettomadraisesti noin 12 miljoonaa euroa. Saarijarven kaupungille oikaisujen vaikutus oli
noin +158 000 euroa. Lisaksi aiemmin jo lopullisiksi julistetut vuoden 2022 valtionosuuslaskelmat muut-
tuivat vield heindkuussa. Merkittdvin muutos oli veromenetysten kompensaation lisdys 101 miljoonalla
eurolla. Syyna oli tydmatkakulujen verovahennysoikeuden kasvattaminen, joka leikkasi kuntien verotu-
loja ja hyvitettiin kunnille veromenetysten kompensaation kautta. Lisdksi peruspalvelujen valtionosuu-
teen tuli koko maan tasolla noin 8,6 miljoonan lisdys, kun kuntaliitosavustuksiin valtionosuuksista varattu
osuus jaettiin kaikkien kuntien kesken. Saarijarven kaupungille heinakuun muutokset tarkoittivat perus-
palvelujen valtionosuuden lisdystd noin 14 000 euroa ja veromenetysten kompensaation lisdystd noin
263 000 euroa. Saarijarven toteutuneet valtionosuudet olivat kaikkiaan noin 340 000 euroa alkuperaista
talousarviota ja 1,97 milj. euroa edellisvuotta suuremmat.

Kayttotalousmadararahat tilikaudelle 2022 myoénnettiin vastuuryhmille ja hallintokunnille nettomaarai-
sesti sitovina.

Toimintatulot ylittyivat suhteessa muutettuun talousarvioon noin 580 000 euroa. Suurimmat muutokset
aiheutuivat ennakoitua suuremmista vuokratuloista seka koronatuista, jotka mydnnettiin kunnille valti-
onavustuksina. Seka vuokratulot ettd avustukset toteutuivat kokonaisuudessaan muutettua talousarviota
noin 100 000 euroa parempina. Lisdksi tyollistamistuki toteutui talousarviota noin 100 000 euroa suurem-
pana, johtuen yhteistydkumppanin hanketoiminnan muutoksista ja hankkeeseen liittyvien tyo6llistamis-
toimenpiteiden ja tyollistamistuen hakuprosessin jatkumisesta kaupungin toimena.

Toimintamenoissa suurimmat kustannuskasvut nakyivat sotekustannusten lisdaksi henkilostokustannuk-
sissa, joissa kasvua edelliseen vuoteen oli noin 775 000 euroa (4,5 %) ja alueiden kunnossapidossa, jossa
kasvua edelliseen vuoteen oli noin 70 000 euroa. Lisaksi sahkdkustannuksissa kasvua oli euromaaraisesti
noin 50 000 euroa ja elintarvikkeissa noin 40 000 euroa. Henkiléstokustannusten kasvuun vaikuttivat eri-
tyisesti valtakunnallisissa tyoehtosopimuksissa sovitut korotukset palkkoihin, sairaus- ja tapaturmapois-
saolojen nettokustannusten kasvu (sijaispalkkojen kasvu noin 73 t€ ja sairausajan palkkojen kasvu noin
220 t€) ja tyollistettyjen madran ja siten palkkakustannusten kasvu (noin 170 t€). Rakennusten ja huo-
neistojen vuokrissa kasvua edelliseen vuoteen oli noin 400 000 euroa, joka osittain johtui koulu- ja kult-
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tuurikeskuksen leasingmaksujen korkokustannusten kasvusta. Osaltaan kasvuun vaikutti I-vaiheen lea-
singkustannusten kohdistuminen edellisestad vuodesta poiketen koko vuodelle. Lisaksi vuoden 2022 puo-
lella ryhdyttiin maksamaan jo osittain Il-vaiheen irtaimistoleasingmaksuja.

Toimintakate heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna -3,8 milj. euroa eli -6,1 %. Tilinpaatosten ennakko-
tietojen mukaan koko maassa toimintakate heikkeni -6,3 %. Seka vertailuvuoden 2021 etta tilinpaatos-
vuoden 2022 Saarijarven kaupungin toimintakatetta heikensivat erityisesti SoTe kuntayhtyman oman toi-
minnan kustannusten kokonaisylitykset ja Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alijaamien kattamiseen liitty-
vat varaukset ja maksuosuudet. Tilikauden 2022 tulos on ylijadmainen 1,193 milj. euroa ja kumulatiivinen
ylijagdma on tilikauden jalkeen 6,719 milj. euroa.

Kayttotalouden toteumat vastuuryhmittain perusteluineen on esitetty kappaleissa 2.2.1 ja 2.2.6.

Kaupungin lainakanta vaheni tilikaudella 5,9 milj. euroa verrattuna vuoteen 2021. Lainamaara on 416
€/asukas — vastaava ennakkoluku on koko Manner-Suomessa 3 363 €/asukas. Kaupungin lainat ja vuok-
ravastuut yhteensad ovat 4 490 €/asukas ja kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 1 504 €/asukas. Muutos
johtuu koulu- ja kulttuurikeskuksen rakentamisen ja irtaimistohankintojen leasingvastuista, joista kau-
punki vastaa 1-vaiheen osalta vuodesta 2021 alkaen ja 2-vaiheen osalta vuodesta 2022 alkaen. Manner-
Suomen keskiarvoiset lainat ja vuokravastuut olivat vuonna 2021 yhteens3 4 389 €/asukas, vuoden 2022
tunnuslukua ei tilinpaatosta laadittaessa ole vield saatavilla. Saarijarven luvuissa on mukana myds asun-
tolainakanta, joka suurimmassa osassa kaupunkeja on eriytetty vuokra-asuntoyhtidille. Kaupungin rahoi-
tuskulut toteutuivat Iahes talousarvion mukaisina ja nettorahoitustuotot ja -kulut toteutuivat reilu 30 000
euroa talousarviota parempana. Rahoitustulot toteutuivat talousarviota parempina muun muassa anto-
lainojen ennakoitua suurempien korkotulojen ja viivastyskorkotulojen myo6ta.

Investointimenojen nettototeuma oli 57,4 % muutetusta talousarviosta. Investointimenot olivat yh-
teensa 2,28 miljoonaa euroa, mutta nettototeumaksi muodostui rahoitusosuuksien ja kiinteisto- ja osa-
kemyyntien jalkeen noin 1,9 milj. euroa. Yksittdisista hankkeista asuntopalveluiden kiinteiston vesikaton
uusimiseen liittyva kohde ylittyi noin 47 t€ ja muilta osin poikkeamat olivat vahdisempia. Kaikkien toi-
mialojen ja koko kaupungin investointiohjelmat toteutuivat muutettua talousarviota pienempina eika val-
tuustoon nahden sitovat erat ylittyneet.

Koko konsernin ylijaamaksi muodostui 0,787 milj. euroa. Konsernin taseessa kertynytta ylijaamaa on
10,824 milj. € eli 1 206 €/asukas. Konsernin lainamaara on 39,865 milj.€ (47,579 milj.€ v.2021) ja konser-
nin lainat ja vuokravastuut yhteensa 83,220 milj. euroa (71,728 milj. euroa v. 2021).

Nettoinvestoinnit, vuosikate ja poistot
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1.2.5.

1.2.6.

Kaupungin henkilosto

31.12.2022 kaupungin vakituisen henkiloston maara oli 315 henkil6a. Vahennys vuoteen 2021 oli

-3 henkil6a. Palvelussuhteessa olevien henkilétydvuodet olivat yhteensad 379,52 (367,95) henkilotyo-
vuotta. Luvussa eivat ole mukana kansalaisopiston maaraaikaiset tuntiopettajat. Henkilotyovuosien maa-
ran kasvu johtuu suurimmaksi osaksi tyollisyyden kuntakokeilun vuoksi kasvaneesta tyollistettyjen maa-
rastd. Maksetut bruttopalkat vuonna 2022 olivat yhteensa 14,3 milj. euroa, jossa kasvua oli edelliseen
vuoteen verrattuna 5,08 %. Kehitykseen ovat vaikuttaneet muun muassa valtakunnallisesti sovitut pal-
kankorotukset, sairaus- ja tapaturmapoissaolojen sijaisten palkkakustannusten kasvu ja tyollistettyjen
maaran kasvu. Asiantuntijapalkkiot, kokouspalkkiot, ansionmenetyskorvaukset ja palkkojen sivukulut ei-
vat sisally edellda mainittuun summaan. Henkilostomaaran kehityksesta ja tilasta seka palkkakustannusten
kehityksesta kerrotaan tarkemmin henkilostokertomuksessa.

Ymparistoasiat

Tilinpaatokseen ei sisally erillista ymparistotilinpaatosta. Teknisen toimen tavoitekortissa ja toimintaker-
tomuksessa kuvataan sen alaisen hallinto- ja viranomaispalveluiden vastuualueen toiminta. Tahan toi-
mintaan sisaltyy myos ymparistonsuojeluviranomaisen toiminta v. 2022.

Ympdristonsuojeluviranomaisen tehtdvana on huolehtia ymparistonsuojelun hoidettavaksi laissa ja sen
nojalla sadadetyista ja maaratyista tehtavista. Ymparistosuojelulain mukaiset lupa-, ilmoitus- ja rekiste-
réintiasiat, maa-aineslain mukaiset maa-ainestenottolupa-asiat, seka jatelain mukaiset valvonta ja tar-
kastusasiat vievat suurimman osan ymparistosuojelun tyoresurssista. Valvontaa suoritetaan saannolli-
sesti lisdksi ymparistosuojelulain mukaisen valvontasuunnitelman ja valvontaohjelman mukaisesti, jotka
on paivitetty vuonna 2022. Valvontaohjelma on laadittu vuosille 2023 -2024 ja on nahtavilla Saarijarven
kaupungin nettisivuilla. Saarijarvelld on 32 voimassa olevaa maa-ainesten ottoaluetta, joita valvotaan
maksullisilla tarkastuskaynneilla vuosittain. Vuonna 2022 Saarijarvelle on laadittu ilmastostrategian toi-
menpideselvitys. Tyd on tehty ymparistoviranhaltijan YAMK tason opinnaytetyéna Jyvaskylan ammatti-
korkeakouluun. Tavoitteena oli antaa esitys, millaisia vaihtoehtoja ilmastotyohén on, millaisilla kritee-
reilld ja millaisia kokemuksia muilla ilmastoverkostossa mukana olevilla kunnilla on. Tydssa on esitetty
selvityksen perusteella Saarijarvelle sopivin vaihtoehto. Vaikuttavalla ilmastotyolla voi selvityksen mu-
kaan olla positiivisia vaikutuksia kaupungin vetovoimaan, elinvoimaan ja talouteen. Tutkimusaineiston,
kyselytutkimuksen ja haastattelujen perusteella Saarijarvelle osoittautui parhaaksi ilmastotyon aloittami-
sessa ja eteenpain saattamisessa HINKU-verkostoon liittyminen. Kaupunki on osallistunut Keski-Suomen
liiton Tukea kuntien ilmastotyohon -hankkeeseen ja tdman kautta tyota on ollut runsaasti ymparistésuo-
jeluviranomaisessa. Uusi ilmastolaki tuli voimaan heindkuussa 2022, joka velvoittaa kuntia laatimaanil-
mastosuunnitelman viimeistaan seuraavalle valtuustokaudelle. Tama on uusi tyotehtava kunnalle, joka
tulisi huomioida koko kuntaorganisaation kaikilla toimialoilla. Laki velvoittaa mm. huomioimaan ilmasto-
suunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet kuntalain 115 §:n tarkoittamassa toimintakertomuksessa.

Vuonna 2022 Saarijarvelle on paivitetty ymparistdsuojelun taksa, sekd maa-ainestaksa. Vuonna 2022 Saa-
rijarvellda on tehty Maapera kuntoon-ohjelmaan (kuuluu valtakunnalliseen PIMA-strategiaan) liittyva pi-
laantuneiden maa-alueiden riskikartoitus/-selvitys Ahvenlammen pohjavesialueelle. Hankkeen toteutti
Pirkanmaan Ely-keskus, jonka kilpailuttamana Envineer Oy ymparistokonsultointi on toteuttanut kaytan-
non tyon. Tutkimusten perusteella alueen pilaantuneisuutta tulee selvittaa vield tarkemmin ja tama to-
teutetaan vuonna 2023 tehtavalla lisahankkeella.

Jatevedenpuhdistamon uudistamishanke on edennyt. Ymparistélupahakemuksesta on pidetty ennakko-
neuvottelu kaupungin, Keski-Suomen Ely-keskuksen, Lansi- ja Sisd-Suomen AVI:n, suunnittelijan ja ympa-
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ristokonsultin kesken lokakuussa 2022. Ymparistélupahakemus on jatetty taman neuvottelun mukaisten@

korjausten jalkeen Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirastolle syksylla 2022. Teknisen toimen alainen
vesi- ja viemadrilaitoksen vastuualue vastaa kaupungin jatevesien kasittelysta ja johtamisesta. Kaupungin
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L.

1.2:8.

jatehuollosta vastaa Sammakkokangas Oy, jonka osakas Saarijarven kaupunki on. Jatehuollon viranomais-
palveluiden toimintakertomuksessa ja tavoitekortissa on selvitetty jatelain mukaisten viranomaistehta-
vien hoito ja vastuut.

Joulukuussa 2022 Soidinmaen Tuulivoimapuisto otettiin kayttoon. Tuulivoimamelusta tehtiin joulukuussa
ympadristoviranhaltijalle kaksi valitusta. Valituskohteista on noin 1 km etaisyys tuulivoimaloihin. Tuulivoi-
maloiden toimintaa, edellytyksia, seka vaikutuksia tullaan ymparistdésuojeluviranomaisen, kaavoituksen
ja rakennusvalvonnan toimesta selvittamaan edelleen vuonna 2023.

Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a luvun 1 §:n mukaan yleisen edun kannalta merkittdvan suuren yhteison, jonka tyonte-
kijamaara tilikauden aikana on keskimaarin yli 500 henkil6a, on sisallytettava toimintakertomukseen sel-
vitys myos muista kuin taloudellisista tiedoista. Tama sisaltaa tiedot siita, miten kirjanpitovelvollinen huo-
lehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkildstoasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta ja
korruption ja lahjonnan torjunnasta.

Edelld kappaleessa 1.2.6. on kuvattu keskeisia ymparistoasioita. Henkilostokertomuksessa selvitetaan tar-
kemmin henkilostdon maaraa ja henkiloston hyvinvointiin, henkildston kehittdmiseen ja tyohyvinvoinnin
yllapitoon liittyvia asioita.

Kaupunginhallituksen vahvistamissa talousarvion tdytdntdonpano-ohjeissa annetaan vuosittain ohjeet
mm. hyvan hallinnon, talouden ja valvonnan toteuttamisesta, hankintavaltuuksista ja hankintojen teke-
misesta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta. Kaupungilla on voimassa olevat han-
kintaohjeet seka hallinnon, talouden ja valvonnan ohjeet. Kuntalain 84 §:n mukaiset sidonnaisuusilmoi-
tukset on tehty ja tarkastuslautakunta valvoo niiden toimittamista. Annetulla ohjeistuksella seka talouden
ja toiminnan sdadnndnmukaisella seurannalla valvotaan hyvan hallinnon periaatteiden toteutumista. Sa-
moin toimialat ja vastuuryhmat maarittelevat vuosittain sisdisen valvonnan suunnitelmissaan ne toimen-
piteet, joilla ne varmistavat hallinnon ja talouden laillisuuden, hallinnon avoimuuden ja sujuvuuden seka
toiminnan eettisyyden ja vastuullisuuden.

Teknisen toimen hankkeissa toimittajilta ja muilta yhteistydkumppaneilta edellytetdan tilaajavastuulain
mukaisia selvityksia.

Arvio yleisesta ja kaupungin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta
Yleinen talouskehitys

Soteuudistuksen voimaan astumisen myotd kuntien toimintakentdt ja samalla kuntatalous muuttuvat
merkittavasti. Samaan aikaan on muistettava, ettd soteuudistus ja uusi kuntatalous eivat kuitenkaan
poista kuntien talouteen vaikuttavia peruselementteja ja tdssa suhteessa voidaan todeta, ettd uusi kun-
tatalous jatkaa siitd, mihin vanha lopetti. Vuoden vaihteen 2022-2023 sote-uudistus kylldkin vaikuttaa
sithen, milla tavalla tehtavista ja ennen kaikkea investointipaineista selvitdaan, kun kadytettavissa on pie-
nemmat omat verotulot. Sotekustannusten poistuminen ei taysin siis poista kuntatalouden riskeja. Sote-
ja pelastustoimen rahoitusvastuun siirtyminen kunnilta valtiolle parantaa toki kuntatalouden ennakoita-
vuutta, mutta samalla puolittaa sen volyymin. Toisaalta kuntien suhteellinen velkaantuneisuus kasvaa
merkittavasti, ja kuntakonsernien merkitys korostuu. Tama on seurausta siita, etta sote-uudistus ei va-
henné kuntien velkaa laheskdan samassa suhteessa kuin tuloja. Samalla puolta pienemman peruskunnan
vastuu suhteessa ldhes entisen kokoiseen konserniin kasvaa. Soteuudistukseen liittyva kuntien valtion-
osuuksien tarkistus toteutuneisiin vuosien 2021 ja 2022 kustannuksiin pohjaten voi muuttaa suurestikin
kunnille tulevina vuosina myodnnettavien peruspalvelujen valtionosuuksien maaraa. Tarkistuksen vaiku-
tuksista kunnat saavat ensimmaiset ennusteet kevaan 2023 kuluessa.
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Talouskehityksen epdvarmuuteen vaikuttaa suuresti Vendjan helmikuussa 2022 aloittama hydkkays Uk-
rainaan. Konflikti on ensisijaisesti humanitaarinen ja turvallisuuspoliittinen kriisi, mutta vaikuttaa perus-
turvallisuuden horjumisen lisdksi talouteen, ja talouden tilannekuva muuttuikin konfliktin myota alkuvuo-
desta 2022 alkaen nopeasti ja ratkaisevasti. Talousvaikutuksiin liittyy edelleen suurta epavarmuutta,
koska sodan laajuutta ja kestoa ei ole tiedossa. Venajan hyokkadyssota seurannaisvaikutuksineen nayttaisi
kuitenkin iskeneen Suomen talouteen pahemmin kuin muihin euromaihin keskimaarin. Erityisesti Ukrai-
nan kriisin my6ta nousseet kustannukset heikentavat Suomen talouskasvua ja vaikuttaa suuresti myos
kuntiin.

Inflaatio, korkojen nousu ja soteuudistuksen korjauserat vaikuttavat kuntatalouden kehitykseen jopa
enemman kuin kunnissa on aiemmin ennakoitu. Lisdksi palkkaratkaisut nostavat kuntien kuluja, eivatka
investointitarpeetkaan ole juuri laskeneet. Kuntatalouden tila heikkenee siis vield arvioituakin enemman.

Kuntarahoituksen vuoden 2023 ensimmaisessa suhdanne-ennusteessa huomautetaan, etta yksin korko-
jen nousu nostaa kuntien rahoituskuluja 150—200 miljoonaa euroa vuodessa. Korkosuojat ja pitkat viite-
korot toisaalta suojaavat kuntia suurimmilta korkojen nousun vaikutuksilta. Noin kaksi kolmasosaa kun-
tien lainasalkusta on suojattu, mika antaa kunnille useamman vuoden aikaa sopeutua korkotason nou-
suun.

Suomen nettoviennin heikko kehitys seka elinkustannusten ja korkojen nousu ovat vahentdneet kasvun
mahdollisuuksia. Ennen Ukrainan kriisin puhkeamista odotuksena oli, ettd Suomessa talouskasvua saatai-
siin aiempaa selvasti enemman, mutta konfliktin myo6td myos nama tulokset ovat heikentyneet huomat-
tavasti. Luottamus talouden kehitykseen on edelleen heikkoa, ja taloudellinen epavarmuus sailyy suu-
rena. Inflaatio oli joulukuussa 2022 edelleen nopeaa. Yhdessa korkojen nousun ja heikon luottamuksen
kanssa tama ennakoi heikkoa yksityisen kulutuksen ja myos julkistalouden kehitysta vuoden 2023 alku-
puoliskon aikana. Tapahtumien kulkua tai konfliktin kestoa ei ole helppoa arvioida, mutta selvaa on, etta
talousvaikutusten syvyys ja kesto riippuu oleellisesti kriisin kestosta ja laajuudesta.

Julkisen talouden merkittavimmat riskit liittyvat yleiseen talouskehitykseen. Pandemia, Ukrainan sotatoi-
met kerrannaisvaikutuksineen ja yleisen epavarmuuden kasvu vaikuttavat talouden toipumiseen ja kehit-
tymiseen ja heikentda edelleen myds julkisen talouden kehitysnakymia.

Vielda vuoden 2023 aikana kuntataloutta suojaavat sote-uudistuksesta koituvat, viiveelld maksettavat ve-
roerdt, mutta vuodesta 2024 alkaen kuntatalous on kddantymassa selvasti heikommaksi. Kuntarahoituk-
sen laatiman painelaskelman mukaisesti kuntien talous heikkenee selvasti talousarvioita enemman. Kun-
tien vuosikate laskee noin miljardilla eurolla, ja lainaa on otettava noin kaksi ja puoli miljardia euroa arvi-
oitua enemman vuoteen 2025 mennessa. Taloutta vahvistavia toimia tai lisarahoitusta kaivataan kipeasti.
Kuntien on vaikea vyoryttaa kustannuspainetta eteenpain, ja toisaalta kuntien kyky vastata kulukehityk-
seen tulojen ja hinnoittelun kautta on rajallinen. Korkean inflaation aikana kulukuri onkin normaaliakin
tarkeampaa. Kunnilla on yleisesti ottaen kaynnissa paljon pitkakestoisia hankkeita, mutta erityisesti uusia
investointeja on harkittava tarkkaan, ja taloutta tulee vahvistaa maéaratietoisesti. Kuntien on myos kyet-
tava nopeaan reagointiin taloustilanteen muutoksissa. Isossa osassa kuntia onkin paineita veronkorotuk-
siin vuonna 2024, kun kunnat saavat hyvinvointialueuudistuksen jalkeen taas tehda muutoksia veropro-
senttiinsa.

Valtionhallinto on kantanut suurimman osan koronaepidemian vuoksi pdatettyjen tukitoimien kustan-
nuksista. Valtion kuntatalouteen kohdistamat covid-19-tukitoimet jatkuivat vuonna 2022 mutta edellis-
vuosia pienempina. Korona vaikuttaa edelleen osaltaan soten kokonaiskustannuksiin, mutta vastuu
kustannusten kattamiseen siirtyy padsaantoisesti kunnilta hyvinvointialueille. Vuodelle 2023 sosiaali- ja
terveysministeriossa ei ole suunnitteilla hyvinvointialueille vastaavia laskennallisia erillisid korvauksia
koronavirusepidemian aiheuttamiin kustannuksiin kuin vuosina 2021 ja 2022.

Ldhde: Valtiovarainministerié taloudellinen katsaus Talvi 2022; suhdannekatsaus Q1/2023, www.euroja-
talous.fi artikkeli 26.1.2023, Kuntaliitto Timo Reina 6.2.2023
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1.2.9.

Kaupungin ja kaupunkikonsernin talouden kehitys

Suurimmat yksittdiset Saarijarven kaupungin toimintamenoja vuonna 2022 kasvattaneet ja talouden to-
teumaan merkittavasti vaikuttaneet seikat koronavaikutusten lisaksi olivat sotekustannusten kasvukehi-
tys mukaan lukien erikoissairaanhoidon alijagdméaosuudet. Jatkossa kaupungin talouden suunnittelu ja en-
nustettavuus kuitenkin paranee, kun sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen kustannukset siir-
tyvat sote-uudistuksen myo6ta hyvinvointialueen vastuulle vuoden 2023 alusta alkaen.

Talousarvio vuodelle 2023 on laadittu tasapainossa ja kaupungin vastuulle sote-uudistuksen jalkeen jaa-
neiden toimintojen rahoitus on saatu suhteutettua jaljelle jadneisiin vero- ja valtionosuustuloihin. Odo-
tuksena on, ettd sote-uudistuksen aiheuttamat muutokset kuntien verotuloissa ja valtionosuuksissa eivat
vield vuoden 2023 kuluessa tdysimittaisesti ndy, kun verotuloja kertyy vield osin sote-uudistusta edelta-
vien suurempien kuntaosuuksien mukaisesti eika valtionosuuksiin ole vield tehty lopullisia tarkistuksia.
Tama antaa talouteen hieman helpotusta, mutta tilanne on kiristymassa seka verotulojen etta valtion-
osuuksien osalta vuodesta 2024 alkaen, kun sote-uudistuksen myéta tehdyt muutokset ja tarkistukset
verorahoituksen tasoon nakyvat kunnille kertyvissa erissa.

Keskeiset riskit talouden tasapainon sdilyttamisessa liittyvat verotulokertyman toteutumiseen vahintaan
ennakoidulla tasolla, tydttomyyden kustannusten onnistuneeseen hallintaan, kunta-alan palkkaratkaisu-
jen talousvaikutuksiin, uusien ja laajenevien tehtéavien riittdvaan rahoitustasoon, koulu- ja kulttuurikes-
kuksen leasingvastuiden hallintaan seka budjetoitujen vuokra- ja myyntituottojen toteutumiseen. Ukrai-
naan kohdistuneiden sotatoimien vaikutusten kesto julkiseen talouteen ja sitd kautta myds Saarijarven
kaupungin talouteen on edelleen epaselvaa, mutta konflikti tulee varmuudella edelleen vaikuttamaan
talouteen muun muassa toiminta- ja rahoituskulujen kasvun myota. Lisdkustannuksia aiheutuu erityisesti
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

Vuoden 2022 tulos antaa talouden tasapainon ja kertyneen ylijadman sailyttamiseen tarpeellista pusku-
ria, mutta vuonna 2023 tarkka taloudenpito ja talousarviossa tiukasti pidattaytyminen ovat edelleen hy-
vin oleellisia tasapainoisen tuloksen saavuttamiseksi. Jo vuonna 2023 talouden tasapainon saavuttami-
nen tulee olemaan selvasti vuotta 2022 haastellisempaa. Kaupunki on suunnitellut ja toimeenpannut
useita elinvoiman kehittamiseen liittyvid toimia ja nailla toimilla odotetaan olevan vaikutuksia myds kau-
pungin talouteen muun muassa riittdvan tulorahoitustason sdilyttamisen kautta. Vaikutukset tulovirtaan
ovat kuitenkin usein hitaasti toteutuvia, minka vuoksi sitoutuminen kulukuriin on yha tarpeellinen tule-
vina vuosina. Jatkovuosien osalta sopeuttamistaso ja sopeuttamistoimenpiteiden tarve selkiytyvat vuo-
den 2023 edetessa.

Kaupungin tuloksen tapaan myos kaupunkikonsernin tulos toteutui ylijadmaisena. Konsernitasolla suurin
vaikutus talouden kehitykseen on ollut Sairaala Novan valmistumisella. Hankkeen valmistumisen myota
kaupungin konsernin lainakanta on merkittavasti kasvanut. Vaikutukset poistuvat vuodesta 2023 alkaen,
kun sairaanhoitopiiri ei hyvinvointialueen vastuulle siirtymisen jalkeen enaa rasita kaupunkikonsernin ta-
loutta.

Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan kehitty-
miseen vaikuttavista seikoista

Sotekustannusten siirtyessa pois kaupungin vastuulta, suuntautuvat merkittavimmat taloudelliset riskit
erityisesti vaestorakenteen ja vaestomaaran muutosten kautta verorahoituksen riittavyyteen. Uudessa
kuntataloudessa korostuvatkin verotulojen lisddmiseen liittyvat tekijat menojen hallinnan rinnalla. Kau-
pungin uusi strategia vuosille 2023 — 2027 valmistui vuoden 2022 aikana. “Uudistuva ja elinvoimainen
Saarijarvi — palveluiden ja biotalouden kasvukeskus” -strategialla pyritdan seuraavien vuosien aikana elin-
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voiman kasvuun, vaestdmaaran ja ikdrakenteen positiivisiin muutoksiin ja laadukkaiden palvelujen tuot-
tamiseksi riittavan verotulotason saavuttamiseen ja yllapitamiseen. Kaupunginvaltuusto paatti vuonna
2022 muun muassa madaraaikaisista lapsiperheiden tukimuodoista vuodesta 2023 alkaen. Vauvarahalla ja
lapsiperheille suunnatulla muuttorahalla pyritaan vaikuttamaan seka paikkakunnan asukasmaaraan etta
ikarakenteeseen.

Pitkalle tuleviin vuosiin kaupungin talouden riskitekijand ovat myos uuden koulu- ja kulttuurikeskuksen
leasingvastuut ja vaestérakennemuutosten ennusteiden mukanaan tuomat tilojen tayttdasteeseen liitty-
vat mahdolliset haasteet ja muutostarpeet. Kokonaisuudessaan rakentamishanke valmistuu vuoden 2024
kuluessa, kun piha-alueiden hanketyot valmistuvat. Talléin myds leasingvastuut rasittavat taloutta koko-
naisuudessaan. Investoinnin laajuus ja kustannukset edellyttavat osaltaan hyvin hallittua ja kurinalaista
taloudenpitoa sivistystoimessa ja koko kaupunkiorganisaatiossa tulevina vuosina.

Tilinpaatoksessa 2022 on huomioitu, etta Keski-Suomen hyvinvointialue on ilmoittanut korjaavansa maa-
liskuussa yksipuolisesti sairaanhoitopiirin tilinpdatosta siten, etta se peruu sairaanhoitopiirin kirjanpitoon
tehdyn peruspadaoman alentamiskirjauksen. Hyvinvointialue toimii tassa vastoin sairaanhoitopiirin val-
tuuston 17.6.2022 tekemaa lainvoimaista paatosta. Sairaanhoitopiirin valtuusto paatti tuolloin alentaa
peruspadomaa 24 milj. euroa osana alijaaman kattamissuunnitelmaa.

Hyvinvointialueen kunnille ilmoittamalla tilinpaatoksen korjausratkaisulla kumotaan siis hyvan hallinnon
vastaisesti sairaanhoitopiirin valtuuston lainvoimainen paatds. Hyvinvointialueella olisi halutessaan lain-
mukaisia keinoja saattaa asia hallintotuomioistuimen ratkaistavaksi. Kaupunki tulee harkitsemaan vali-
tusta tilinpaatoksestd, mikali hyvinvointialueen valtuusto hyvaksyy sairaanhoitopiirin tilinpaatoksen uu-
silla muutetuilla tiedoilla.

Saarijarven kaupungin tilinpaatos on laadittu vastaamaan hyvinvointialueen sairaanhoitopiirille laatimaa
tilinpaatosta, vaikka kyseinen tilinpaatos ei sairaanhoitopiirin lainvoimaisia paatoksia vastaakaan. Hyvin-
vointialueen esittdmaa noin 873 000 euron laskua ei kuitenkaan tilinpaatoksen laatimisvaiheessa suori-
teta, vaan siitd tehdaan varaus taseeseen. Laskun suoritus edellyttda lainvoimaista paatosta, johon lasku
perustuu, eika sellaista tilinpaatoksen laadinnan hetkella ole. Edellda mainittu varaus vaikuttaa kaupungin
vuoden 2022 tulokseen varauksen suuruisesti.

Riskeja ja epavarmuustekijoita hallitakseen Saarijarven kaupunki laatii siis tilinpaatoksensa 2022 vastaa-
maan hyvinvointialueen sairaanhoitopiirille laatimaa tilinpaatdsta peruspddoman suhteen. Kaupunki kui-
tenkin jatkaa hyvinvointialueen paatdksenteon laillisuuden selvittamista silta osin kuin siina ei sairaan-
hoitopiirin kohdalla noudateta sairaanhoitopiirin lainvoimaisia paatoksia.

Sote-uudistus vaikuttaa paitsi kuntien tehtaviin ja niita koskevaan rahoitukseen, mutta myos merkitta-
vasti kuntatalouden ennakoitavuuteen, silld vdeston ikdantymiseen ja sairastavuuteen liittyvat kustan-
nukset ja kuntatalouden riskit siirtyvat yksittaisilta kunnilta pois. Suurin vuoden 2023 kuluessa tarkentuva
riski liittyy mahdollisiin pysyviin muutoksiin valtionosuuksissa. Sote-uudistuksen vaikutus kuntien valtion-
osuuksiin selviaa lopullisesti vasta, kun kuntien vuoden 2022 tilinpaatokset ovat valmistuneet ja tiede-
taan, paljonko lopulliset toteutuneet sote-kustannukset kunnissa olivat. Tilastokeskus kerasi valtiovarain-
ministerion toimeksiannosta erilliskyselylla tietoa kuntien sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen
nettokustannuksista tilinpdatésvuodelta 2021 ja talousarviovuodelta 2022. Kyselyn arviotietojen perus-
teella yhteensa hyvinvointialueille siirtyvat kustannukset ovat noin 21,2 miljardia euroa, mika on noin 600
miljoonaa euroa enemman kuin aiemmassa arviossa. Yksittaisten kuntien ja toisaalta hyvinvointialueiden
osalta arvio siirtyvistd kustannuksista muuttuu uuden aineiston myota merkittavasti. Muutoksilla on vai-
kutusta myohemmin kevaalla julkaistaviin kuntien ja hyvinvointialueiden rahoituslaskelmiin. Ensimmaiset
vuotta 2023 koskevat rahoituslaskelmat julkaistaan huhtikuussa 2023, jolloin ndhdaan tarkemmin, mille
tasolle kuntien ja hyvinvointialueiden rahoitus asettuu.
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Yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa on ldhtenyt rakentumaan jo vuoden 2022 kuluessa, ja tyota jatketaan
monella saralla tulevinakin vuosina. Merkittavimmat riski- ja epavarmuustekijat liittyvat hyvinvointialu-
een palveluverkon muotoutumiseen ja sitd kautta myos tulevien vuosien toimitilatarpeita vastaaviin oi-
kea-aikaisiin ja oikean laajuisiin ratkaisuihin seka kaupungin omistuksessa olevien sote-kiinteistdjen kayt-
toasteeseen. Kaupungin strategiassa yhtend elinvoimaisuutta lisddvana tavoitteena on toimiminen alu-
eellisena kaupan ja palveluiden keskuksena. Sote-palveluiden sailymiselld kaupungissa on keskeinen mer-
kitys seka asukkaiden etta yritysten veto- ja pitovoimaan, ja sitd kautta tulevien vuosien verokertymiin.

Tiukan taloudenhoidon avulla pyritdan varmistamaan, etta kunnan verorahoitus riittaa tulevinakin vuo-
sina lakisdateisten ja riittdvan laajasti vapaaehtoisten palvelujen laadukkaaseen toteuttamiseen, ja etta
kaupunki voi riittavalla tavalla varautua tulevien vuosien tarpeellisiin isompiin investointeihin. Kunta voi
luoda muun muassa maankaytolla, kaavoituksella ja elinkeinopolitiikalla perustaa alueensa yritysten kas-
vulle ja paremmalle tyollisyydelle. Uusi kuntatalous onkin aiempaa selvemmin elinvoiman vahvistamisen
taloutta. Tahan pohjaten kaupungilla tulee olla investointikykyd myds elinvoiman kehittamiseen ja lisaa-
miseen tahtaaviin investointeihin ja toimenpiteisiin. Uudet investoinnit tulisi kohdistua toimintaa kehit-
taviin ja taloutta vahvistaviin hankkeisiin.

Toistaiseksi kuntapalvelut ovat pysyneet laajoina ja hyvatasoisina. Kun talouden tasapainossa pysyminen
yha vaatii menotason kriittista arviointia, tulee kyseeseen myds kuntapalveluiden arviointi, mihin sisaltyy
pohdinta niiden lakisaateisyydesta, valttamattomyydesta, riittavastad laadusta ja yksikkdkohtaisista tuo-
tantokustannuksista.

Muun muassa Ukrainaan kohdistuneet sotatoimet ovat aiheuttaneet korkojen merkittavaa kasvua. Kor-
kotason nousu osaltaan lisdd myos velanhallintaan seka takausvastuisiin liittyvia riskeja. Lainakannan ol-
lessa pieni, kohdistuu korkoriski Saarijarven kaupungilla erityisesti koulu- ja kulttuurikeskuksen vaihtuva-
korkoisen leasingrahoituksen korkomuutoksiin. Korkotason muutoksia on pyritty arvioimaan jo talous-
suunnitelmakausia 2023-2025 suunnitellessa. Keskusteluja jarkevista varautumismuodoista on kayty
myo0s yhteistyossa rahoittajan kanssa.

Kustannuskehitykseen vaikuttaa yleisen hintatason kasvun ja inflaation tason tuleva kehitys. Kunta-alalle
vuosiksi 2023 — 2025 solmituissa tydehtosopimuksissa sovittiin samalla laajasta palkkakehitysohjelmasta,
jolla kunta-alan muista sektoreista jalkeenjaanytta palkkakilpailukykya pyritdan parantamaan ja siten va-
rautumaan yha tiukentuvaan kilpailuun osaavasta tyovoimasta. Tyoehtosopimusneuvottelujen myota
tehdyt palkkaratkaisut ja sopimuskorotukset ovat nyt muutamiksi vuosiksi tiedossa, jolloin ratkaisujen
taloudellisiin vaikutuksiin voidaan varautua. Varsinkin vuoden 2023 osalta maaliskuussa 2023 tehtyjen ns.
peralautaratkaisujen taloudellisten lisdvaikutusten vaatima talouden muu sopeuttamistarve voidaan hy-
vissa ajoin tunnistaa ja toimenpiteet tarvittavassa laajuudessa vuodelle 2023 suunnitella. Epavarmuus
palkkaratkaisujen osalta kohdistuu erityisesti koko taloussuunnitelmakauden ja tulevien vuosien kehys-
suunnitteluun ja kokonaisrahoituksen riittavyyteen henkilostokustannusten vaatimien maararahavaraus-
ten jalkeen.

Tulevien vuosien mahdolliset talouden sopeuttamistarpeet tarkentuvat kevaan 2023 kuluessa, kun vero-
rahoituksen kehityssuunnasta ja kuntakohtaisista pysyvista muutoksista saadaan tarkentunutta tietoa.
Ennusteet ovat kaytettavissd vuoden 2024 kehyspohjaa laadittaessa, jolloin viimeistdan mahdollinen so-
peuttamisen tarve on hahmottunut, ja voidaan myds huomioida kehys- ja talousarviovalmisteluissa.

Valtakunnallisena trendina ollut syntyvyyden vdheneminen kaantyi lievasti vuoden 2020 aikana, kun syn-
tyvyys koko valtakunnan tasolla kdantyi lievasti kasvuun ja sama kasvu jatkui myos vuonna 2021. Kuiten-
kin vuoden 2022 aikana syntyvyys heikkeni valtakunnallisesti merkittavasti ja Tilastokeskuksen ennakko-
tietojen perusteella syntyvyys oli pienin yli 150 vuoteen. Maan vakiluku kuitenkin kasvoi 17 278 hengell3,
johon suurin syy oli muuttovoitto ulkomailta. Saarijarvella syntyneiden maara nousi vuoden 2021 44:sta
53:en, mutta vdeston kokonaismuutos vuonna 2022 oli -142. Vaeston vaheneminen aiheuttaa verorahoi-
tuksen suhteellista vdhenemistd, vaikka muutos nakyykin viiveella.
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1.3.

Kunnille annettavat lisdtehtavat aiheuttavat jatkossakin painetta rahoituksen riittavyydelle ja kohdenta-
miselle. Kuntatalouden riskind on, etta vaikka tehtadviin kohdennetaan taysimittainen rahoitus, yksittais-
ten kuntien kohdalla tehtavien kustannusvaikutukset ja saadut valtionosuuslisdykset eivat kohtaa taysi-
madaraisesti.

Kunnille on paatetty siirtda TE-palveluiden jarjestamisvastuu 1.1.2025 alkaen. Siirto kunnille on mittaluo-
kaltaan suuri ja historiallinen uudistus, jonka tavoitteena on tyollisyyden vahvistaminen yha paremmin
kohdennetuilla ja paikallisten tydomarkkinoiden tarpeisiin sopivilla palveluilla. TE-palveluilla on kiintea yh-
teys rahoitusmalliin, joka tullaan my6s uudistamaan TE-palvelujen siirtyessa paikallistasolle. Tyollisyys-
vastuiden siirtymiselld kuntiin tulee olemaan merkittavia vaikutuksia kuntien talouteen ja toimintaan. Ra-
hoitusmallin on tarkoitus olla kunta-valtio-suhteessa kustannusneutraali, suhdannevaihtelut huomioiva
ja kuntia oikealla tavalla kannustava kehittamaan toimintaansa tyollisyytta edistdvaksi. Toiminnan jarjes-
tamisen malli ja vaikutukset kaupungin kustannuksiin ja rahoitukseen tarkentuvat myéhemmin suunnit-
telun edetessa.

Kotoutumislain kokonaisuudistuksesta on hallituksen esitys ja sen on tarkoitus tulla voimaan samaan ai-
kaan TE-palvelujen uudistuksen kanssa v. 2025 alussa. Lain tarkoituksena on vahvistaa maahanmuutta-
neiden tyollisyytta, tyollisyytta tukevia valmiuksia, kielitaitoa ja osallisuutta yhteiskuntaan. Lain tavoit-
teena on myos edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja myonteista vuorovaikutusta eri vaestéryhmien
kesken. Uudistuksessa kotouttamisen kokonaisvastuu siirtyy kunnille. Kotouttamista tehdaan kuitenkin
my0s jatkossa tiiviisti yhdessa hyvinvointialueen kanssa ja tulevan tyollisyysalueen kanssa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
Ohjeistus ja toimintatavat

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta valtuus-
ton paattamien perusteiden pohjalta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet koskevat kaikkia
Saarijarven kaupunkikonsernin toimielimia ja johtoa seka kaikkea kaupunkikonsernin toimintaa, josta
kaupunki vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sekd muiden velvoitteiden myo6ta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle asetetut tavoitteet saavu-
tetaan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation
tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Lisaksi sisai-
sen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotetta-
vaa ja etta lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettda omaisuus ja
voimavarat turvataan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavat ovat vakiintuneet sisdisen valvonnan perusteiden
vahvistamisen 2014 jalkeen. Ohjeistus annetaan vuosittain talousarvion taytdntéonpano-ohjeissa minka
lisaksi toimialat ja vastuualueet saavat kayttoonsa mallit sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutta-
miseen. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtadvien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja
raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimus-
ten hallintana, osaamisena ja vaarinkaytosten ehkaisyna. Sisaista valvontaa voidaan lisdksi toteuttaa si-
saisen tarkastuksen toiminnon avulla.

Kaupungilla ei ole korkojohdannaissitoumuksia eikd sisdisen valvonnan perusteissa ole ohjeita koskien
korkojohdannaisriskienhallintaa. SSYP Kiinteistot Oy on vuonna 2013 suojannut korkojohdannaisia kos-
kevat sitoumuksensa koronvaihtosopimuksella, ja nama koronvaihtosopimukset paattyivat vuoden 2022
lopussa.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytén valvonta ja tuloksellisuuden arviointi

Toimialojen ja vastuuryhmien toiminnalliset tavoitteet maaritellaan talousarvioon sisaltyvissa vastuuryh-
mien tavoitekorteissa. Tilinpaatokseen sisaltyviin tavoitekortteihin on kirjattu talousarviossa asetettujen
tavoitteiden toteumat. Kaupunginvaltuuston strategiaan ja sen toimeenpano-ohjelmaan perustuvat yksi-
|6idyt tavoitteet ja niiden vastuut sisdltyvat talousarvioon ja niiden toteutumista seurataan tilinpaatok-
sessa.

Kaupunginhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat valtuuston vahvistaman talousarvion pohjalta kdyttosuun-
nitelmat, joissa maaritellaan vastuuryhmien ja vastuualueiden talousarvion kaytté. Maararahojen sito-
vuus valtuustoon ndhden maaraytyy hallintokunnittain. Tilinpdatokseen sisaltyva vastuuryhmittain ja vas-
tuualueittain laadittu toimintakatteen toteuma osoittaa sen, ovatko vastuuryhmat pysyneet heille osoi-
tettujen maararahojen puitteissa. Kaupunginhallitus seuraa maararahan kayttoa kuukausittain ja kaupun-
ginvaltuusto kolmannesvuosittain.

Yksityiskohtaiset arviot tavoitteiden toteutumisesta ja tuloksellisuudesta kayvat ilmi tilinpaatokseen si-
saltyvista toimintakertomuksista ja tavoitekorteista. Lautakunnat ovat kasitelleet tilikauden 2022 vastuu-
ryhmien toimintakertomukset ja arviot tavoitteiden toteumasta. Vastuuryhmien laatimat toimintakerto-
mukset sisaltdvat sanallisen arvion ja selostuksen tilikauden 2022 keskeisista toiminnoista, tavoitteiden
toteutumisesta ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta.

Lautakunnat ja kaupunginhallitus seuraavat myos tulossopimuksista ilmenevan vastuuryhmille ja vastuu-
alueille myénnetyn nettomaararahan kadyttda suoritteina seka yhteissummana. Seuranta toteutuu paitsi
tilinpaatoksessa, myods kolmannesvuosiraporteissa. Lisaksi seurantatyokaluna on kadytettavissa kuukausit-
tain pdivittyva ns. johdon dashboard-tyodkalu, jonka avulla myds lautakuntien, hallituksen ja valtuuston
jasenet saavat talouden toteumatietoa kuukausitasolla.

Kaupunginjohtaja vastaa koko kaupungin organisaatiossa asetettujen strategisten paamaarien seka ta-
lousarviossa ja tavoitekorteissa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.
Toimialajohtajat ja vastuualueen esimiehet vastaavat toimialallaan siita, etta toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, pdatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sddnnoksia, viran-
omaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan.

Kokonaisuutena tavoitekortit ja tulossopimukset on laadittu ja arviointi tehty ohjeiden mukaisesti.

Talouden hoidossa tulee noudattaa kaupunginvaltuuston hyvaksymia hallinnon, talouden ja valvonnan
ohjeita. Ohjeistuksen mukaan toimielinten ja kaupunginhallituksen sisdisten tarkastajien tulee tehda tar-
kastus vuosittain. Ohjeistuksessa on eritelty ne tarkastuskohteet, joiden tilanne tulee vahintdaan vuosit-
taisessa tarkastuksessa todeta. Kaupungin kateiskassat tarkastetaan vuosittain.

Kaupungin vakuutusyhtion kanssa kdydaan vuosittain lapi vakuutuskohteet ja paivitetdan vakuutukset
omaisuudessa tapahtuneiden muutosten mukaan. Paivitys toteutetaan vastuuryhmittdin. Toimialat il-
moittavat mahdolliset lisdvakuutustarpeensa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessit ja seuranta toimialoilla

Vastuuryhmat laativat vuosittain annetun ohjeistuksen perusteella sisdisen valvonnan suunnitelman, seu-
raavat sen toteumaa ja raportoivat seurannasta myos kaupunginhallitukselle. Vastuuryhmien laatimat
toimintakertomukset sisaltavat sanallisen arvion myos sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumi-
sesta. Vastaava raportointivastuu kohdistuu myés konserniyhti6ihin ja raportointi sisaltyy konserniyhti-
oiden kaupunginhallitukselle toimittamaan tammi-elokuun osavuosiraportointi- ja tilinpaatésmateriaa-
leihin.

Tarkastuksen ja valvonnan kokonaisuus ja vastuut on kuvattu seuraavissa kaavioissa:
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JOHTAMINEN
Varmistetaan tavoitteiden toteutuminen
Tunnistetaan ja johdetaan toiminnan prosesseja
Varmistetaan laillisuus ja eettisyys
Toimitaan taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti
Tunnistetaan riskit, analysoidaan ja hallitaan niita

Keskeiset johtopdatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen taloussuunnitelmakaudella

Toimialat, vastuuryhmat ja konserniyhtiot ovat pddosin toteuttaneet sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan annetun ohjeistuksen mukaisesti. Toimintakertomuksiin on sisallytetty arvio sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilasta. Vuoden 2021 kuluessa péivitetty hankintaohje on saatettu voimaan helmikuussa
2022. Vuoden 2023 aikana on tarkoitus tehda tarvittavat paivitykset valvonnan, tarkastuksen ja talouden
hallinnoinnin ohjeeseen. Toimintavuoden kuluessa toimialoilla on tehty riskikartoituksia ja toiminnassa
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on huomioitu todetut riskit. Tiedostettujen riskien valttamiseksi toimialoilla on jarjestetty mm. riskitilan-
neharjoituksia, tydnohjausta seka tasmakoulutuksia riittdvan osaamistason varmistamiseksi. Naiden toi-
mien jatkaminen on tarkeda myos jatkossa. Tietoturvariskeihin on edelleen kiinnitetty erityistd huomiota
ja muutettu toimintamalleja kasvaneiden tietoturvauhkien vuoksi. Sopimushallinnan riskien pienenta-
miseksi kayttoon otettiin vuonna 2021 Cloudia sopimushallintajarjestelmd, ja vuoden 2022 aikana on jat-
kettu sopimushallintaohjelman hyddyntamista ja siten kaupungin sopimushallinnan sopimusten elinkaa-
ren hallinnan tehostamista. Taloudellisen tilanteen tarkka seuranta ja riittdva reagointi ovat edelleen hy-
vin tarkeitd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osatekijoita. Taloudellisten riskien toteutumisen ehkai-
semiseksi varaudutaan taloussuunnitelmakaudella laatimaan tarvittavassa laajuudessa suunnitelmat ta-
louden tasapainon sailyttamiseksi. Taloustilanteen sisdisen valvonnan tueksi on otettu tehokkaampaan
kayttoon Kuntamaiseman kuukausittain paivittyva johdon dashboard, johon kayttéoikeudet ovat johto-
ryhman ja esimiesten lisdksi kaupungin luottamushenkil6illd. Valtionavustusten seuraamista ja oikea-ai-
kaista hakua varten on toimialoilla sovittu tarkennettuja kaytanteita ja vastuita.

Toimialojen sisdinen valvonta tuottaa riittdvan varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan
hallintotavan mukaisuudesta, omaisuuden ja voimavarojen turvaamisesta seka johtamisen edellyttaman
luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta. Sisdisen valvonnan tulosten pe-
rusteella kaupungin toimialoilla toteutetaan tarvittaessa korjaavia toimenpiteita siten, etta edella maini-
tut osa-alueet toteutuvat tavoitteiden mukaisesti.
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1.4. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen
SAARIJARVEN KAUPUNKI
TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoinen)
2022 2021
1000 euro 1000 euro
Toimintatuotot 10 860 11214
Toimintakulut -76 184 -72 764
Toimintakate -65 323 -61 549
V erotulot 33611 32763
V altionosuudet 36 205 34234
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotoft 12 30
Muut rahoitustuotot 29 21
Korkokulut -54 -51
Muut rahoituskulut 0 -10
Vuosikate 4479 5438
Poistot ja arvonalentumiset -3 286 -3 287
Tilikauden tulos 1193 2152
Tilinp&aatossiirrot 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1193 2152
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,3 15,4
Vuosikate /Poistot, % 136 165
Vuosikate, €/asukas 499 597
Asukasmadadra 8 975 2115

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toimin-
nan kuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta
mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.
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1.4.2. Toiminnan rahoitus

SAARIJARVEN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antfolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdy's
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 e
Rahavarat 1.1., 1000 e

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Laskennalinen lainanhoitokate
Kassan rittavyys, pv
Asukasmdadrd

Pysyvien vastaaavien hy 6dykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v., €

2022 2021
1000 euro 1000 euro
4 479 5438
-830 1072
-2275 -1 306
2 78

390 861
1765 6143
-44 -75
42 47
-1927 -1 672
-4 000 -1 000
0 -528

3 387 -2 090
-2 541 -5318
-777 825

1 686 2 462
2 462 1638
12790 21053
197.0 442,7
8,70 4,36
7.6 11,8
8975 9115
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Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka ylijaamadinen maara ilmaisee sen,
kuinka paljon rahavirrasta jad nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja
alijaamainen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja

vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on

rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten

maksuun.

Kunnan maksuvalmiutta kuvaava tunnusluku “kassan riittavyys” ilmaisee, monenko paivan kassasta mak-

sut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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1.5.
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Rahoitusasema ja sen muutokset
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SAARIJARVEN KAUPUNKI

TASE JA TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2022
1000 euro
A PYSYVAT VASTAAVAT 43 987
| Aineettomat hyodykkeet 125
Muut pitkavaikutteiset menot 125
Il Aineelliset hyddykkeet 32 688
Maa- ja vesialueet 7831
Rakennukset 18 780
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4813
Koneet ja kalusto 721
Ennakkomaksut ja kesken- 543

eraiset hankkeet

Il Sijoitukset 11174
Osakkeet ja osuudet 7173
Muut lainasaamiset 4 001
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 41
Lahjoitusrahastojen varat 29
Muut toimeksiantojen varat 13
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 654
Il Saamiset 2969
Pitkaaikaiset saamiset 851
Lainasaamiset 851
Lyhytaikaiset saamiset 2118
Myyntisaamiset 1083
Lainasaamiset 305
Muut saamiset 253
Siirtosaamiset 477
IV Rahat ja pankkisaamiset 1686
VASTAAVAA YHTEENSA 48 683

2021
1000 euro

45 165
269

269

33710
7 880
20 137
5164
467
62

11 186
7187
3999

45
32
13

5895
3434
1079
1079
2 355
648
321
125
1262

2461

51 106

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijadma(alijagéma)
V Tilikauden ylijagdma(alijadma)

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paddomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Il Lyhytaikainen
JVK-lainat euroméaraiset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilté
Saadut ennakot
Ostovwelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Ed. ilman as.lainoja ja vuokratuloja
Kertynyt yli-/alijaamé, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaamaé, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000. €
Lainakanta ilman asuntolainoja
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainakanta €/asukas ilman as.lain
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara

2022 2021
1000 euro 1000 euro
36 754 35 561
29 481 29 481
554 554
5526 3374
1193 2152
873 1482
873 1482
297 244
33 35
264 209

10 758 13 819
2518 4216
2318 3425
199 791

8 240 9 603
0 4 000
1107 1307
112 141
130 138
1832 1211
291 290
4769 2516
48 683 51 106
76,2 70,1
13,2 17,5
12,8 16,4
6719 5526
749 606
3737 9 663
3124 8 365
416 1060
348 918
40 299 27 223
4 490 2987
4001 3999
8 975 9 115

Taseen omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omavarai-
suutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkara-

sitetta.

Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun.
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Kokonaistulot ja —menot

39

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT (ulkoiset)

31.12.2022
TULOT 1000 €
Toiminta
Toimintatuotot 10 860
Verotulot 33611
Valtionosuudet 36 205
Korkotuotot 12
Muut rahoitustuotot 29
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat
*Kayttoomaisuuden luovutusvoitot  -247
80 470
Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin 2
Kayttéomaisuuden myyntitulot 390
391
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 42
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0
Oman paaoman lisdykset 0
42
Kokonaistulot yhteensa 80 903

%

13,42
41,54
44,75
0,01
0,04
0,00

-0,31
99,46

0,00
0,48
0,48

0,05
0,00
0,00
0,00
0,05

100,00

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
*pakollisten varaus lis (+), vah.(-)
*kom arvonalennukset
*kayttoomaisuuden luovutustappio

Investoinnit
Kdyttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

1000 €

76 184
54

2275
2275

44
1927
4000

0
5971

85 067

89,56
0,06
0,00
0,00

0,72
0,00
-0,03
90,31

2,67
2,67

0,05
2,26
4,70
0,00
7,02

100,00
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1.7.  Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.7.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Ei
Yhdistelty | yhdistelty
(kpl) (kpl)
Tytaryhteis6t ja tyttarentytar
Yhti6t
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 5 1
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 2 0
Muut yhtiot 0 0
Kuntayhtymat 4 0
Osakkuusyhteisot 2 0

1.7.2. Konsernin toiminnan ohjaus ja selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattdaa mm. kuntastrategiasta, talousarviosta ja taloussuunnitel-
masta ja omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Kunnan ja kuntakonsernin tavoitteet ase-
tetaan valtuustokausittain strategian hyvaksymisen yhteydessa seka vuosittain vahvistettaessa talousar-
vio seuraavalle vuodelle. Voimassa olevan hallintosaannon luvun 5 mukaan kaupunginhallitus vastaa
omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan, maaraa kon-
sernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteis6- ja osakkuusyhteistkohtaisesta tyonjaosta, arvioi
vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallin-
nan ja menettelytapojen kannalta ja seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen
aseman kehitysta. Kaupunginhallitus valitsee edustajat tytaryhteisojen hallituksiin.

Saarijarven kaupungin kuntakonsernin ylin viranhaltija on kaupunginjohtaja. Konsernin talouden ohjauk-
sesta vastaa talousjohtaja ja henkiléstopolitiikan ohjauksesta hallinto- ja henkildstdjohtaja.

Kaupunginvaltuuston 3.3.2014 vahvistamat Saarijarven kaupungin sisdisen valvonnan perusteet seka kau-
punginhallituksen hyvaksyma sisdisen valvonnan toimintasuunnitelmamalli koskevat myds konserniyhti-
0ita. Yhtioille annetaan vuosittain ohjeet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportoinnista kaupungin-
hallitukselle. Konserniyhtiot raportoivat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteumista tilinpaatok-
sessa ja tammi-elokuun osavuosiraportissa. Valvonnan, tarkastuksen ja talouden hallinnoinnin ohjeet pai-
vitettiin ja hyvaksyttiin hallituksessa maaliskuussa 2019. Konserniohje on péivitetty ja hyvaksytty valtuus-
tossa 4.12.2017. Kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen lisaksi yhtidilla on
omia riskienhallintaan liittyvia prosesseja ja sdannoksia, ja yhtididen hallitukset kasittelevat yhtididen ris-
keja saanndllisesti.

Tytaryhtiot raportoivat kaupungin raportointiaikataulun mukaisesti talouden ja toiminnan tavoitteiden
toteutumisesta kaupunginvaltuustolle ja kaupunginjohtaja on raportoinut konserniyhtididen asioista kau-
punginhallitukselle. Talouden ja toiminnan toteumien vuosiraportit on sisallytetty tilinpaatokseen.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat esitelleet toimintaa kaupunginhallitukselle yhteensa kaksi kertaa ja
valtuustolle yhden kerran. Lisdksi tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat esittdneet toiminnan ajankohtais-
katsaukset kerran vuoden kuluessa tarkastuslautakunnalle. Tytaryhteisojen tulee lisdksi raportoida kon-
sernijohdolle muulloinkin, kun yhteisdn toiminnassa on havaittavissa poikkeamia yhteisolle asetetuista
tavoitteista tai kun yhteison toiminnassa on suunnitteilla tai muuten tiedossa yhteisén kokoon nahden
merkittavia toiminnallisia tai taloudellisia muutoksia. Vuoden 2022 aikana pyydetyt konserniohjaukset tai
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kannanotot ovat liittyneet etupdassa suunniteltuihin kiinteistokauppoihin, kiinteistéinvestointeihin liitty-
viin vaihtoehtoihin seka saatavien jatkokasittelyyn. Vuoden 2022 aikana on aloitettu myds keskustelut
kaupungin kehitysyhtion sulauttamisesta kaupungin kiinteistoyhtioon.

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikaudella. Kaupunginhallitus on vuoden aikana
evastanyt kaupungin edustajia tytaryhteisdissa. Vuoden 2021 lopussa toteutettiin kerran valtuustokau-
della tehtava ulkopuolisen arvioitsijan suorittama omistajaohjauksen tuloksellisuuden arviointi. Arvioin-
nin tuloksena todettiin, ettd kaupungin omistajaohjausta on padsaantoisesti toteutettu tuloksellisesti me-
nettelytapojen, riskienhallinnan ja kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen nakokulmista. Eniten ke-
hitettdvaa arvioitiin olevan tiedonkulussa kaupunginhallituksen ja yhtididen valilld sekd yhtididen vali-
sessa yhteistydssa. Yhtididen riskiraportoinnin todettiin olevan kattavaa. Konsernijohdon edustajat ovat
jasenina osassa tytaryhtididen hallituksia, jolloin tieto paatoksiin sisaltyvista riskeistd ja niiden hallinnasta
on konsernijohdon tiedossa lahes reaaliajassa. Myos jatkuva ja avoin keskusteluyhteys nopeuttaa riski-
reagointia. Konserniohjausta ja tavoiteasetantaa on vuoden 2022 kuluessa tehostettu muun muassa osal-
listamalla tytaryhteisot uuden kaupunkistrategian luontiin.

Kaupunginhallituksen antamiin vuoden 2022 talousarvion suunnitteluohjeisiin sisallytettiin voimassa ol-
leen strategian mukaiset toimeenpano-ohjelman karkiteemat.

Konserniyhtididen, toimialojen ja vastuuryhmien tuli sisallyttda omiin palvelulupauksiinsa ja tavoitekort-
teihinsa 2-3 kaupunginvaltuuston vahvistamaa karkiteemaa:

1) Laadukkaat, asiakaslahtoiset palvelut

2) Talous on tasapainossa

3) Kaupungilla on osaava, aloitteellinen ja kehittava henkildsto
4) Uudet tyopaikat — Kehittyva yritystoiminta

5) Uusien asukkaiden hankinta

6) Markkinoinnin ja viestinnan tehostaminen

7) Uusi, kaikkien kuntalaisten koulu- ja kulttuurikeskus

Seka toimialojen ettd konserniyhtididen edellytettiin toiminnassaan toteuttavan kaupunginvaltuuston
vahvistamaa strategiaa ja em. karkiteemojen perusteella asettamiaan strategisia tavoitteita. Konserniyh-
tididen hallitusten tulee muiden lakisdateisten ja konserniohjeissa maariteltyjen tehtaviensa lisdksi val-
voa, ettd konserniyhtiét noudattavat kaupungin strategiaa ja toimivat siind asetettujen visioiden ja arvo-
jen mukaisesti. Konserniyhtioille asetetut tavoitteet ovat paaasiassa toteutuneet.

KONSERNIN TUNNUSLUKUTAVOITTEET

Konserniohjauksen painopisteiksi asetettiin talousarviossa 2022:

. Uusi kaupunkistrategia
° Valmisteluty® liittyen tyollisyyspalveluiden siirtoon kunnille
. Sote-uudistus: sote kuntayhtyman paattamismenettely sekd hyvinvointialueen yhteistoimintamallin

rakentaminen ja henkildstosiirrot

Sote-uudistukseen liittyva ravitsemuspalveluiden uudelleenorganisointi
Sote-kiinteistdjen yhtidittamisselvitys

Asuntopalveluiden yhtidittamisselvityksen aloittaminen

Selvitys vesi- ja viemarihuollon organisoinnista

Omistajaohjauksen kehittdminen ja omistajapoliittiset linjaukset

e o o o o
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Strategisten tavoitteiden ohella konserniyhtidille annettiin tavoitekorttien pohjalta tietyt tunnuslukuta-
voitteet. Tavoitekorttien toteuma on selvitetty kappaleessa 2.1. Lisaksi asetettiin koko konsernia koskevat
tunnuslukutavoitteet.

KOKO KONSERNIN TAVOITTEET TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Toimintatulot toimintamenoista % 45,8 46,6 50 47,6
Vuosikate poistoista % 137 117 100 103
Omavaraisuusaste % 39,7 42 >40,0 43,9
alittaa koko maan
Suhteellinen velkaantuneisuus % 53,0 49,3 vertailuluvun 43,1
Korolliset lainat €/asukas 5491 5220 max. koko maan 4442
. keskiarvon tasolla| . 5
Koko maan vertailuvut 7480 7681 eivertailulukua

1.7.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja tavoitteiden toteutuminen

Yhtididen tavoitteet vuodelle 2022 ja niiden toteumat on kirjattu tilinpaatoksen kappaleessa 2.1.3. Vuo-
delle 2023 on asetettu vastaavasti toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Konserniohjauksen yhdeksi vuoden 2022 painopisteeksi asetettu asuntopalveluiden yhtidittamisselvityk-
sen aloittaminen toteutui vuoden 2022 lopussa. Kokonaisuudessaan selvitystyo valmistuu vuoden 2023
kesddn mennessa. Sote-kiinteistdjen yhtidittamisselvitykseen ja vesi- ja viemarihuollon organisoinnin sel-
vitykseen liittyvia taustatietoja on selvitelty vuoden 2022 aikana, mutta varsinaiset toteutukset ovat siir-
tyneet myohemmaksi. Vuoden 2022 aikana on aloitettu SoTe kuntayhtyman purkamiseen liittyvat selvi-
tystyot ja purkamisprosessi saadaan paatokseen vuoden 2023 aikana. Uusi kaupunkistrategia vuosille
2023-2027 laadittiin vuonna 2022 osallistamalla laadinnassa luottamushenkildiden lisdaksi kaupungin eri
sidosryhmia ja kuntalaisia.

Kiinteistd Oy Saarijarven Museotaloon kohdistuneen vuonna 2020 valmistuneen peruskorjaushankkeen
ilmanvaihto- ja kiinteistdautomaatioratkaisuihin liittyvat ongelmat saatiin ratkottua vuoden 2021 kulu-
essa, ja vuonna 2022 toiminta peruskorjatuissa tiloissa on ollut vakiintunutta. Vuoden 2022 aikana yhti-
0ssa on paatetty erityisesti energiankulutusta vahentavien toimenpiteiden toteuttamisesta. Museotalon
kustannukset kuntatalouteen kanavoituvat vapaan sivistyksen vastuuryhmalle museon vuokrien kautta.

Kiinteistd Oy Saarijarven Virastotalon ilmanvaihtokanavien puhdistus- ja tasapainotustdita on toteutettu
tarpeelliseksi katsotun mukaisesti. Yhtion tulos oli positiivinen edellisen vuoden alijadmaisen tuloksen
jalkeen. Vuoden 2021 alijadmaisessa tuloksessa nakyi poistomuutos ja kertaluonteinen vuonna 2021 to-
teutettu tasearvon alaskirjaus.

SSYP Kiinteistot Oy:n merkittdavin energiatehokkuutta parantava peruskorjaus- ja perusparannushanke
tehtiin Rentontie 3 ja 7 kiinteistoissa. Hankkeeseen saatiin myds investointitukea. Lisdaksi merkittavia tila-
muutostditd ja energiataloutta tehostavia muutostoéita tehtiin useammassa kiinteistdssa. Vuoden 2022
kuluessa SSYP Kiinteistot Oy myi kaksi kiinteistoa ja saattoi loppuun yhden osamaksusopimuksella tehdyn
kiinteistokaupan. Vuoden kuluessa yhtio osti yhden varastohallin ja Linnan uudelta yritysalueelta maara-
alan. Vuoteen 2022 ldhdettdessa tiedossa ollut yhteen kiinteistéon liittyva luottotappioriski realisoitui,
mutta taloudellisia vaikutuksia saatiin osin paikattua kiinteistosta saadun myyntituoton myo6ta. Vuoden
aikana vuokrausaste nousi alkuvuoden 96,3 %:sta loppuvuoden 98,1 %:in. Yhtion strategia on noudatta-
nut aiemmin Saarijarven melko yleisella tasolla olevia strategisia elinkeinopoliittisia linjauksia. Vuoden
2022 kuluessa yhtiolle laadittiin oma strategia, jossa maaritettiin selkeitd toimintaan liittyvia tulevaisuus-
linjauksia. Strategia laadittiin Saarijarven kaupungin samaan aikaan kaynnissa olleen strategiatyon rin-
nalla.
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SSYP Kehitys Oy:n osalta on aloitettu toimenpiteet kehitysyhtion sulauttamiseksi SSYP Kiinteistot Oy:o6n.
Paatokset asiasta tehdaan vuoden 2023 kuluessa.

Saarijarven Kaukolammon toimintavuotta on leimannut erityisesti Vendjan helmikuussa aloittama
hyokkadyssota Ukrainassa, ja sen vaikutukset jo muutenkin nousuun Iahteneisiin sdshkéenergian ja
polttoaineiden hintoihin. Saarijarven Kaukolammollda on voimassa olevat polttoaineiden hank-
intasopimukset, joilla on turvattu lahivuosien hankinnat. Vuosittaiset indeksikorotukset vaikuttavat kui-
tenkin my0s yhtion polttoaineiden hankintakustannuksiin, mika aiheuttaa paineita hinnan korottamiseen
tuleville vuosille. Liikevaihto laski edellisestd vuodesta 2,7 %. Toimintavuoden menot kasvoivat erityisesti
kohonneiden polttoainekulujen ja korkojen nousun vuoksi. Limmonjakeluverkostossa tehtiin kesan ai-
kana kaksi mittavaa saneerausurakkaa. Uusia asiakkaita tuli vuoden aikana yhteensa 5 kpl ja ne olivat
kaikki omakotitaloja. Liittymakysely on ollut tavanomaista vilkkaampaa johtuen yleisesta energiahintojen
noususta.

Kiinteistd Oy Saarijarven Kotikonnut jatkoi vuoden 2022 aikana vakiintunutta toimintaansa. Vuoden
2023 alusta alkaen vuokralaiseksi vaihtuu sote-uudistuksen myo6ta Keski-Suomen hyvinvointialue.

Sote-uudistuksessa sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisen siirtyessa hyvinvointialueiden toiminnaksi
kunnat eivat voi enaa tuottaa palveluja hyvinvointialueelle, vaan toiminta on yhtiditettava. Sama periaate
koskee myds tukipalveluita. Tahan liittyen Saarijarven kaupunginvaltuusto paatti syyskuussa 2022 perus-
taa ravitsemuspalveluyhtion, Saarijarven Seudun Ravitsemuspalvelut SaaSeRa Oy:n, jonka omistajina
ovat Saarijarven kaupunki ja in house-asemaan oikeuttavalla osuudella Keski-Suomen hyvinvointialue.
Yhtio tuottaa ateriapalvelut kaupungin sivistyspalveluiden ja hyvinvointialueen sotepalveluiden tarpei-
siin. Vuoden 2022 aikana yhtio saatiin perustettua ja sille valittua toimitusjohtaja ja yhtion hallitus. Yhtion
perustamistoimenpiteet etenivat vuoden 2022 kuluessa siten, ettd toiminta saatiin kdynnistettya tavoi-
tellusti 1.1.2023 alkaen. Saarijarven kaupungin ravitsemuspalveluiden henkildsto siirtyi yhtioon vanhoina
tyontekijoina.

1.7.4. Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Konserniyhtididen toimintaan ei ole tiedossa muita merkittavia muutoksia, kuin kehitysyhtion mahdolli-
nen sulauttaminen kaupungin kiinteistoyhtioon. Asuntopalveluiden yhtidittamisselvityksen tuloksia saa-
daan vuoden 2023 kuluessa, jolloin aikaisintaan voidaan tehda asuntopalveluiden jarjestamistapaan liit-
tyvia ratkaisuja.

SSYP Kiinteistot Oy:n vuokrausaste nousi vuoden 2022 lopussa 98,1 %:iin ja tavoitteena on tulevinakin
vuosina pitda vuokrausaste pysyvasti yli 95 %:ssa. Yhtion tulos pyritddn saamaan budjetin mukaisesti
hieman voitolliseksi. Vuokratuotot ovat aikaisempia vuosia matalammat, joten kannattavuutta haetaan
kulusadastojen kautta. Korkokulujen kasvu on vuonna 2023 merkittava, johtuen vuoden 2022 lopulla paat-
tyneista suojauksista. Investointien suhteen yhtion liikkkumavara on melko pieni sekd kassan etta toimin-
nan kannattavuuden nakdkulmasta. Saneeraushankkeiden osalta padhuomio on energiatehokkuutta pa-
rantavissa hankkeissa. Uudisrakentamisessa paahuomio kohdistuu Linnan uuden Yritysalueen kiinteisto-
osakeyhtiomuotoiseen hankkeeseen.

Saarijarven Kaukolampo Oy:n toiminnan suunnittelua ohjaa energia-alalla tapahtuvat muutokset ja ilmas-
tonmuutoksen torjuntaan liittyvat toimet, kun paastdja synnyttavista lammitysmuodoista siirrytdan kohti
uusiutuvia energiatuotantomuotoja. Energia-alan muutokset kdynnistyivat jo ennen Venajan aloittamaa
hyokkdyssotaa. Kivihiilen kayttdé sdhkon tai 1ammon tuotannon polttoaineena on paatetty kieltda
1.5.2029 alkaen, ja turpeen tuotanto ja kaytté on vahentynyt merkittavasti johtuen paastéoikeuden hin-
nan noususta. Varsinaista lopettamisajankohtaa turpeen kaytélle ei ole kuitenkaan asetettu. Tiukentu-
neen ilmasto- ja energiapolitilkan vuoksi Saarijarven Kaukolammadssa on suunniteltu lammontuotannon
uudistamista jo usean vuoden ajan. Erilaisia tuotantovaihtoehtoja on tarkasteltu kattavasti lapi, kuten
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biokaasu-, maa- ja hukkalamp6a. Tuotannon uudistamisessa on seurattu tukipolitiikan kehittymista ja eri-
tyisesti JFT-tukea, jota on suunniteltu polttoturpeen alasajon tukemiseksi. Viimeisimman tiedon mukaan
JFT-tukea ei olisi saatavissa energiainvestointeihin. Yhtion hallitus tulee todenndkoisesti tekemaan paa-
toksia [ABmmontuotannon uudistamisesta vuoden 2023 aikana. Todennakoéisimpia uusia tuotantomuotoja
tulevat olemaan teollisen mittaluokan ilmavesilampoépumppu, ldmpdvesiakku, aurinkovoimala ja sdhko-
kattila. Tulevaisuudessa kaukolampda tuotettaisiin edullisimman raaka-aineen mukaan ja lampdakkua
hyédynnetdan energian hankinnan ja jakelun kulutuspiikkien tasaukseen.

Kiinteisto Oy Saarijarven Kotikontujen kiinteiston kunto pyritdan pitdamaan sellaisena, etta tilojen houkut-
televuus sdilyy. Seka Kiinteistd Oy Saarijarven Virastotalon etta SSYP Kiinteistot Oy:n osalta talouden pi-
taminen tasapainossa edellyttaa vuokrausasteen pysymista riittavan korkeana.

SaaSeRa Oy:n tavoitteena on vakiinnuttaa yhtion toiminta ja oma paikkansa alueen ravitsemuspalveluyh-
tiona. Yhtion tulevien vuosien toimintaedellytysten nakdkulmasta on tarkeaa saada suoritekustannukset
ja laatutaso pidettya houkuttelevana ja kilpailukykyisena.

Kuntakonsernin tilinpdaatokseen vaikuttava merkittava talouden haaste tulee kaupungin omasta koulu-
hankkeesta. Toinen merkittava tilinpaatokseen ja sote-kustannusten kautta myos kayttotalouteen vaikut-
tanut hanke, Keski-Suomen sairaanhoitopiirin vuonna 2020 valmistunut Sairaala Novan rakentamishanke,
siirtyy sote-uudistuksen yhteydessa vuoden 2022 jalkeen rasittamasta kuntakonsernin taloutta. SoTe
kuntayhtyma purkautuu vuoden 2023 kuluessa ja siihen liittyvat toimenpiteet on aloitettu jo vuoden 2022
kuluessa.

SSYP Kiinteistot Oy:td lukuun ottamatta kaupungin konserniyhtididen tilinpaatokset olivat ylijgamaisia.
Koko konsernin ylijaamaksi tuli poisto-oikaisut huomioon ottaen 0,787 milj. euroa. Kumulatiivisen ylijaa-
man maara on tilinpaatoksessa 10,824 milj. euroa.

Kappaleessa 1.7.2. kuvatut, talousarviossa asetetut tunnuslukutavoitteet jaivat osittain toteutumatta.
Vuosikate poistoista % -tunnusluku saavutettiin tavoitetta parempana ja korollisten lainojen maara suh-
teessa koko maan keskiarvoon on edelleen kohtuullisella tasolla. Talouden tasapaino saavutettiin, ja kes-
keinen syy koko konsernin ylijaamaan oli kunnan omassa ylijaamassa.

Konsernin talouden kehitys 2012-2022

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Toimintatulot 53326| 52472 52534| 51452 51249| 51615| 51848| 51820[ 49896] 53860 592016||=—
Toimintamenot -107 098|-106 988|-107 918|-107 898|-106 945|-107 475|-108 428|-111 801| -108 988| -115 679|-124 057
Toimintakate -53 698| -54398| -55274| -56 410| -55605| -55850| -56 484| -59919| -59101| -61817| -64838
Vero% 20,00 21,00 21,00 21,00 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 22,00 22,00
Vuosikate 3906 6417 6 364 6431 6941 6841 4 499 2376 7 881 7 588 7 336
arvonalentumiset -4993| -7758| -6428| -6854| -6929| -6448| -5891| -5868 -5735 -6 498| -6926
Investointien rahavirta -3984| -4632] -4104| -6033] -5754 1271 -9 041 -9 089 -7 424 -1544] -1089
Yli/Alijaamd -2041| -1683 -361 -543 23 448| -1392| -3496 2105 1520 787
yli/alijaama 13029| 11743 11522] 11301 11282] 12008 10593 6711 8737| 10003| 10824

g Saarijarv
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1.7.5. Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

SAARIJARVEN KAUPUNKI
KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2022 2021
1000 euro 1000 euro
Toimintatuotot 59 216 53 860
Toimintakulut -124 057 -115 679
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiost 3 2
Toimintakate -64 838 -61817
V erotulot 33 452 32 607
V altionosuudet 38 931 36 854
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 49 82
Muut rahoitustuotot 243 291
Korkokulut -478 -415
Muut rahoituskulut -23 -14
Vuosikate 7 336 7 588
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 628 -6 086
Arvonalentumiset -297 -411
Satunnaiset erat 393 446
Tilikauden tulos 804 1536
Tilip&atdssiirrot -17 -13
Laskennalliset verot 0 -3
Tilikauden ylijaama (alijaama) 787 1520
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 47,7 44,6
Vuosikate/Poistot, % 106 117
Vuosikate, €/asukas 817 832
Asukasmaara 8975 9115
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SAARIJARVEN KAUPUNKI
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaaavien hy édykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdhennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman p&ddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
V aihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 e
Rahavarat 1.1., 1000 e

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahaviran kertym&a 5 v., €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan rittdvyys, pv

2022 2021
1000 euro 1000 euro
7 336 7 588
393 446
410 -520
-4112 -4 568
139 78

2 885 2946
7 051 5969
-44 -75

42 499
526 2 169
-3796 -5176
-4 740 -260
-21 -32

84 -25

80 137

-4 557 1 065
4 469 -2 841
-7 957 -4 539
-906 1431
2116 10022
10022 8 591
1413 2235
184,64 169,0
1,43 1,26
26,7 29.4
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SAARIIJARVEN KAUPUNKI

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT 1000 €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineeftomat oikeudet
Muut pitké&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakennukset ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAV AT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset fuotteet
Valmiit tuotteet
Saamiset
PitkGaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirfosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2022 2021
1000 e 1000 e
85202 90436

2349 2956
1688 1737
156 807
505 412
78524 83228
10 358 10 478
55 851 60 639
5623 6043
3070 3287
2418 2365
1205 417
4328 4252
856 853
1282 1282
2119 2117
71 0
260 293
218 248
29 33

13 13

19 638 16 739
521 601
413 510
104 87

4 4

10 001 6117
454 641

0 119

396 519

2 2

57 1

9 546 5476
6247 2831
77 73
1059 981
2164 1592
1197 1674
0 0
1104 1559
93 114
7918 8348
105099 107 469

VASTATTAVAA 2022 2021
1000 e 1000 e
OMA PAAOMA 45 157 44 353
Peruspéddoma 29 481 29 481
Muut omat rahastot 4851 4870
Edellisten tilikausien ylijgadma(alijaédma 10 038 8 483
Tilikauden ylij@ama(alijdaméa) 787 1520
VAHEMMISTOOSUUDET 697 697
PAKOLLISET VARAUKSET 1680 729
Muut pakolliset varaukset 1 680 729
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 574 524
Valtion toimeksiannot 275 271
Lahjoitusrahastojen p&adomat 35 41
Muut toimeksiantojen pddomat 264 212
VIERAS PAAOMA 56 990 61165
Pitk&aikainen 36 038 39 168
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiltc 35476 37 985
Lainat julkisyhteisdilta 169 791
Saadut ennakot 3 3
Laskennallinen verovelka 390 390
Lyhytaikainen 20 952 21 996
Joukkovelkakirjalainat 1100 4740
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiltc 3030 3924
Lainat julkisyhteisdilta 90 139
Saadut ennakot 285 319
Ostovelat 6 884 4 568
Muut velat/Liittymismaksut ja muut v 991 888
Siirtovelat 8 571 7 419
VASTATTAVAA YHTEENSA 105 099 107 469
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste % 43,7 42,0
Suhteellinen velkaantuneisuvus, % 43,1 47,3
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 10 824 10 003
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1206 1097
Konsernin lainat €/as 4 442 5220
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 39 865 47 579
Kons.lainat ja vuokravastuut 31.12.,10( 83 220 71728
Kons.lainat+vuokravastuut, €/as, 1000 9272 7 869
Konsernin lainasaamiset, 1000 € 2119 2117
Kunnan asukasmadrda 8 975 9?2115
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1.8. Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden 1.1.-31.12.2022 tulos ja ylijadma on 1 192 863,23 €.

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Saarijarven kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle, etta tilikauden ylijaama 1 192 863,23 € mer-
kitdan taseen tilikauden yli-/alijaamatilille.
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1. Tavoitteiden toteutuminen hallintokunnittain ja vastuuryhmittain

2.1.1. Valtuustostrategian toimeenpano-ohjelma

TOTEUTUNUT .

- P
TOIMENPITEISSA &
El ALOITETTU .

Tuotamme peruspalvelut laadukkaasti ja asiakaslahtoisesti

TAVOITE TOIMENPIDE AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHENKILO Tilanne
Henkil0sto tuottaa palvelut
laadukkaasti ja

Laadukkaat peruspalvelut asiakaslahtoisesti 2018 - 2022 Kaikki Koko henkilosto ’
Maéritella peruspalveluiden
Laadukkaat peruspalvelut laatukriteerit 2018 - 2022 Kaikki Vastuualueiden esimiehet (_f:'

Tarkastella prosessit ja ottaa
kayttoon uusia palvelun -
Asiakaslahtoiset peruspalvelut [tuottamistapoja 2018 - 2022 Kaikki Vastuualueiden esimiehet (_::'
Sahkoisten palveluiden

kayttoonottotarkastelu ja
Asiakaslahtgiset peruspalvelut [toteutus 2018- 2022 Kaikki Vastuualueiden esimiehet '

Saatamme kaupungin talouden tasapainoon

TAVOITE TOIMENPIDE AIKATAULU TULOSYKSIKKO VASTUUHENKILO
Asukaskohtaiset Toimintamenojen seuranta
toimintamenot Maisema-jarjestelméassa.
pysyvat enintdan Menojen sopeuttaminen
nykytasolla asukaslukuun 2018 - 2022 Kaikki Tulosyksikén esimiehet .
Palveluyksikoiden
toimintamenojen seuranta
Yksikkokohtaiset suoritetasolla Maisema-
toimintamenot jarjestelmassa. Menojen
pysyvat enintdaan sopeuttaminen -
nykytasolla palvelutarpeeseen. 2018- 2022 Kaikki Tulosyksikén esimiehet o
Ympiristoltk/
Kiinteistokartoituksen hallinto- ja
Tulojen lisadminen tekeminen 2018 viranomaispalvelut [Rakennustarkastaja .
Hankintojen ja Kilpailutusjarjestelman
kilpailutusten tehokas |hyddyntdminen
kaytto Hankintaosaamisen lisddminen [2018-2022 Kaikki Talousjohtaja .
Tuloveroprosenttia ei |Toimintamenot pidetdan
nosteta tulojen mukaisena 2018-2022 Kaikki Johtoryhma .
g Saarijarvi
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Vahvistumme seutukeskuksena
TAVOITE

Houkutteleva sijoituspaikka yrityksille

TOIMENPIDE
Saarijarven-Viitasaaren seutukunnan
saaminen EU:n liittymissopimuksen
mukaiseen eritysasemaan EU:n
rakennerahastojen tukien jaossa.

AIKATAULU VASTUUALUE

2018

Elinvoimapalvelut

Kaupunginjohtaja

VASTUUHENKILO

51

Tilanne

Houkutteleva koulutuspaikkakunta

Lukion houkuttelevuuden lisdaminen

2018 - 2022

Elinvoimapalvelut

Kaupunginjohtaja

Ohikulkijoiden ohjaaminen keskustaan

Sisaantulovayla keskustaan

2018-2019

Elinvoimapalvelut

Kaupunginjohtaja

e 1

2.asteen ja korkeakoulutuspaikkojen

Toimenpideohjelma ja toteutus lukion

kasvattaminen

liséaminen ja lukion opiskelijamaaran

kanssa.

houkuttelevuuden lisddmiseksi.
Lisadntyvd yhteistyo oppilaitosten

2018|Sivistyslautakunta

Sivistysjohtaja,
kaupunginjohtaja, lukion
rehtori

Kaupungilla on osaava, aloitteellinen ja kehittava henkil6sto

TULOSYKSIKKO

VASTUUHENKILO Tilanne

TAVOITE

TOIMENPIDE

AIKATAULU

Henkiloston
osaaminen on
ajantasalla ja vastaa

Kehityskeskustelut Vuosittain Kaikki tulosyksikot |Esimiehet O
Henkilokohtaisen

perehdytysvastaavan Uuden henkil6n tullessa

nimedaminen ty6hon Kaikki tulosyksikot  |Esimiehet Q

asiakaspalvelulle
asetettuja
laatuvaatimuksia

Yksiloityjen taydennyskoulu-
tusmahdollisuuksien
kartoittaminen ja
toteuttaminen

Vuosittainen

Kaikki tulosyksikot,
henkiléstohallinto

Esimiehet, hallinto-ja
henkil6stojohtaja

Koulutussuunnitelmat Vuosittain Tulosyksikko Esimiehet
Henkilostolta kerataan
aloitteita ja Yksikoittadin sovitut
kehitysehdotuksia Kehittamiskokoukset (KIKY)  |aikataulut Kaikki tulosyksikét — |Esimiehet
Henkilostén
osaamisen lisdaminen Suunnitelmat
ja kriittisten Tehd&an suunnitelma koulutussuunnitelman
tehtavakuvien tarkoituksenmukaisesta yhteydessa sisdisesta
vihentdminen tyotehtavien kierrosta kouluttamisesta Kaikki tulosyksikét  |Esimiehet

Uusien asukkaide

n hankinta

AIKATAULU TULOSYKSIKKO VASTUUHENKILO

TAVOITE
Tonttimarkkinoinnin
tehostaminen

TOIMENPIDE
Tonttimarkkinoinnin
suunnitelma ja toteutus

2018

Maankayttopalvelut

Kaupunginjohtaja

Uusi ranta-asumisalue
lahelle keskustaa

Maanhankinta ja alueen
kaavoitus

2018 - 2019

Elinvoimapalvelut

Kaupunginjohtaja

Uusien asukasryhmien
tavoittaminen

Kuntapaikkojen lisddminen

2018-2019

Keskushallinto

Talousjohtaja

Senioriasumisen
mahdollisuuksien lisdédminen

2018-2019

Maankayttopalvelut

Kaupunginjohtaja

Opiskelijat pitavat
kotikuntansa
Saarijarvella

P&&tos tukimuodoista

2018

Keskushallinto

Hallinto- ja henkil6stéjohtaja
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TAVOITE

Kasvava elinkeinoeldma

Uudet tyo6paikat - Kehittyva yritystoiminta

TOIMENPIDE

yritykset

Uudet sosiaali- ja terveysalan

AIKATAULU TULOSYKSIKKO

2018 - 2022|Elinvoimapalvelut

VASTUUHENKILO

Kaupunginjohtaja

52

Up -yrittdjyys ja
digitalisaation
mahdollisuudet

Matalan kynnyksen yritystoi-
minnan kehittdminen (Pop

2018

Elinvoimapalvelut,
toimitilavuokraus

Kaupunginjohtaja

kaupungin
ravitsemispalveluissa

Lahiruoan kdyton liséaminen

2018|Ravitsemispalvelut

Ravitsemispalvelupaallikko

Uusi elinkeinostrategia

2018(Elinvoimapalvelut

Elinkeinojohtaja

Uudet yritykset

2018-2022|Elinvoimapalvelut

Kaupunginjohtaja,
elinkeinojohtaja,
Kiinteistoyhtion
toimitusjohtaja

Palveluiden hallittu

palvelutuotannolle

avaaminen yksityiselle

2018-2022

Konsernipalvelut,
kaikki toimialat

Kaupunginjohtaja,
Talousjohtaja, Kaikki
toimialajohtajat

Tyottomyydestd aiheutuvien
kustannusten vahentdminen

Kaupunki tyollistaa

yksikéihin

palkkatukityollistettyja omiin

2018 - 2022|Elinvoimapalvelut

Tyollisyyskoordinaattori

Tyollisyyspalveluiden

asiakaspalveluiden parantaminen

perustaminen

Tyollisyyspalvelukeskuksen

2019-2020|Elinvoimapalvelut

Tyollisyyskoordinaattori

Markkinoinnin ja viestinndn tehostaminen

TAVOITE

TOIMENPIDE

AIKATAULU

VASTUUALUE

VASTUUHENKILO

Saarijarven kaupungin
viestinta ja
markkinointistrategia

Kilpailuttaminen ja toteutus

2018

Keskushallinto

Hallinto- ja henkildstdjohtaja
/ Talousjohtaja

Viestintdvastaavien
nimeaminen
tulosyksikaille

Kaupunginhallituksen paatos

Helmikuu 2018

Keskushallinto

Hallinto- ja henkildstdjohtaja

Strategian mukaiset
sosiaalisen median
kanavat kayttoon

Vastuuhenkildiden
nimeaminen vastuualueille

Tammikuu 2018

Keskushallinto

Hallinto- ja henkildstdjohtaja

Sosiaalisen median
kdytdn osaamisen
lisadminen

Koulutukset

2018

Keskushallinto

Hallinto- ja henkildstdjohtaja

Asiakasviestinnan
tehostaminen kaikilla
toimialoilla

Asiakasviestintd suunnitelma
toimialoittain

2018

Kaikki tulosyksikot

Nimetyt tulosyksikdiden
viestintdvastaavat

Valtuutetut mukaan
kuntalaisviestintdan ja

Rooli tarkennetaan
markkinointi- ja

markkinointiin viestintastrategiassa 2018 - 2022|Valtuusto Valtuutetut

Kolmannen sektorin -

kylien tapahtumat

koko Keski-Suomen Tapahtumailmoittelun

tietoon suunnitelma 2018(Kulttuuritoimi Markkinointisihteeri .
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Uusi, kaikkien kuntalaisten koulu- ja kulttuurikeskus

AIKATAULU TULOSYKSIKKO

VASTUUHENKILO

53

TAVOITE

Sisdilmaltaan puhdas
uusi kiinteisto kaytossa

TOIMENPIDE
Suunnittelussa ja
rakentamisessa noudatetaan
Terve-Talo ohjeistusta

2018 - 2023|Tekninen toimi

Tekninen johtaja

Taloudellisesti
kestavalla tavalla
toteutettu
uudisrakennus

Suunnittelussa ja
paatoksenteossa sitoudutaan
valtuuston maaliskuussa 2017
asettamiin kustannusrajoihin -
ja tavoitteisiin

Tekninen toimi
Konsernihallinto
2018-2023|Sivistystoimi

Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto
Tekninen johtaja
Sivistysjohtaja

Hankesuunnittelussa
Huomioidaan talousnakokulma

Tekninen toimi
2018 - 2023|Sivistystoimi

Tekninen johtaja
Sivistysjohtaja

Uuden toiminta-
kulttuurin luominen
koulu- ja
kulttuurikeskukseen

Henkildstojohtaminen ja laaja-
alainen yhteistyo
toimijaverkostossa

2018-2019|Sivistystoimi

Yhtenaiskoulun rehtori

3. sektori mukana
palvelutuotannossa ja
yritykset mukana
palvelutuotannossa

Toimijaverkoston kokoaminen

2018-2020|Sivistystoimi

Sivistysjohtaja

Liikuntaharrastusmahdollisuuksien sdilyttaminen / lisddminen

TAVOITE

TOIMENPIDE

AIKATAULU TULOSYKSIKKO

VASTUUHENKILO

Uudet liikuntapaikat

Tekonurmikentan rakentaminer

2018 Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikasihteeri

Katetun jaahallin
toteutuminen kaupungin
velvoitteiden osalta

2018|Konsernipalvelut

Talousjohtaja

Uusien
lilkkuntamahdollisuuksi
en kartoittaminen

Kartoitetaan paikka
mahdolliselle raviradalle

2019|Kaavoitus

Kaavoitusarkkitehti

Yhdistyspohjaisen
toiminnan tukeminen

Sailytetaan avustusrahoituksen
maara

2018 - 2022|Konsernipalvelut

Talousjohtaja

Turvataan
liilkuntatilojen
riittavyys

Tarpeen ja uusien sekd
olemassa olevien tilojen
yhteensovittaminen

2018|Sivistyspalvelut

Sivistysjohtaja

C’ Saarijarvi

Tilinpaatos 2022

¢ visma sign

www.vismasign.com

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/73a485ba-5ed1-4f7f-806e-7554079bd5d8



TAVOITE
Kulttuuri osana
opetusta

Kulttuuri kaupungin vetovoimatekijana

TOIMENPIDE

Kulttuurikasvatussuunnitelma

AIKATAULU TULOSYKSIKKO VASTUUHENKILO

2019 - 2020(Sivistystoimi

Sivistysjohtaja

Museotoiminnan ja -
kokoelmien
sailyttaminen
Saarijarvella

Museon tilojen
korjausvaihtoehtojen
kartoittaminen

2018

Koy Museotalo Oy

yhtion toimitusjohtaja

Kulttuurimatkailun
edistaminen

Kulttuuritoimen
toimenpideohjelma
matkailussa

Vapaan sivistys-

2018 - 2019|toimen palvelut

Vapaa-aikasihteeri

Museo- ja kulttuuri-
toiminta yhdistetdan
samaan yksikkéon

Hallinnolliset paatokset

2018(Sivistystoimi

Sivistysjohtaja

Eldva keskusta / keskustan kehittdminen

TAVOITE
Keskustan
kehittyminen ja
uusien yritystilojen
luominen

TOIMENPIDE

Aktiivinen maapolitiikka
keskustassa

AIKATAULU

2018 - 2022

TULOSYKSIKKO

Elinvoimapalvelut

VASTUUHENKILO

Kaupunginjohtaja

Uusia asuntoja
keskustaan

Edistetaan liikerakennusten
osittaista muutosta asunnoiksi

2018 - 2022

Elinvoimapalvelut

Kaupunginjohtaja

Kaupunkikuvan
parantaminen

Ratkaisujen [6ytaminen
kaytosta poistuneille
kiinteistolle

2018 - 2022

Elinvoimapalvelut

Kaupunginjohtaja

Tapahtumien

Tapahtumamasuunnittelu ja
toteutus yritysten, Sun
Saarijarven ja yhdistysten

lisaaminen keskustaan |kanssa 2018 - 2022 |Elinvoimapalvelut  |Elinkeinojohtaja 0

Tapahtumien Runebergin puiston toiminnan Vapaa-aikapalvelut

lisdaaminen keskustaan [suunnittelu ja toteutus 2018-2019(ja kulttuuripalvelut |vapaa-aikasihteeri ‘
Valokuituhankkeiden - tai

Ajanmukaiset kiintean langattoman

tietoliikenneyhteydet [hankkeiden rahoittaminen 2018-2019(Kaupunginhallitus  |Kaupunginjohtaja ‘
Uusien rakentamismaaraysten

Rakentamisen mahdollistamat paatokset ja

edistaminen kaavoituksesta tiedottaminen 2018-2021|Kaavoitus Kaavoitusarkkitehti ‘

Kylien Yhteistyd kaupungin

tunnettavuuden markkinoinnin ja kylien oman

lisdantyminen markkinoinnin valilla 2018-2021|Viestintatiimi Hallinto- ja henkiléstéjohtaja Q:::

TAVOITE
Biotalouden
edistdminen

Biotalouden edellakavija

TOIMENPIDE
Uudet biotalous
yritykset

2018 - 2022

AIKATAULU TULOSYKSIKKO

Elinvoimapalvelut

g Saarijarvi
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2.1.2. Tarkastuslautakunta

55

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2022

Vastuualue

Tarkastus

Hallinto, lautakunnan kokoonpano ja kokoontumiset

Tarkastuslautakunta valittiin 23.8.2021 (Kv § 29).

Lautakunnan kokoonpano (2021-2025): pj. Hannu Vilkkila (Tero Sironen), vpj. Matti Tannermdki (Pertti Hokkanen) ja
jdsenet Risto Vesterinen (Esa J&rvinen), Marjut Pollari (Anne Honkanen) ja Sari Jarvinen

(Maria Sallinen). Lautakunta kokoontui yhteensd 9 kertaa tilikauden 2022 aikana.

Vastuualueen keskeiset tehtédvét

Tarkastuslautakunnan tehtgvat kuntalain 121 §:n mukaan ovat:

1) valmistella valtuuston padatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet ja onko toiminta jdrjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seké& voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmad;

4) huolehtia kunnan ja sen tytdryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa sGadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoi-

tukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdaviddn koskeviksi hallintosédnnén maardéyksiksi sekd arvi-
oinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta

arviointikertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kdsitelladdn valtuustossa tilinpda-
toksen yhteydessd. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmiddn selvityksié arvioinnin
tuloksista.

Kaupunginhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Kertomusvuoden tdrkeimmat tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Lautakunnan kdasittelemia asioita oli yhteensa 49. Tarkastuslautakunta toteutti lakisGateiset tehtévansa. Lautakunta toimii
yhteistydssa lakisadteisen tilintarkastuksen kanssa. Edellinen lautakunta kilpailutti kaupungin ja sen tytdryhteisdjen laki-
sadateisen tilintarkastuksen vuosille 2021-2024. Lautakunta kuuli eri hallintokuntien edustajia ja toimialajohtajia talou-
dellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuttamisesta sekd kuuli kaupungin merkittdvimpien tytdryhtididen edustajia ja
sidosryhmien edustajia. Tarkastuslautakunta laatii valtuustolle kertomusvuodesta arviointikertomuksen, jossa tullaan esit-
tdmadn arvioinnin tulokset.

Tarkastuslautakunta 1.3.2023.

Tilinpaatos
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Talousarvio
Tilinpaatos 2022 Tilinpaatos
2021 (Muutos) 2022
1145 TARKASTUS 03
Toimintakulut € -33271,19 -28 500,00 -27 088,39
Toimintakate € -33271,19 -28 500,00 -27 088,39
Toimintakate / asukas € -3,61 -3,14 -2,97

2.1.3. Konsernipalvelut

2.1.3.1. Elinvoimapalvelut

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2022

Vastuuryhma

Elinvoimapalvelut

Vastuuryhmén keskeiset tehtévét

Elinvoimapalvelujen vastuulla on kaupungin tyéllisyyden, elinkeinopalvelujen sekd maapolitiikan ja kaavoituksen kehitta-
miseen ja ylldpitdmiseen liittyvat linjaukset, valmistelut sek& hallintotehtavat.

Elinvoimapalvelut toimivat konsernipalvelujen ja hallituksen alaisuudessa.

Elinvoimatiimi vastaa kokonaisvaltaisesti elinvoimapalveluista.

Kertomusvuoden térkeimmét tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Elinkeinopalvelut

Sota Euroopassa vaikutti moneen asiaan, juuri kun koronapandemian aiheuttamasta ep&varmuudesta oli p&dsty
Idhes normaaliin. Raaka-aineiden ja sahatavaran kustannusten vaihtelut toivat yrityksille suuria haasteita. Ra-
hoitusneuvontaa annettiin paikkakunnan yrittdjille jo mm maaseuvturahaston (ELY, Leader Viisari) yritystukia
mydnnettiin Saarijdrveldisille yrityksille. Runeberginpuiston tapahtumat heindkuussa kerdsivat yhteensd noin
1000 henkilsa.

Yrityspalvelut olivat mukana kahdessa isossa omistajanvaihdoksessa. Yhteistyd biotalouskampuksen kanssa jat-
kui tiiviind. Yhteistyd jatkunut my&s yrityskiihdyttdmohankkeen eli BioPaavon kanssa. Hackathon innovaatiokil-
pailut olivat suosittuja ja ulkopaikkakuntalaisiin veturiyrityksiin on saatu hyvia kontakteja.

Haettiin Keski-Suomen Liiton rahoitus elinkeinojen kehittémishankkeelle. Hanke jdrjesti monia tapahtumia pai-
kallisille yrityksille sek& teetti ostopalveluna maankdyton aluekehitysselvityksid.

SSYP-Kiinteistdjen toimitilojen varausaste on edelleen hyvin korkea.

Elinkeinotoimintaan liittyv&d markkinointiviestintaa tehtiin paljon, mm yrityksia- ja tydvoimakoulutusta kasittele-
vat videot saivat suuria katsojamadarid. Yrityspalveluiden kotisivu ja uutiskirje vudistui. POKE:lle saatiin metalli-
ja hoitoalan koulutusta paikkakunnan yrittgjien tydvoimatarpeisiin. Toimittiin aktiivisesti uusien sekd toimivien
yritysten tukena toimitilojen etsimisessd sekd tydvoimansaannin turvaamisessa.

Kaupungin maankdyttéd tehostettiin. Linnan-Liisan teollisuusalueen toteutus sekd tonttien myynti yrityksille. Tar-
vaalan yrityskorttelin infran toteutus ja markkinointi.

Kirkkokallion alueelle tehtiin tutkimuksia ja neuvoteltiin ELYn kanssa lilkennejdrjestelyistd. Summassaaren hotel-
lialueen maanomistukset edelleen epéselvat, jolloin alueesta kiinnostuneet eivat voi toimia alueella.

g Saarijarv
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Tyollisyyden kehitys vuonna 2022 oli suotuista. Tydttdmyysaste oli alhaisimmillaan yhdeks&dn vuoteen ollen
12,7 % tydvoimasta. Tysttdmand oli keskimadrin 477 henkilod. Aktiivitoimiin osallistui keskimé&drin 221 henkiléa
(31,9 %). Tysllisyyden kuntakokeilun ammattitaitoinen asiakastyé ja henkilékohtainen kohtaaminen on lisénnyt
merkittavasti tyonhakija-asiakkaiden aktivoitumista tyshon ja koulutukseen. Tydllisyyspalvelujen esityksestd Po-
ken Tarvaalan yksikéssé kdynnistyi mm. kone- ja tuotantotekniikan perustutkintoon tahtadvad koulutus ja 1ahi-
hoitajakoulutus. SPR kdynnisti Saarijarvella vastaanottokeskustoiminnan 150 asiakkaalle elokuussa 2022. Tydl-
lisyyspalveluiden vastuualueen kotouttamispalvelut lisGantyivat huomattavasti ukrainalaisten tilap&isen suojelun
asiakkaiden asiointien myétd. Tyéllisyystoimijoiden yhteistyd jatkui tiiviing, mm. Tyénhakijoiden teemapdivia
jarjestettiin yht. 8 krt ja Poken opinto-ohjausta oli saatavilla kaupungintalolla 54 krt. Kehréan Tarmo-hankkeen
pdattyminen ja noin 30 tydpaikan menettdminen toi kuitenkin takapakkia hyvdlle tyéllisyyden kehitykselle.
Tydmarkkinatuen kuntaosuus vdheni edelliseen vuoteen verrattuna n. 200 000 eurolla ollen 663 000 euroa.
Tyéllisyyden 1 318 000 euron nettorahoituksen kayttdaste oli 89,6 %.

Kaavoituksen ja maankayttopalvelujen kaavahanketiedot:

Yleiskaavahankkeet
e  Saarilammen jatevedenpuhdistamon yleiskaavamuutos valmistui ja tuli voimaan 14.12.2022.
e Keskustan lgheisten taajamarantojen sekd Summassaaren yleiskaava-alueen ennakkokysely jarjestet-
tiin ja kaavakonsultti valittiin.
e Saarijdrven reitin rantaosayleiskaavojen muutosten kaavakonsultti valittiin ja tyd saatiin kdyntiin.
e Usean rantaosayleiskaavan kaavamerkintdjen kaavakonsultti valittiin. Vireilletulovaihe on hoidettu ja
kaavakonsultin tyd jatkuu luonnosaineiston valmisteluna.
o Uutena yleiskaavahankkeena kdynnistettiin Kylayleiskaavojen (ja Ranta-Hannnildn) yleiskaavamuu-
tokset kyld@rannoilla.
Tédrkeimmdt asemakaavahankkeet
= Keskustan asemakaavan kaavaehdotus oli laadinnassa; hulevesiselvitystyd saatiin viimeistelyvaihee-
seen ja tiedot asemakaavamuutostydn kayttoon.
= Timonmden asemakaavamuutoksen ehdotusaineisto oli nahtavilla 10.3. — 11.4.2022
= Saarilammen jatevedenpuhdistamon asemakaava valmistui ja tuli voimaan 14.12.2022.
= Uusina asemakaavahankkeina k&ynnistettiin Lumperonharjun asemakaavamuutos, Kirkkokallion ase-
makaavoitus sekd ns. "ravtakauppakoritelin” asemakaavamuutos korttelien 612 ja 613 ympadris-
tosssd.
=  Lumperonharjun asemakaavamuutoksen vireilletuloaineisto oli nghtéavilla 8.9. -23.9.2022. Kaavaluon-
nosaineisto oli ndhtavilla 1.12.2022 —13.1.2023.
Tdrkeimmait kehityshankkeet (muut kuin kaavat)
®  Timonmden myydyt rantarakennuspaikat rakentuvat. Vain yksi tontti myymatta.
® Linnan Liisan yritysalueen I-vaiheen rakentamisalue on kokonaisuudessaan varattu ja myyty suurim-
malta osaltaan.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kaavoituksen ja maankayttépalvelujen alitti n. 69 034 € vuodelle 2022 asetetun talousarvion kehyksen. Rek-
rytointien ja palkattomien vapaiden sekd osa-aikapoissaolojen takia henkiléstkulut olivat 21 045 € alhaisem-
mat kuin talousarviossa. Saarijdrven kaavoituksessa uuden kaavasuunnittelijan rekrytointi vaikutti syys-joulukuun
palkkakuluja véhentavasti n. 12 320 €, vaikka madrdaikainen suunnitteluavustaja oli t6issa joulukuussa. Kirkko-
kallion alueen rakennettavuusselvityksen 20 000 € ostopalveluvaroja ei voitu kayttad, koska aluetta koskeva
seurakunnan myyntipddtds siirtyi alkuvuoteen 2023. Kyseinen ostopalveluvara on siirretty vuodelle 2023.
Muista yleiskaavatéista konsulttilaskutusta toteutui 14 600 € vidhemmdan kuin oli arvioitu (konsulttikilpailutukset
venyivat). Kone- ja laitevuokrakuluja toteutui 5 400 € arvioitua véhemmdn ja myds kalusto- ja muita materiaa-
likuluja toteutui 5 623 € arvioitua véhemmdn.

Riskienhallinnan ja sisédisen valvonnan jédrjestdminen ja niiden perusteella tehdyt johtopéaa-
tokset

Arvio siséisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta, keskeiset johtopéétokset ja siséisen valvon-
nan kehittdminen taloussuunnitelmakaudella:

Elinvoimapalveluissa hanke- ja talousseuranta on sa&nnéllisté. Hankeseurantaan osallistuu koko henkil6st6.
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Tyollisyydessd taloutta ja tydllisyystoimia seurataan sadnnéllisesti tydllisyysyksikon ja palkkahallinnon yhtei-
silla seurantamenetelmilld. Tydllisyyden ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehittymistd seurataan kuukausittain
TEMin tydllisyyskatsauksen ja Kelaston avulla. Kuntakokeilun tuloksellisuutta seurataan valtion tuottaman tiedon
avulla eri tilastointijarjestelmistd.

Kaavoituksessa ja maankédyttopalveluissa hanke- ja talousseuranta on sédnnéllistd. Hankkeista yllapidet&dn
tydohjelmaa ja henkiléstén tydtehtdvia kdydadn sadnndllisesti 1api yhteispalavereissa. Toteutunutta taloutta
seurataan laskujen hyvdksymisen, tarjouskilpailuvalmistelujen sekd tulossopimusseurannan yhteydessd. Paatos-
valmistelussa vaikeat kohteet valmistellaan tiimityond, jotta tarvittava tieto ja riittévan laaja ndkemys saadaan
perusteeksi padtoksille.

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta ja keskeiset johtop&étokset:
Elinkeinopalvelut toteutettu kaupunginhallituksen ohjeistuksen mukaisesti.

Tydllisyyden riskienhallinta on toteutunut suunnitelmien mukaisesti tydllisyyspalvelviden osalta. Pakolaisaallon
tuomien riskien hallintaan tulee kiinnitt&d jatkossa huomiota.

Kaavoituksessa ja maankdyttopalveluissa toiminnassa noudatetaan lain sédnndksid, viranomaisohjeita
sekd toimielinten paatdksid. Henkildsto- ja ostopalveluresurssit huomioiden toiminta vuonna 2022 oli tuloksellista
sekd taloudellista.

Todetut merkittdvimmét riskit, riskitasot ja niitéd koskevat toimenpiteet:

Elinkeinopalvelut

Riskej& havaittu kaupungin rahoitusta tai takausta edellyttdvissa investointihankkeissa. Riskeja hallittu tekemalla
kokonaisarvioita hankkeiden taloudesta sekd hankkeeseen osallistuvien tahojen taloustilanteesta. Kiinteistoihin
liittyvaa riskia hallittu vuokrasopimuksien huolellisella valmistelulla. Yrityksic koskevien tietojen kdsittely: Salas-
sapitovelvollisuus otettu pysyvdksi osaksi kokouksissa. Ostopalveluhenkildiden kanssa on tehty salassapitosopi-
mukset. Kustannukset koskien Linna Liisan ja Kirkkokallion alueisiin.

Tyollisyyspalveluissa Vendijan hydkkdyssodan aiheuttama pakolaisaalto Suomeen maalikuussa 2022 oli en-
nakoimaton ja vaikutti oleellisesti tyollisyyspalvelujen toimintaan elokuusta 2022 Ightien. Maahanmuuttajien ko-
touttamispalvelujen osaamis- ja henkildresurssit todettiin Saarijarvella riittamattomiksi. Tydllisyyspalveluiden esi-
tyksestd pddtettiin kotouttamisohjaajan rekrytoinnista v. 2023 alusta ja Te-toimisto lisaa tydllisyyden kuntako-
keilun henkildresursseja kotouttamispalveluihin maaliskuusta 2023 alkaen.

Kaavoituksessa ja maankédyttopalveluissa toimintariskit liittyvat padllekkaisten prosessien suureen madaradn
sekd siihen, ettd tyd vaatii erityislakien sek& vaativien atk-ohjelmien hallintaa. Henkilstésta kukin erikoistuu
omaan erityisosaamisalueeseen ja sijaisten saaminen ja my&s uusien osaavien tydntekijéiden rekrytointi on haas-
teellista. Sairauspoissaolot ja osatydjdrjestelyt vaikeuttavat toimintaa; madrdaikaista henkiléstéd on palkattu
tallsin toimistotyStehtdviin. Erityisosaamisalueet ovat pddasiassa vain yhden henkilén varassa. Siten kaavoituk-
sessa jdrjestetddn sisdistd koulutusta, ettd suunnitteluohjelmien koulutusta vuosittain. Henkildsté-, perushallinto-
ja tilidinti- ja laskutusasiat vievat tydaikaa varsinaisilta erityistehtaviltd; hallintosihteerien vahdaisyys vaikuttaa
haitallisesti myds kaavoitukseen ja maankdyttépalveluihin. Eldksitymisten mystd kaavoitukseen ja maank&ytts-
palveluihin tarvitaan uvusia osaajia, jotta nykyinen tietotaito saadaan siirrettyd nuoremmille.

g Saarijarv
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vastuuryhma/ Elinvoimapalvelut
vastuualue
TAVOITEASETANTA ARVIOINTI
TAVOITE: valtuusto- | TOIMENPIDE VASTUUHEN- TOTEUTUNEET ARVIOINTI
strategiassa  nimetty KILOT/-YKSIKOT [ TOIMENPITEET
KARKIHANKE
Uudet tydpaikat ja kehittyvé \B(irggzlgi/rginyttamon el Kaupunginjohtaja ;r:]y‘lj(zal(z;saatu mukaan Tavattu yrityksia

yritystoiminta

hyédyntaminen

yrityshaussa. ~ Verkostoi-
tuminen  Suomen  mit-
takaavassa. Haetaan ve-

Elinkeinojohtaja

Hackathon innovaatiokil-
pailuihin

seka markkinoitu
Saarijarven mah-
dollisuuksista yri-
tyksen sijoittumiselle

turiyrityksia. Uuden pro- alueelle.

jektipaallikon vaihtuessa,

hankkeen toiselta puolis-

kolta haetaan bio- ja

kiertotalousyritysten

jalkautumista alueelle.

Kiinteistdyhtion te- tsmsr:::uﬁ ; SOME ym. markkinointi. Vuokrausaste on
) S . johtaja, e

o|||su_ust|I01_en_ ja n]u!den Elinkeinojohtaja entte_un_korkea,

vapaiden tilojen aktiivinen varsinkin te-

markkinointi. ollisuustiloilla.

Teollisuustonttien
lisd@minen hyvin
yhteyksien varrelle néa-
kyvélle paikalle mm Lin-
nan-Liisan alue. Tarvaalan
KTY tonttien edelleen ke-
hittdminen yrityskayttoon.

Kaupunginjohtaja

Elinkeinojohtaja

Tonttien rakennetta-vuuteen
on varattu rahat talousarvi-
oon

Tarvaalan tontit ja in-
fra on valmis. Linnan
Liisan yritysalueen |-
vaiheen rakentami-
salue on kokonai-
suudessaan varattu
ja myyty suurimmalta
osaltaan. Vaiheen-I
suunnittelu on
kaynnissa.

Keskustan asemakaa-
vamuutoksen ehdotus-
vaihe- ja hyvaksynté-
vaihe. Hulevesien hal-
lintasuunnitelma on laa-
dittu taustalle; maankéayt-
tdsopimusneuvottelut on
saatu valmiiksi.

Hinnoiteltujen liike- ja te-
ollisuustonttien myynti.
Linnan Liisan ympariston
rakennuspaikkoja saadaan
myyntiin.

Kaavoitusinsindori,
kaavoitusjohtaja,
maankayttépaallikkd

Maankayttopaallikkd
ja tekninenjohtaja

Keskustan asemakaavan
muutos on ehdotus-
valmistelussa. Hulevesien
hallintasuunnitelma on
viimeistelyvaiheessa.

Linnan Liisan yritysalue
valmistui markkinointiin
(I osa-alue)

Keskustan ase-
makaavamuutoksen
ehdotus saadaan
eteenpain kevaalla
2023.

Saarilammen jatevedenpu-
hdistamon kaavoitukset
(yleis- ja asemakaava)
saadaan valmiiksi.

Korttelin 726 asemakaa-
vamuutos ehdotusvai-
heeseen.

Kaavoitusjohtaja  ja
kaavoitusinsindori

Kaavoitusinsindori

Saarilammen  jatevedenpu-
hdistamon yleiskaavamuutos
ja  asemakaava  saatiin
valmiiksi, lainvoimaisiksi ja
voimaantulo kuulutettiin
14.12.2022.

Saarilammen yleis-
ja asemakaavoitus
onnistui tavoitteen

mukaisesti.
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vastuuryhma/ Elinvoimapalvelut

vastuualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI

TAVOITE: valtuus- TOIMENPIDE VASTUUHENKI- TOTEUTUNEET TOI- |ARVIOINTI
tostrategiassa nimetty LOT/-YKSIKOT MENPITEET

KARKIHANKE

Uudet tydpaikat ja kehittyva

yritystoiminta

Matkailu- ja majoituska-
pasiteetin kasvattaminen
(vuodepaikat)

Elinkeinojohtaja

Sijoittaja on hankkinut stra-
tegisesti hyvalta paikalta
alueen, joka sopii mm ma-
joitukseen.

Summassaari

Paikalliset yritykset
ovat kasvattaneet
vuodepaikkoja mutta
lisaa tarvitaan varsin-
kin sesonkiaikaan ja
tapahtumille. Yksi yri-
tys on kiinnostunut ke-
sahotellimahdollisuu-
desta POKE asunto-
loissa.
Majoitustarvekysely
suunnitelma alkuvuo-
delle 2022.

Alueesta kiinnostu-
neet eivat voi toimia
koska omistusasiat
ovat edelleen epasel-

vat.
Biotalouden edellakavija JTF-rahaston uusien ra- Kaupunginjohtaja Koko suomen alueella ole- | JAMK vieressa olevat
hoitusmahdollisuuksien vat innoivaatiokilpailut ja kaupungin KTY teolli-

jalkauttaminen yritysela-
man tueksi.

niiden markkinointi, joissa
tuodaan paikalliset yrityssi-
joitusmahdollisuudet ja pal-
velut esille.

suustontit valmiit. Tie
rakennettu tonteille
seka markkinointikyltti
hankittu tienvarteen

Yhteiset hankkeet seka Elinkeinojohtaja Innovaatiokilpailut, joissa Tavattu yrityksi seka
markkinointi BTI: kanssa. yrityspalvelut mukana markkinoitu Saarijar-
Néakyvyytta koko Suomen ven mahdollisuuksista
alueelle. yritysten sijoittumi-
seen alueelle.
Markkinoinnin ja viestinnan te- | Monipuolinen ja jarjestel- Markkinointisihteeri Lehtimainoksia.

hostaminen

méllinen markkinointi vali-
tuille kohderyhmille (yri-
tys- ja asukashankinta).

Osallistuttu messuille

Osaavan tyévoiman saatavuu-

den parantaminen

Yhteistydn tiivistaminen
oppilaitosten kanssa. Eri
koulutusvaihtoehtojen
markkinointi seka tydan-
tajille etta tyonhakijoille.

Tybllisyyspaallikkd

Lahihoitajakoulutus ja
kone- ja tuotantotekniikan
koulutus kaynnistyi 08.2022
Poke/Tarvaala

Yhteistyon tiivistami-
nen oppilaitosten
kanssa. Eri koulutus-
vaihtoehtojen markki-
nointi seké tydantajille
etta tydnhakijoille.

Palvelut yrityksille

Yrityspalvelujen tehosta-
minen sek& kaupungin
yrityspalveluiden markki-
nointi. Kaupungin muut
palvelut nakyvaksi mu-
kaan. Haetaan yrittajia
perheineen "Kotiin
Meille”.

Elinkeinojohtaja

Yrityspalveluiden markki-
nointi SOMEssa, lehdissa
ym kanavissa. My&s suorat
yhteydenotot. Yrityspalve-
luiden resurssien tarkista-
minen.

Yritysneuvontapalve-
luiden resurssit on
saatu sille tasolle,
jotta voidaan palella
alueen yrityksia. Yli 40
perustettua yritysta,
joissa suuressa
osassa on ollut mu-
kana.

g Saarijarv
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vastuuryhma/ Elinvoimapalvelut

vastuualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI

TAVOITE: valtuus- TOIMENPIDE VASTUUHENKI- | TOTEUTUNEET TOI- |ARVIOINTI
tostrategiassa nimetty LOT/-YKSIKOT MENPITEET

KARKIHANKE

Uusien asukkaiden hankinta

Vetovoimaiset uudet

Elinvoimaryhma,

Kirkkokallion alueen osto-

Lumperoharjun ase-

ditaan (osin konsultti-
tyéna); Summassaaren ja
taajamarantojen yk-muu-
tokset, Saarijarven reitin
royk-muutos seka kaava-
merkintdmuutokset.

asuinalueet: Kirkkokallion kaavoitusjohtaja ja paatos on tehty, mutta seu- | makaavoitus kéynnis-
alueen kehittdmisesta kaavoitusinsindori rakunnan myyntipaatéksen | tyi ja eteni luonnosvai-
tehdaan paatos (kaavoi- kasittely on kesken. heeseen. Matoniemi
tus mahdollisesti kaynnis- sailyy virkistyskay-
tyy). Matoniemen kehitté- tossa.

misen linjaukset hallituk-

sessa.

Uudet yleiskaavahank- Kaavoitusjohtaja Yleiskaavahankkeisiin valit- | Yleiskaavahankkeet
keet saadaan vireille ja tiin kaavakonsultit ja hank- | on huomioitu talousar-
alustavat luonnokset laa- keet etenevat. viossa 2023.

Hinnoiteltujen asuintont-
tien myynti Timonmaessa
jatkuu. Luhdan ja Kuusi-
tien ak-muutokset ehdo-
tus- ja hyvéaksyntavai-
heessa.

Maankayttopaallikkd
ja kaavoitusinsinGori

Luhdan ja Kuusitien ak-
muutokset laadinnassa.

Timonmaessa on yksi
myymatdn tontti.

Kulttuuri vetovoimatekija

Uusi kulttuuri- ja koulu-
keskus osa 1 valmis. Toi-
nen vaihe on rakenteilla.
Koulu- ja kulttuurikeskuk-
sen jatkuva markkinointi.

Elinvoimaryhméa

Ville Ojasen konsertti 9.4
striimattiin Youtuben kautta

Koulu- ja kulttuurikes-
kuksen avajaiset
4.2.2023

Uudistuneen museon toi-
minnan ja markkinoinnin

Museonjohtaja ja
elinvoimaryhméa

Museoliput ja markki-
nointi mm JAMKn uu-

nen yhteistydssa jarjesto-
jen, yritysten ja muiden
yhteistydkumppaneiden
kanssa.

ja elinvoimaryhma

vahvistaminen verkosto- sille oppilaille.
yhteistyolla.
Tapahtumien jarjestami- Markkinointisihteeri Useita tapahtumia on

jarjestetty yrittajille
osin elinkeinoelaméan
hankkeen kautta ja ra-
hoituksella

Liikuntaharrastusmahdolli-

suuksien lisddminen

Liikuntamahdollisuudet
nakyméaan kotisivuille
karttapaikalle, jotta ne
|6ydetaan.

Vapaa-aikasihteeri ja
Markkinointisihteeri.

El&va keskusta ja elavat kylat

Asemakannaksen ja val-
tatie 13 varren (Timon-
maki, Linnan Liisan ym-
paristd, Kirkkokallion
alue)

Keskustan kehittdminen
kaavoituksen keinoin.
BTl ja BioPaavo osana
keskustan yrittdjaverkos-
toa.

Maankayttopaallikko,
Kaavoitusjohtaja ja —
insinGori
Elinkeinojohtaja

Asemakaavamuutokset laa-
dinnassa Timonmaessa ja
keskustassa.

BioPaavon tiloissa Vintti
yrittajille seka etatyonteki-
joille

Linnan Liisan yritys-
alueen I-vaiheen ra-
kentamisalue on koko-
naisuudessaan varat-
tu ja myyty suurim-
malta osaltaan.

Kaytdssa mutta tilat
ovat olleet melko va-
halla kaytolla.

13 tien varren kehittami-
nen eli "pysaytt4ja” Saari-
jérven keskustan tuntu-
maan.

Elinvoimaryhméa
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vastuuryhma/ Elinvoimapalvelut
vastuualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI
TAVOITE: valtuus- TOIMENPIDE VASTUUHENKI- TOTEUTUNEET TOI- |ARVIOINTI
tostrategiassa nimetty LOT/-YKSIKOT MENPITEET
KARKIHANKE
Elava keskusta ja elavat kylat Kaupungin oma tontti- Suunnittelusihteeri /
markkinointi. Kaupungin tontti- ja karttapalve-
karttapalvelu kylayhdis- lut.
tysten tonttimarkkinoiden Markkinointisihteeri.
tueksi.
Laadukkaat asiakaslahtoiset Pohjoismaisen tydvoima- Tyollisyyspaallikko Uusi asiakaspalvelumalli Toteutui
palvelut palvelumallin kdynnistami- kéynnistyi 1.5.2022
nen tydllisyyden kuntako-
keilussa
TE-palvelut kunnille 2024 Tyollisyyspaallikkd Uuden tydllisyysalueen Kesken.
-toimenpiteiden valmistelu suunnittelu kaynnistyi Tyéllisyysalueen paa-
08.2022 Pohjoisessa Keski- [ tokset tehdaan
Suomessa 31.10.2023 men-
nessa.
Nuorten Ohjaamo toimin- Tyollisyyspaallikkd Nuorten tydllisyyshankkeen | Hanke tarkoitus kayn-
nan kehittdminen valmistelu, jossa myds ta- | nistya 09.2023. Kunta-
voitteena Ohjaamo toimin- | raha budjetoitu TA
nan kehittdminen 2023.
Talous on tasapainossa Kuntouttavan tyétoimin- Tyollisyyspaallikkd Palkkatuki tydllistaminen li-  [Toteutui
(ty6ttdmyydesta aiheutuvien nan lisédminen kaupun- saantyi 18 henkildlla, vaikka
kustannusten vahentaminen) gin yksikdissa ja muiden Kehran Tarmo-hanke jou-
palveluntuottajien toi- futtiin ajamaan alas.
mesta Kuntouttava ty6toiminta li-
saantyi 22 henkilolla.
Toiminnan hiilijalanjalien pie- Kuntalaisten ymparistotie- | Tyollisyyspaallikko Ymparistopaiva Kierratys- | Toteutui
nentaminen touden ja kierratysajatte- keskuksessa 8.9.2022. Var-
lun lisd@minen Kierratys- haiskasvatuksen ryhmien
keskuksen toiminnan ja vierailut. Some-viestinta.
teemapaivien avulla
Keskustan asemakaava- Kaavoitusjohtaja Kaavan ehdotusaineisto on | Ehdotusaineistoa esi-
muutoksen kautta tiiviste- valmistelussa tellaan paattajille ke-
taan osin yhdyskuntara- vaalla 2023.
kennetta ja hyddynnetaan
tehokkaammin olemassa
olevaa kunnallistekniik-
kaa.
Sahkoisia kaavoituksen Kaavoitusjohtaja Uudet kotisivut olivat laa- | Uudet kotisivut ovat
tietopalveluja (Louhi) yll&- dinnassa kéytossa.
pidetaan ja kehitetaan
kuntalaisille ja asiakkaille
Tuulivoiman rakentami- Kaupunginjohtaja Tuulivoiman esisuunnittelun | Toteutui
nen lahitulevaisuudessa. ohjeistus on tehty (hallitus-
ja valtuustokasittelya var-
ten)
Toiminnan merkittdvat muutokset v. 2022
Toimintaa kohdennetaan aikaisempaa tehokkaammin Saarijérvella toimivien ja Saarijérvelle sijoittuvien yritysten palvelemiseksi.
Maankayton kehittdminen: teollisuustonttien saatavuus, rakennettavuus ja kayttdonottovalmius.
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1110 ELINVOIMAPALVELUT 02
Koko ELINVOIMAPALVELUT 02
Toimintakate €
Toimintakate / asukas €

1011 TYOLLISYYS 03
Koko TYOLLISYYS 03
Toimintakate €
Toimintakate / asukas €

10505 TYOMARKKINATUEN KUNTAOSUUS
Toimintakate €

1021 KEHITTAMINEN 03

Toimintakate €
Toimintakate / asukas €
Uusien tyopaikkojen maara kpl
Yritysten maara kpl

1025 KAAVOITUS JA MAANKAYTTOPALVELUT 03
Koko KAAVOITUS JA MAANKAYTTOPALVELUT 03

Toimintakate €
Toimintakate / asukas €
Yleiskaavat, rantaviiva km
Laadinnassa olevat kaavat ha
Laadinnassa olevat asemakaavat ha

Tilinpaatos
2021

-1870 281,16
-203,11

-1267 415,18
-137,64

-940 889,61

-287 393,87
-31,21

22

780

-315472,11
-34,26
1329,60

19 520,00
849,00

Talousarvio
2022
(Muutos)

-2120453,00
-233,43

-1 318 000,00
-145,09

-862 825,00

-434 467,00
-47,83

22

780

-367 986,00
-40,51
823,30

28 206,00
475,00

Tilinpaatos
2022

-1914 282,25
-209,97

-1183737,01
-129,84

-662 666,14

-428 986,09
-47,05

20

800

-301 559,15
-33,08
839,00

30 244,00
435,00

2.1.3.2. Kiinteisto- ja tilahallinto

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2022

Vastuuryhmé

Konsernipalvelut/Tila- ja kiinteistohallinto

Vastuuryhmén keskeiset tehtavét

Asuntopalveluiden Asuntopalveluiden vastuualueen tehtévdnd on kaupungin asuntojen ja toimitilojen isdn-
néinti, vuokraus, vuokra- ja kayttomaksujen madritys, perintdtehtavat, talousarvioiden laadinta sekd talouden
seuranta. Asuntotoimessa p&dtetddn aravalainan, omistusasuntolainojen korkotuesta seké asumisoikeusasun-
noista annetun lain ja asetusten nojalla kunnalle kuuluvista tehtdvistd.

Metséit ja muut kiinteistot- vastuualue hallinnoi kaupungin maa- ja metsdomaisuutta.
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Metsdomaisuuden osalta vastuualueen tehtdvand on talousmetsien mahdollisimman tuottoisa hyddyntdminen kestdvén
kehityksen pohjalta sekd huolehtia kuntalaisten virkistystarpeista varaamalla riittavét ja monipuoliset puisto- ja maise-
mametsdalueet kuntalaisten kdyttéon.

Maaomaisuuden myyntivoitot ja —=tappiot kirjataan vastuualueelle. Maaomaisuutta koskevat kiinteistokaupat,
maanvuokra- ja kayttdoikeussopimukset, maank&yttdsopimukset sekd ndihin liittyvat selvitykset tehddén Kaa-
voitus- ja maankdyttdpalvelut vastuualueella.

Toimitilavuokriin kertyvat kaupungin omistamien sisdisessd ja ulkoisessa vuokrakdytdssa olevien toimitilojen
vuokratuotot. Tilojen yllépidosta ja kunnostuksesta vastaa teknisten palveluiden alaisuudessa tuottajapalvelut.

Kertomusvuoden tdrkeimmét tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
nen

Asuntopalvelut

Asuntotoimella oli vuoden 2022 pdéttyessé vuokrauksessaan yhteensd 356 asuntoa. Tamén liséksi kaupunki on vuok-
rannut Saarikalle kaikki erityisryhmien asunnot 129 kpl. Vuonna 2022 myytiin yksi asunto-osake.

Asuntoja oli tyhjéind n. 14kpl/kk. Asukasvaihtuvuus oli 35% ja vuokratalojen kéyttdaste oli 96,21%.

Vuonna 2022 vuokrataloihin asennettiin valokuituvalmius, Riihipellontie 6 ja 9 taloihin asennettiin vudet
ulko-, terassi- ja varaston ovet, Honkapolku 2 uusittiin vesikatto, Pekkasentie 20 ja Hauve-linkaari 8 asennet-
tiin vudet ulko-, terassi- ja varaston ovet, Mansikkaniementie 34 uusittiin vesikatto ja Mannentie 8 tilattiin
suunnittelu [ammitysjarjestelmdn vaihdosta ja Keskustie 24 vusittiin lammitysjdrjestelm&. Huoneistokorjauksia
tehtiin n. 50 kpl. Asuntojen lattiamateriaaleja vaihdettiin muovimatosta vinyyliin ja seinid maalattiin. Kylpy-
huoneremontteja tehtiin 3 kpl.

Metséit ja muut kiinteistot

Kertomusvuoden merkittévin tapahtuma on ollut Linnan Liisan tyépaikka-alueen esirakentaminen ja myyntiin asettaminen.
Koko I-vaiheen noin 1,5 ha:n suuruisesta rakennusalasta tehty myyntipddtokset. Kauppa on allekirjoitettu 1,2 ha:n ra-
kennuspaikan osalta. Noin 0,3 ha:n tontti on vieléd myyméattd. Merkittéavia tapahtumia olivat myds Ranta-Toivolan, Linnan
koulun ja Myllytien leikkipuistotalon kaupat.

Harvinainen tapaus maankdyton osalta oli etuosto-oikeuden kdyttédminen Linnan Liisan tydpaikka-alueen vie-
ressd. Etuosto-oikeuden kayttdmiselld kaupunki sai liséd tilaa alueen hulevesien hallintaan, samalla pystyttiin
varmistamaan, ettd aivan alueen valittdmadn |&heisyyteen ei synny asutusta, joka saattaa hdiriintyd tyo-
paikka-alueen toiminnasta.

Toimitilapalvelut

Lahtokohtana tarpeettomien ja tyhijilladn olevien toimitilojen osalta on ollut tilojen realisointi mahdollisuuksien
mukaan.

Vuonna 2023 voimaan astuvan soteuudistuksen my&td vuonna 2022 tehtiin hyvinvointialueelle siirtyvien toi-
mitilojen kartoitus ja sopimusten siirrot.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitekortille kirjatut toiminnalliset tavoitteet on p&dosin toteutettu. Vastuuryhmdn talouden toteuma oli kui-
tenkin yhteensa 30 t€ budijetoitua heikompi.

Asuntopalveluiden taloudelliset tavoitteet eivat toteutuneet suunnitellusti vuonna 2022 ja toimintakatteen
toteuma alitti tavoitteen 126 t€. Toimintatuotot toteutuivat lahes budjetoidusti ollen vain noin 11 € tavoiteltua
pienemmat. Talousarvion ylitykset johtuivat muun muassa erittdin kylmdsta ja lumisesta talvesta, mikd nosti
aluekunnossapidon, sdhkdn ja |&@mmityksen toteumaa. Ylityksia tuli myds koneiden ja laitteiden kunnossapi-
dossa sekd rakennusmateriaalihankinnoissa. Kehyksessd pysymiseksi tehtiin toimenpiteitd muun muassa ra-
kennusten kunnossapitotoimia vdhentamalla.

Metsdt ja muut kiinteistot Metsien osalta vastuualueen tulos ylitti 24 600 €:lla talousarvion tavoitteen 261 200 €. Puuta
myytiin 362 500 €:lla n. 10 600 m3. Hakkuum&dré on kestévén kéytdn; noin 10 000 m3/v rajoilla. Hyvé puun hinta on
auttanut tulotavoitteen tdyttdmisessd. Hakkuun suunnittelussa painotus on harvennushakkuissa, jotka tehdd@én ensisijai-
sesti. Avohakkuita tehd&dn tarpeen mukaan talousarvion tavoitteiden téyttdmiseksi.

g Saarijarv
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Kiinteistdjen ja tonttien myynnin ja vuokrauksen tulos oli hyvd. Toimintakatteessa talousarvion kehys ylittyi 51
800 €:lla. Luovutusvoittoa kertyi rakennettujen kiinteistdjen rakennuspaikoista: Ranta-Toivola, Linnan koulu ja
Myllytien leikkipuistotalo sekd teollisuustonttien myynnistd.

Toteutuneet toimitilavuokrat ylittivat budjetoidut tulot n. 20 t€:lla, ja pysyivét lahes edellisvuoden tasolla.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jdrjestdminen ja niiden perusteella tehdyt johtopéa-
tokset

Arvio siséisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta, keskeiset johtopéétdkset ja siséisen val-
vonnan Kehittdminen taloussuunnitelmakaudella:

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta on toteutettu kaupunginhallituksen ohjeistuksen mukaisesti. Merkittavim-
pind tulevaisuuden riskeind on yksittdisten suurten vikakorjausten ennakoimattomuus. Vuokratalojen peruskor-
jauksiin ja kunnossapitoon pitdisi panostaa tulevaisuudessa, joka lisdisi asukasviihtyvyyttd. Hanke- ja talous-
seuranta on sadnndllistd. Metsat ja muut kiinteistét -vastuualue kéy hankkeita saanndllisesti 1api yhteispala-
vereissa kaavoituksen kanssa 2 — 3 kertaa kuukaudessa. Toteutunutta taloutta seurataan laskujen ja maksujen
yhteydessa sekd& suoriteseurannan yhteydessd. Paatdsvalmistelu tehdddn huolellisesti ja tarvittaessa tiimi-
tyona.

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta ja keskeiset johtop&étokset:

Toteutunut pddsdadntsisesti suunnitelman mukaisesti. Tehtdvat on priorisoitu mahdollisuuksien mukaan ja hoi-
dettu tdrkeysjdrjestyksessd.

Todetut merkittdvimméit riskit, riskitasot ja niitéd koskevat toimenpiteet:
Asuntopalveluiden merkittavin riski on vuokratalojen kunnostustarve ldhitulevaisuudessa.

Toimitilavuokrissa talouden riskin& on tilojen tyhjeneminen ja se, ettd tyhijid tiloja ei saada realisoitua. Tulevien
vuosien riskeind on sotekiinteistéjen kunto ja tarve hyvinvointialueen aloitettua toimintansa.

Metsat ja muut kiinteistot- vastuualueella toimintariskit liittyvat tyodtehtdvien suureen madrddn ja kiireeseen. Henkil6st6-
resurssien ja osaamisen rajallisuudesta johtuen vastuualue on hyvin haavoittuva esimerkiksi sairaustapauksen sattuessa.
Osa avaintehtdvistd on vain yhden henkilén varassa.

Toimintariskej& kiinteistdmyynneissd on vdhennetty ja tyon sujuvuutta parannettu kehittédmalla vastuualueiden
keskindista yhteistydtd tydryhmdssa.

vastuuryhma/ KONSERNIPALVELUT/TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO
vastuualue
TAVOITEASETANTA 2022 ARVIOINTI 1-12/2022
TAVOITE: valtuusto- | TOIMENPIDE \I_II'::J(IIJLL(-’-)_T/_ TOTEUTUNEET TOIMEN- | ARVIOINTI
strategiassa nimetty YKSIKOT PITEET
KARKIHANKE
Laadukkaat ja Sahkdisen asioinnin tehosta- | Asuntopalvelut |Sahkoiset lomakkeet ja ilmoi- | Toteutunut
asiakaslahtoiset palvelut minen tukset ovat kéytdssa.
Sahkaisista palveluista
tiedotetaan saanndllisesti.
Ensimméinen yhteydenotto | Asuntopalvelut P&dosin toteutunut
asunnon hakijjgan max. 2
tydpéivaa
Talous on tasapainossa Talousarvioseuranta kuukausit- | Asuntopalvelut |Saanndlllinen seuranta Toteutunut
tain
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vastuuryhma/ KONSERNIPALVELUT/TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO
vastuualue
TAVOITEASETANTA 2022 ARVIOINTI 1-12/2022
VASTUU-
TAVOITE: valtuusto- | TOIMENPIDE HENKILOT/ TOTEUTUNEET TOIMEN- | ARVIOINTI
strategiassa nimetty YKSIKOT PITEET
KARKIHANKE
Talous on tasapainossa Vuokra-asuntostrategian  toimen- Asuntopalvelut Vuokra-asuntostrategian toimen- | Toteutunut
piteiden jatkaminen piteita jatkettu. Kayttoaste 96,21 %
ja vaihtuvuus 35 %.
Uusien asukkaiden hank- | Aktiivinen asuntojen markkinointi Asuntopalvelut P&aosin toteutunut
inta Vuokraovi.com, kotisivut
Asuntoja tarjotaan useammalle Asuntopalvelut Toteutunut
hakijalle yhta aikaa
Toiminnan hiilijalanjaljen | Vuokratalojen kotitalousjatteiden lajit- | Asuntopalvelut Osittain toteutunut
pienentaminen telun tehostaminen
Paperipostin/kopioiden vahentaminen | Asuntopalvelut Osittain toteutunut

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2022

Vuokra-asuntostrategian taytantdonpanoa pyritty jatkamaan, vuonna 2022 myyty vain 1 kpl asunto-osake. Vuonna 2022 aloitettujen osake- ja kiinteistomyyn-
tien paatokset ovat osittain siirtyneet seuraavaan vuoteen.

Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate

41001 METSATILAT
Pinta-ala, ha

Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kerrosala

Tayttoaste
Vaihtuvuus

Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toimintakate / asukas

Toimintakate / asukas

1125 ASUNTOPALVELUT 03

Toimintakate / asukas

Toimintakate / asukas

1120 TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO 02
Koko TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO 02

1121 METSAT JA MUUT KIINTEISTOT 03
Koko METSAT JA MUUT KIINTEISTOT 03

Toimintakulut / k-m? (kerrosalat yhteensa)

1128 TOIMITILAVUOKRAUS 03
Koko TOIMITILAVUOKRAUS 03

o th

a o b

Talousarvio
Tilinpaatos 2022 Tilinpaatos
2021 (Muutos) 2022
6828986,81 6376487,00 6462251,55
-1726 122,07 -1486303,00 -1603271,46
5102 864,74 4890184,00 4858980,09
554,18 538,33 532,96
664 056,10 588 000,00 658 370,62
-64 489,69 -99 816,00 -96 608,02
599 566,41 488 184,00 561 762,60
65,11 53,74 61,62
2 400,00 2,40 2 400,00
2884600,29 2541487,00 2529841,37
-1659973,07 -1386487,00 -1501856,93
1224627,22 1155000,00 1027984,44
133,00 127,15 112,75
18 828,00 18 828,00 18 828,00
-88,17 -73,64 -79,77
95,00 98,00 96,00
26,00 15,00 35,00
3280330,42 3247000,00 3274039,56
-1659,31 0,00 -4 806,51
3278671,11 3247000,00 3269 233,05
356,07 357,44 358,59
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2.1.3.3. Omarahoitusosuudet

vastuuryhmd/ vas- | KONSERNIPALVELUT/OMARAHOITUSOSUUDET

tuualue TAVOITEASETANTA 2022 ARVIOINTI

TAYOITE: Yaltuustcistra- TOIMENPIDE VASTUUHENKI- TOTEUTUNEET TOIMEN- | ARVIOINTI
HANKE

Talous on tasapainossa Asukaskohtaiset menot pide- kaupunginhallitus, Asukaskohtaiset menot ovat kas- | Ei toteutunut

taan hallinnassa

konsernihallinto

vaneet edellisesta vuodesta.

Laadukkat, asukaslahtdiset palvelut Palvelut tuotetaan palveluiden

kaupunginhallitus,

Soten kustannukset ylittyivét sote

Osittain toteutu-

laadulle ja kustannuksille ase- konsernihallinto kuntayhtyméan oman toiminnan nut.
tettujen tavoitteiden pohjalta osalta. Sairaanhoitopiirin katetta-
vat alijadmat lisasivat soten kus-
tannuksia merkittévéasti.
Toiminnan hiilijalanjéljen pienenta- Palvelutuotannossa lisataan Osittain toteutu-
minen sahkaista asiointia nut

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2022

Vuonna 2022 valmistauduttiin sosiaali- ja terveyspalveluiden seké palo- ja pelastustoimen tehtavien jarjestamisvastuun siirtymiseen Keski-Suomen hyvin-
vointialueelle 1.1.2023 alkaen. Samoin aloitettiin sote kuntayhtyman purkamiseen liittyvat valmistelutoimenpiteet. Uudistuksen myéta kunnille tuli katetta-
vaksi Keski-Suomen sairaanhoitopiirin vuoden 2022 loppuun mennessa kertyneet alijadmét vuoden 2022 kiintean laskutuksen perusteella laskettujen

kuntaosuuksien mukaisesti.

1130 OMARAHOITUSOSUUDET 02
Koko OMARAHOITUSOSUUDET 02
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas

1131 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT 03
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas

1135 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO 03
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas

1138 PALO- JA PELASTUSPALVELUT 03
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas

a d dh dh

M

ah

Tilinpaatos
2021

1132 697,00

-43 197 277,95 -43 641 411,00 -43 602 580,89
-42 064 580,95 -43 641411,00 -42 819 500,89

-4 568,26

1132 697,00

-41 978 401,00 -42 144 919,00 -42 353 078,00
-40 845 704,00 -42 144 919,00 -41 569 998,00

-4 435,89

-354 497,91
-354497,91
-38,50

-864 379,04
-864 379,04
-93,87

Talousarvio

-616 810,00 -362 064,89
-616810,00 -362 064,89

-879682,00 -887438,00
-879682,00 -887438,00

2022 Tilinpaatos
(Muutos) 2022

0,00 783 080,00

-4 804,21 -4 696,67

0,00 783 080,00

-4 639,47 -4 559,61

-67,90 -39,71

-96,84 -97,34
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2.1.3.4. Keskushallinto
TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2022
Vastuuryhmé

Keskushallinto
Vastuuryhmén keskeiset tehtévéat

- Keskushallinnon keskeisend tehtdvénd on vastata kuntalain mukaisen hallinnon jérjestamisestd ja kdytdn-
nén toteuttamisesta. Keskushallinto vastaa hallituksen ja valtuuston p&atésten valmistelusta, toimeenpa-
nosta ja tiedottamisesta ja luottamushenkilshallinnosta.

- Keskushallinto vastaa kaupungin talousarvion ja taloussuunnitelman, strategian ja tilinp&atdksen valmiste-
lusta ja talouden ja toiminnan raportoinnista ja sisdisen valvonnan jdrjestdmisestd.

- Keskushallinto vastaa henkiléston terveydenhuollon ja tydsuojelun jarjestamisestd.

- Vastuuryhman tehtdvdnd on my&s tuottaa erilaisia palveluita kuntalaisille ja omille sisgiille asiakkaille.
(Asianhallinta ja asiakaspalvelu, ICT-palvelut, talous- ja toimistopalvelut, henkildstépalvelut)

- Vastaa osaltaan kaupungin viestinndstd ja markkinoinnista

- Vastuuryhméan tehtdvand on myoés kaupungin toiminnan ja talouden tarkastuksen jarjestdminen ja vaalien
toteuttaminen.

Kertomusvuoden tdrkeimmét tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2022 aikana valmisteltiin Saarijarven kaupungin valtuustostrategia vuosille 2023 — 2027. Uudistuva
ja elinvoimainen Saarijarvi — palveluiden ja biotalouden kasvukeskus -strategialla pyritdén seuraavien vuo-
sien aikana elinvoiman kasvuun ja laadukkaisiin palveluihin. Vuoden 2022 aikana paatoksenteko haastavista
kysymyksist& toimielimissd on vaatinut keskushallinnolta runsaasti erilaista selvitystydtd ja tahankin peilaten
strategian valmistuminen on tdrked tyokalu kaupungin vakaan kehittdmisen tielld. Osana strategiaprosessia
toteutettiin valtuustotydpajojen sarja sekd osallistettiin kuntalaisia strategiakyselyn ja henkildstéd arvokyselyn
avulla.

Kaupungin vudet www-sivut valmistuivat vuoden 2022 aikana. Www-sivut on toteutettu uuden saavutettavuus-
asetuksen mukaisesti ja parantavat toivottavasti osaltaan tiedon I6ydettdvyyttd kaupungin asukkaille ja muille
tietoja tarvitseville. Samalla pdivitettiin kaupungin visuaalista ilmettd, jonka kehitystys jatkuu edelleen vuoden
2023 aikana.

Vuoden 2022 aikana valmistauduttiin hyvinvointialueen syntyyn valmistelemalla henkiléston siirto hyvinvointi-
alueelle, aloittamalla kuntayhtymé& Saarikan purkaminen ja perustamalla uvusi ravitsemispalveluyhtié SaaSeRa
Oy. Naihin muutoksiin liittyvat yhteistoimintaneuvottelut vietiin |&pi onnistuneesti.

Talousarvion laatimisessa ja talouden seurannassa onnistuttiin hyvin, mukaan lukien varautuminen sairaanhoito-
piirin ja Saarikan alija@miin. LuottamushenkilGille tuotettiin jatkuvasti ajantasaista tietoa kaupungin talouden
kehityksestd.

Tyoterveydessd palveluntuottajana toimivan Terveystalo Oy:n kanssa jatkettiin tiivista yhteistydté ja panosta-
mista erityisesti tySkykyvaarassa olevan henkildston tilanteen seurantaan ja ratkaisuiden etsimiseen tydkykyéa
vastaavien tydtehtdvien 16ytamiseksi. Tydsuojelun ndkdkulmasta keskeinen oli syksylla 2022 toteutettu koko
henkiléston henkilostékysely, jonka avulla hankittiin tietoa henkildstén tilasta ja psyko-sosiaalisesta kuormittu-
misesta. Kyselyn tulokset olivat hyvat: perati 90 % vastanneista suosittelee Saarijdrven kaupunkia tyénanta-
jana.

Hallinnon tukipalvelut toteuttivat perustehtdvdnsd onnistuneesti ja osallistuivat aktiivisesti edelld kuvattujen
muutostilanteiden (hyvinvointialueen aiheuttamat muutokset, www-sivut, jdrjestelmémuutokset) lapivientiin.

Tammikuussa 2022 jdrjestettiin ensimmdiset aluevaalit. Vaalien toteutus onnistui suunnitelman mukaisesti.
Vastuuryhmén toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat pddosin suunnitelman mukaisesti. Keskushal-

linnon vastuuryhmd pysyi asetetussa talousarviossa, sédstéd saatiin tivkan talouskurin ansiosta mm. henkil&st6-
ja matkakuluissa sekd palveluiden ostoissa.
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Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jdrjestiaminen ja niiden perusteella tehdyt johtopé&atokset

Arvio sisdisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta, keskeiset johtop&étékset ja siséisen valvonnan kehit-
tdminen taloussuunnitelmakaudella:
Sisdinen valvonta toteutui suunnitelman mukaan.

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta ja keskeiset johtopééatokset:
Riskienhallinta toteutettiin kaupunginhallituksen ohjeistuksen mukaisesti.

Todetut merkittdvimmat riskit, riskitasot ja niitd koskevat toimenpiteet:
Merkittavimmat riskit ovat henkildriskej. Iso tydmadra ja jatkuvasti lainsddddnnodn kehityksen mysta kasvavat
velvoitteet suhteessa henkiloston madrdadn aiheuttavat riskin henkiléston jaksamisessa. Kiireestd ja laajoista
toimenkuvista aiheutuu myds merkittdva virheriskin kasvu. Riskia pyritédan hallitsemaan tivkalla tehtdvien prio-
risoinnilla lakisddteiset tehtdavat ensisijaisesti turvaten.

Osa organisaation kannalta kriittisistd tehtdvistd on voimakkaasti yhden henkilon varassa. Riskid pyritdén hal-
litsemaan tiedonjakamista ja dokumentointia kehittamalla. Kyberturvallisuuteen liittyvat riskit ovat kuluneen

vuoden yhteiskunnallis-poliittisessa tilanteessa kasvaneet. Niihin on pyritty varautumaan toimintamalleja ja tie-
toturvaratkaisuita kehittédmalla sekd henkildstod kouluttamalla.

vastuuryhma/ KESKUSHALLINTO/Hallinnon tukipalvelut
vastuualue
TAVOITEASETANTA 2022 ARVIOINTI

TAVOITE: valtuusto- TOIMENPIDE VASTUUHEN- TOTEUTUNEET | ARVIOINTI
strategiassa  nimetty KILOT/-YKSIKOT TOIMEN-
KARKIHANKE PITEET

Prosessien kuvaaminen tiiminvetéjat Toimintaohjei- | Toteutunut osit-
Laadukkaat den paivityksen | tain
perus(tuki)palvelut yhteydessa

Sahkdisten prosessien tiiminvetajat Sahkadisia Toteutunut

kehittdminen lomakkeita  on | osittain

tehty

Henkildston  osaaminen | Kehityskeskustelut vuosittain tiiminvetéjat Kehityskeskus- | Toteutunut
ajan  tasalle, vastaa telut on pidetty
asiakaspalvelulle ~ ase- Koulutukset,  taydennyskoulu- | tiiminvetéjat Koulutuksiin - on | Toteutunut

tettuja laatuvaatimuksia

tukset ja koulutussuunnitelmat

osallistuttu  kou-
lutussuunnitel-
man mukaisesti

Henkildston ~ osaamisen | Osaamismatriisien laadinta, | tiiminvetéjat Osaamista  on | Toteutunut osit-
lisddminen ja kriittisten | tarvekartoitukset => toteutus varmistettu hen- | tain
tehtévakuvien Henkildstovaihdosten kildstévaihdos-
vahentaminen yhteydessé osaamisen varmis- ten yhteydessa
taminen mm. koulutuksiin
osallistumalla
Asiakasviestinnan te- | intran  kaytén  kehittdminen, | hallinto- ja  hen- [Juden intran ra- | Toteutunut
hostaminen kaikilla toimi- | sisdisen tiedottamisen paranta- | kildst6johtaja, kentaminen  alo-
aloilla minen tietohallintopaallikkd tettiin, kéyt-
té6notto  maalis-
kuussa 2023
T.o Imlnn"anlhlllljalanjaljen Kopioméaarien pienentdminen 10 timinvetajat Kopiomaara | askenta 1
pienentaminen %:lla vahentyi jo vuonna  Kkrt/vuosi
D021
Koulutukset ensisijaisesti tiiminvetajat Koulutuksiin on Toteutunut

webinaareina

psallistuttu padosin
\Webinaareina
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Toiminnan merkittavat muutokset v. 2022:

Jarjestelmauudistukset (ks. tarkemmin toimintakertomus):

Dynasty 10 otettiin kayttddn onnistuneesti, intran uudistustyd kaynnistettiin, henkildstdhallinnon raportointijérjestelmén

suunnittelu aloitettiin, talousraportoinnin automatisointi ei viela toteutunut.

Lainsdadantouudistukset:

yhteistoimintalaki, maakuntauudistus, valtiovarainministerion asetus 815/2021 kunnan taloustietojen toimittamiseen
soveltavista tietosisallbista ja teknisista kuvauksista tilikaudelle 2022

Muut:
Uudet virka- ja tydehtosopimukset

161 TALOUS- JA TOIMISTOPALVELUT 04
Tehty tyo henkil6tydvuosina
Laskujen lukumaara (sis.verkkolaskut)
Tositteiden lukumaara

162 HENKILOSTOPALVELUT 04
Palkkalaskelmat

163 ASIANHALLINTA- JA ASIAKASPALVELUT 04
Kaynnit

164 ICT-PALVELUT 04
Tybasemamaara

130 LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO 04
Toimintakulut

10705 HENKILOSTON TERVEYDENHUOLTO
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakulut / tyéntekija, vakituinen

htv
kpl
kpl

kpl

kpl

kpl

h

Tilinpaatos
2021

7,00
55179,00
115771,00

6 784,00

5775,00

1124,00

-239 005,92

-233 410,61
-148 698,21
-734,00

Talousarvio
2022
(Muutos)

52 000,00
115 000,00

6 300,00

6 000,00

1 000,00

-270715,00

-220 325,00
-100 325,00
-677,92

Tilinpaatos
2022

7,00
49 767,00
103 244,00

7 168,00

5527,00

1158,00

-246 879,45

-212481,41
-120796,84
-445,45
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Konserniyhtiot

71

Saarijarven kaupungin tytaryhteisot, osakkuusyhteisét ja kuntayhtymat, joihin kaupunki kuuluu:

|[KAUPUNKI KONSERNI

Tytaryhteisot
SSYP Kehitys Oy 100,00 % 100,00 %
SSYP Kiinteistot Oy 100,00 % 100,00 %
Saarijarven Kaukolampd Oy 100,00 % 100,00 %
Kiinteistd Oy Saarijarven Kotikonnut 100,00 % 100,00 %
Kiinteistd Oy Saarijarven Virastotalo 71,79 % 94,03 %
Kiinteistd Oy Pylkdnmaen Saastotori 50,18 % 50,18 %
Kiinteistd Oy Saarijarven Museotalo 50,10 % 50,10 %
Tyttarentytar
Kiinteistd Oy Saarijarven Liikennekeskus 0,00 % 100,00 %
Kuntayhtymat
SoTe kuntayhtyma 50,40 % 50,40 %
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 4,46 % 4,46 %
Aznekosken Ammattillisen koulutuksen kuntayhtyn 15,37 % 15,37 %
Keski-Suomen liitto 3,14 % 3,14 %
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot
Saarijarven Vesihuolto Oy 36,60 % 36,60 %
Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut Oy 29,79 % 29,79 %
Intressiyritykset
Sammakkokangas Oy 16,88 %
Visio-saatio 41,67 %

g Saarijarv
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KONSERNIYHTIOIDEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

SSYP KEHITYS OY

KONSERNIYHTION TAVOITTEET

SSYP KEHITYS OY TOT 2020 TOT 2021 TA 2022 TOT 1-12 2022
Liikevaihto 1000 € 80 0 0 7
Tilikauden tulos 1000 € -41 -16 -6 2

yritysneuvontakdynnit/tyontekijé

Raportointi on siirtynyt
kaupungin elinkeinotoimelle

Raportointi on siirtynyt
kaupungin elinkeinotoimelle

Raportointi on siirtynyt
kaupungin elinkeinotoimelle

Raportointi on siirtynyt
kaupungin elinkeinotoimelle

yritysten kokonaismddrd

Raportointi on siirtynyt

Raportointi on siirtynyt

Raportointi on siirtynyt

Raportointi on siirtynyt

Saarijarvelld kaupungin elinkeinotoimelle | kaupungin elinkeinotoimelle | kaupungin elinkeinotoimelle [kaupungin elinkeinotoimelle
PAAOMAN TUOTTO, RAHOITUSASEMA JA LAINAT

Kaupungin pdéomalainat 200,00 200,00 200,00 200,00

Oman pddoman tuotto -15,4 (heikko) -6,6 (heikko) (heikko) 0,9 (heikko)

Omavaraisuusaste % 98,8 (hyva) 99,4 (hyva) (hyva) 99,9 (hyva)

Quick ratio
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset
velat —ennakkomaksut)

72,8 (erinomainen)

159,9 (erinomainen)

(erinomainen)

336,1 (erinomainen)

STRATEGISET TAVOITTEET
TAVOITE: val i
' (o] \.I.a tuustostrategiassa TOTEUTUNEET TOTEUTUNEET TAVOITTEET ARVIOINTI
nimetty KARKIHANKE TOIMENPITEET TOIMENPITEET

elinvoiman, yrittdjyyden ja yri-
tystoimintaa tukevan osaamisen
edistdminen

Raportointi on siirtynyt
kaupungin elinkeinotoimelle

Raportointi on siirtynyt
kaupungin elinkeinotoimelle

Raportointi on siirtynyt
kaupungin elinkeinotoimelle

Raportointi on siirtynyt
kaupungin elinkeinotoimelle

Raportointi on siirtynyt
kaupungin elinkeinotoimelle

Raportointi on siirtynyt
kaupungin elinkeinotoimelle

Raportointi on siirtynyt
kaupungin elinkeinotoimelle

Raportointi on siirtynyt
kaupungin elinkeinotoimelle

Yhtion taloudellinen tilanne -
Talous- ja hankehallinto

Yhtion taloustilanne on
vakaa. Kassavaratovat
31.12.2020 olivat yhteensa
233.012,43 euroa,
hankesaatavia 35.261,42 ja
vieraspdadoma (vain
ostolaskuja) oli 3.201,53
euroa. Loput
hankemaksatukset tulevat
vuoden 2021 puolella.

Yhtion taloustilanne on
vakaa. Kassavaratolivat
31.12.2021 yhteensa
240.899,25 euroa,
hankesaatavia on 10.227,08
euroa ja vieraspadoma (vain
ostolaskuja) oli 1.241,575
euroa. Loput
hankemaksatukset tulevat
vuoden 2022 aikana.

Yhtion taloustilanne on
vakaa. Kassavaratolivat
31.10.2021 yhteensa
242.014,73 euroa,
hankesaatavia on 10.227,08
euroa ja vieraspadoma (vain
ostolaskuja) oli 417,73 euroa.
Loput hankemaksatukset
tulevat todenndkoisesti
loppuvuoden 2021 aikana.

Yhtion taloustilanne on
vakaa. Kassavaratolivat
31.12.2022 yhteensa
253.256,78 euroa. Viimeinen
hankemaksatus (10.431,50)
on tilitetty yhtiélle 6/2022
ja siten hankesaatavia ei ole
ja vieraspadaoma (vain
ostolaskuja) oli 753,44
euroa.

g Saa

rijarvi
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SAARIJARVEN KAUKOLAMPO OY

KONSERNIYHTION TAVOITTEET

Saarijdrven Kaukolampo Oy TP 2020 TP 2021 TP 2022

Lijkevaihto 1000 € 1874 2075 2018
Liikevoitto 1000 € -42 54 115
Tilikauden tulos 1000 € -72 49 92
fs';:rix"zg';;a/ maan keskiarvo 56,49 (<keskiarvon) 56,49 59,32
Verkoston pituus km 24,5 24,10 24,30
Lémmitettdvdt kiinteistot kpl 190 192 201
Ldmmén myynti GWh 29,6 33,6 31,7

PAAOMAN TUOTTO, RAHOITUSASEMA JA LAINAT

Kaupungin lainat 1000 € 1000 875 750
Kaupungin takausta/ kunta-

. A 1150 1100 1100
todistuslimiittid kdytetty) 1000 €
Oman pddoman tuotto -1,4 1,20 1,80
Omavaraisuusaste % 61,7 61,3 70,9
Quick ratio
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset 0,3 0,4 0,4

velat —ennakkomaksut)

STRATEGISET TAVOITTEET VUODELLE 2021

TAVOITE: valtuustostrategiassa
nimetty KARKITEEMA

VASTUUHENKILOT/- TOTEUTUNEET

TOIMENPIDE s
YKSIKOT TOIMENPITEET

Saarijarven
Tulostasokyky 50 000 - 150 000 € J . Toteutui
Kaukoldampo

Tulorahoitus riittaa kattamaan
Saarijarven

lainan lyhennykset ja . Toteutui
Kaukoldampo

saneeraukset

. e Saarijarven

Etdluennan kayttoonotto L Kesken

Kaukolampo
Yhtion linjaamat tavoitteet  [agjakastyytyvaisyyskysely 2022- [Saarijarven Vuodet 2022 ja 2023

2024 Kaukolampo toteutuneet

Lammaontuotannon Saariisrven

uudistaminen - hankkeen J L Kesken
Kaukolampo

kdynnistaminen
Osallistumme kaupungin

- . .. Saarijarven .
teettdmaan organisaatioiden Ei ole toteutunut

Kaukolampo
vhdistamisselvitykseen P

C’ Saarijarvi
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KIINTEISTO OY SAARIJARVEN KOTIKONNUT

KONSERNIYHTION TAVOITTEET

Kiinteisto Oy Saarijdrven

) TOT 2020 TOT 2021 TA2022 TOT 1-12 2022
Kotikonnut
Liikevaihto 1000 € 370 370 370 370
Liikevoitto 1000 € 72 49 58 47
Tilikauden tulos 1000 € - 0 0 0,00
Tilojen vuokrausaste % 100 100 100 100

PAAOMAN TUOTTO, RAHOITUSASEMA JA LAINAT

Kaupungin lainat 1000 € Eiole Eiole Eiole Eiole
Kaupungin takaus 1000 € Ei ole Ei ole Ei ole Eiole
Oman péédoman tuotto 0 (heikko) 0% (heikko) heikko 0% (heikko)
Omavaraisuusaste % 1,2 (heikko) 1,2 (heikko) heikko 1,2 (heikko)
Quick ratio 2 7%
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset | 7,8 (erinomainen) . erinomainen 6,9 (erinomainen)

erinomainen
velat —ennakkomaksut) ( )

STRATEGISET TAVOITTEET
TAVOITE: valtuustostrategiassa TOTEUTUNEET
i v 8 ARVIOINTI
nimetty KARKIHANKE TOIMENPITEET
Tehddan tarkastus Tehtiin kiinteistdd koskeva
Tarkastus on tehty Tarkastus on tehty kevaalla 2022. tarkastus syksylld 2022.
11/2020 9/2021 Varaudutaan Varaudutaan mahdollisiin
korjaustarpeisiin. vuosittaisiin korjaustarpeisiin.
Laadukkaat ja asiakaslahtoiset
palvelut
fa Aktiivinen asiakasvuorovaikutus ja
Kaytossa L
palautteen huomioiminen.
Arvioidaan

Arvioidaan taloustilannetta
hallituksen kokouksissa ja
konserniraportoinnin kautta.
Progressiivisesti kasvavien
lainanlyhennysten seurannan
mallia tulee tarkastella aina
talousarvion yhteydessé, jotta
kassavarojen riittavyys turvataan
tuleville vuosille. Hoitomeno- ja
padomavuokria tulee nostaa
vuoden 2023 talousarviossa
huomioiden erityisesti energia- ja
korkokustannusten nousu sekd 5
vuotisjaksoissa kasvavat
lainalyhennykset vuoteen 2056
saakka. Vuokranmaksu siirtyy
Saarikalta KS- Hyvinvointialueelle
1.1.2023.

taloustilannetta
hallituksen kokouksissa
ja konserniraportoinnin
kautta. Laaditaan
progressiivisesti
kasvavien
lainanlyhennysten

foes Kaytossd, kassa on |seurannan
. Kaytdssa, kassa on K . X
Talous on tasapainossa vahvistunut vahvistunut edelleen [laskennallinen malli,

(481 te/31.12.2021) [jonka perusteella

voidaan ennakkoon
valvoa riittavaa ja
tasaista tulorahoitusta,
jolla ennakoivasti
taataan rahavarojen
riittdvyytta koko
rahalaitoslainan
takaisinmaksuajalle.

g Saarijarvi

Tilinpadtds 2022
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SSYP KIINTEISTOT OY

KONSERNIYHTION TAVOITTEET

SSYP KIINTEISTOT OY TOT 2020 TOT 2021 TA 2022 TOT 1-12 2022
Liikevaihto 1000 € 1868 2073 2086 1920
Liikevoitto 1000 € 168 202 158 -242
Tilikauden tulos 1000 € 71 52 14 -337
Toimitilojen kdyttoaste % 89 96,3 98 98,1
Toimitiloja vuokrattu aloittaville

) iy 576 402 250 1025
yrityksille m2

PAAOMAN TUOTTO, RAHOITUSASEMA JA LAINAT
Kaupungin lainat 100 40 40 -
Kaupungin takaus 6985 6985 6985 6985
Oman pddoman tuotto 1,80 1,30 0,40 -6,5
Omavaraisuusaste % 29,4 30,5 30,0 32,1
Quick ratio
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset 0,4 0,05 0,2 0,81
velat —ennakkomaksut)
STRATEGISET TAVOITTEET VUODELLE 2022
TAVOITE: valtuustostrategi
valtuustostrateglassa |\ pvioiNTI 2020 ARVIOINTI 2021 TAVOITTEET 2022 ARVIOINTI 2022

nimetty KARKIHANKE

uudet tyopaikat - kehittyva
yritystoiminta

Sokkeliin on 16ytynyt uusi
paavuokralainen (sopimus
on allekirjoitettu 15.9.2020).

Vuoden 2021 puolella on tehty uusia
vuokrasopimuksia: Nikkarila 440,8
m2, Pajulammentie 100 m2,
Rentontie 141 m2, Noheva 277 m2,
Noheva 125 m2. Vapaita tiloja on
siten rajoitetusti. Yksi uusi
keskenerdinen halli (Ellunpaja) 450
m2 on ostettu huhtikuussa 2021.

Tavoitteena on edelleen pitda
vuokrausastetta korkealla ja pitaa
sevahintadn 95% tasolla.
Luottotappioriskit tulee arvioida
viimeistdan tilinpaatosvaiheessa
varovaisuusperiaatetta
noudattamalla.

Vapaita tiloja oli vuoden vaihteessa hyvin
rajoitetusti, noin 500 m2 . Jaljelld on
|dhinnd varastotilaksi sopivaa tilaa seka
toimistotiloja 6-7 huonetta. Yhti6 on
ostanut Makromaa kiinteiston (4.000 m2),
jossa Kingspan on vuokralla.

Nohevan kaikki tilat on
vuokrattu, mutta 2 hallia
vain maardaikaisella
sopimuksella.

Molempien kiinteistojen osalta on
tapahtunut oleellista kehitysta.
Noheva on vuokrattu 100%.
Powerinpajassa vapaata tilaa on
noin 150m2 Nikkarilasta on
vapautumassa 3/2022 noin 450 m2

Powerinpajan vuokratut tilat tai
tyhjat tilat tulisi saada
tehokkaampaan ja tuottavampaan
kayttéon. Powerinpajassa vapaata
tilaa on noin 150m2

Isoin muutos yhtion toimintaymparistéssa
koskee Terdsmiehentie 2 kiinteistoa ja ko.
hallin myyntid. Pajulammentie 2 kiinteisto
myytiin maaliskuussa 2022 ja
Autokulmakiinteiston osamaksukauppa
saatiin pdatokseensa huhtikuussa 2022.

Yritysten sitouttaminen
toimitilaratkaisuihin, yhtion
toimitilariskin vahentdminen

Kohteesta noin 75% on
vuokrattuna.

Tehd&ddn vuosikorjauksia ja
asiakastarpeiden mukaisia
perusparannuksia kiinteistdissa.

Tehddan vuosikorjauksia ja
asiakastarpeiden mukaisia
parannuksia kiinteistoissa.

Kuluvan vuoden aikana tehty huomattava
madra vuosikorjauksia kiinteistoissa
(Ecopipe/Kingspan Oy, Tarvaala/JAMK.
Rentontie 3 ja 7 iso energitaloudellinen
uudistus on valmistunut tammikuussa
2023.

Talous on tasapainossa

Tasearvojen arvioiminen ei
ole ole edennyt.

Yhti6ssa on tarkasteltu
kiinteistokohtaista kannattavuutta.
Talouden tasapainoa ja tulosta tulee
parantaa kiinteistokohtaisen
kannattavuuden kautta.
Kiinteistokohtaista tappiota ei pida
maksattaa muilla asiakkailla

Taloutta ja tarvittavia ohjaustoimia
arvioidaan kiinteistokohtaisen
kannattavuuden nakokulmasta.
Alustavien selvitysten mukaan
kiinteistojen kannattavuudessa on
olennaisia eroja ja sitd kautta
voidaan pyrkid yhtion tuottavuuden
parantamiseen.

Yhtién tulos on k&antynyt negatiiviseksi
mitd selittdd iso alaskirjaus (454.842,42
euroa). Toteutunut tappio on pienentynyt
kiinteistokauppoja koskevien
luovutusvoittojen takia.

Asiakkuuksiin liittyvat riskit

Eradntyneissa vuokrasaatavissa on
merkittava luottotappioriski. On
todenndkoista, ettd joudumme
kirjaamaan alas vuodelle 2022
useamman sadantuhannen
yksittdisen luottotappion.

Erdantyneissa vuokrasaatavissa on
merkittdva luottotappioriski. On
todennikoistd, ettd joudumme
kirjaamaan alas vuodelle 2022
useamman sadantuhannen
yksittdisen luottotappion.

Realisoituneen luottotappioriskin takia
joudumme kirjaamaan alas vuodelle 2022
noin 450 te luottotappion. Syntyvaa
tappiokirjausta kompensoi kauppahinta,
joka oli tasearvoa suurempi.

Biotalouskampuksen kehittaminen

(1) 2020 toteutettiin 2019
suunnitellut: a)
Varasto/késittelytila
valmiina, b) uusi
tieliittyma/ajoreitti

kiintiestolle

2021 toteutettiin merkittavia piha-
alueiden perusparannuksia: a) piha-
aluemuutokset, b) asfalttitie tontille
Uuraisten tieltd.

BTI/JAMK:n osalta on toteutettu
loput suunnitel lut pihojen
kehittdmis- ja muutostoimet.

Vuotta 2022 koskevat perusparannukset on
saatettu valmiiksi.
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KIINTEISTO OY SAARIJARVEN VIRASTOTALO

KONSERNIYHTION TAVOITTEET

Kiinteist6 Oy Saarijarven

) TOT 2020 TOT 2021 TA 2022 TOT 1-12 2022
Virastotalo
Liikevaihto 1000 € 534 538 539 538112
Liikevoitto (Kdyttokate) 205 242 182 258
Tilikauden tulos 1000 € 74 | - 83 7 79

Kesalld 2021 on

tiivistykorjattu kaupungin
talolla huone 357 sekd ns.
valitalossa Mhy:n huone.

tiloissa hyva sisdilma, [Kaupungintalon . R N e .
e i . R korjaukset on suoritettu. |(Palo)halytysjarjestelman
paatosten mukaiset ikkunakarmeja on

Tilojen terveellisyys ja X L o Lisaksi suunnitelmissa on |asennustyot valmistuvat
korjaukset padosin huoltomaalattu kesalla.

turvallisuus toteuttaa syyskuun 2022 loppuun
suoritettu siltd osin kuin [llmanvaihtokanavien ¥y PP

lImanvaihtokanavien
puhdistus- ja

Tiloissa hyva sisdilma, tasapainotustoita tehtiin
paatdsten mukaiset uudet|alkuvuodesta 2022.

palohalytysjarjestelma mennessd, rakennukset

katsottu tarpeelliseksi uhdistus ja tasapainotus
P P J P kaikkiin yhtion kolmeen |yhdistavan katoksen valot

siirtyi alkuvuoteen 2022.
Lisaksi teetettiin
palohalytysjarjestelmaan
koskevat suunnitelma

rakennukseen. on uusittu ledeiksi,
Yritystalo ikkunat ja
karmit on huoltomaalattu.

Toimitilojen kdyttoaste % ei tavoitteena ei tavoitteena ei tavoitteena ei tavoitteena

PAAOMAN TUOTTO, RAHOITUSASEMA JA LAINAT

Kaupungin lainat 1000 € 488 309 308 226
Kaupungin takaus 1000 € 680 680 680 680
Oman pddoman tuotto 1,9 (heikko) -2,2 % (heikko) (heikko) 2,0 (heikko)
Omavaraisuusaste % 79 % (hyva) 81,4 (Hyva) (Hyva) 84,8 (Hyva)

Quick ratio (rahoitusomaisuus/

lyhytaikaiset velat — 0,02 (heikko) 0,31 (heikko) (heikko) 0,48 (valttava)
ennakkomaksut)
STRATEGISET TAVOITTEET
W Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
Palveluverkon uudistaminen ja | Sisdilmatutkimustenja [Vuoden 2021 aikana Vuoden 2022 aikana Vuoden 2022 aikana
rakentaminen turvaamaan péivitettyjen PTS:n toteutetaan suunnitellut [toteutetaan suunnitellut [toteutetaan suunnitellut
laadukkaat ja mukaiset suunnitellut korjaukset ja korjaukset jakamalla niitd |korjaukset jakamalla niita
kustannustehokkaat palvelut  |korjaukset padosin vuosihuoltoty6t jakamalla [sekd kesdan ja syksyyn. seka kesaan ja syksyyn.
kaikille kuntalaisille suoritettu siltd osin kuin  |niitd seka kesaan ja Yhtion kassatilanne on Yhtion kassatilanne on
on katsottu tarpeelliseksi [syksyyn. Yhtion selkedsti vahvistunut, selkedsti vahvistunut,
kassatilanne on selkedsti |mika mahdollistaa mika mahdollistaa
vahvistunut, mika pitkajanteisemmin pitkdjanteisemmin
mahdollistaa vuosikorjausten vuosikorjausten
pitkdjanteisemmin suunnittelua ja suunnittelua ja
vuosikorjausten toteuttamista. Lisaksi toteuttamista. Lisdksi
suunnittelua ja varaudutaan yllattaviin varaudutaan yllattaviin
toteuttamista. Hallituksen|korjausmenoihin siten, korjausmenoihin siten,
esittdma ja ettd vasta loppusyksystd |ettd vasta loppusyksysta
yhtiokokouksen paatetaan jaljella olevan |paatetdan jaljella olevan
hyvdksyma poistomuutos |vuosikorjausbudjetin vuosikorjausbudjetin
jakertaluonteinen kaytosta. kadytosta.
tasearvon alaskirjaus
nakyy vuoden 2021
tuloksessa.

g Saarijarvi

Tilinpadtds 2022

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' visma Slgl'l
https://sign.visma.net/fi/document-check/73a485ba-5ed1-4f7f-806e-7554079bd5d8 Www.vismasign.com



KIINTEISTO OY SAARIJARVEN MUSEOTALO

KONSERNIYHTION TAVOITTEET

Kiinteisto Oy Saarijarven
Museotalo

TOT 2020

TOT 2021

TA 2022

TOT 1-12 2022

Liikevaihto 1000 € 149 171 171 171
Liikevoitto 1000 € -7 6 15 23
Tilikauden tulos 1000 € -20 -5 2 12

Taloutta koskevat arviot

Tilikaudella paattynyt
rakennushanke pysyi budjetissa
ja kaikki avustukset on saatu ja
kaytetty suunnitelmien mukaan.
Museotalon saneeraus ja
laajennus on nostanut yhtion
kulurakennetta. Tulosvaikutteisia
kasvaneita menoerid ovat mm.
poistot, korkomenot seka
kayttomenoissa nakyvat
energiamenojen kasvu. Yhtion
talousarviossa 2021 on
huomioitu nykyinen
kustannustaso ja sen vaatima
tulorahoitus talouden
tasapainottamiseksi.

Vuoden 2021 tulot ja menot ovat
suunnitelluin osin tasapainossa,
lukuunotttamatta kustannuerid (mm. iv-
huolto srj kaupunki), joista ei ollut
tietoa budjettivaiheessa. yhtié odottaa
edelleen palautettavaa arvonlisdveroa
(n. 13 te). Lainanlyhennyksi& on tehty
suunnitelman mukaisesti. Menoja
pyritdan jaksottamaan kulujan
tasaisesti koko vuodelle. Sahkalasku on
kdantynyt laskuun.

Vuoden 2021 perusteella
tulot ja menot ovat
kokolailla tasapainossa ja
myds kassa on selkedsti
vahvistunut edelliseen
vuoteen ndhden.
Lainanlyhennyksi& on tehty
suunnitelman mukaisesti.
Menoja pyritdan
jaksottamaan niitd tasaisesti
koko vuodelle.
Talousarviossa ei siten tehty
vuokrakorotuksia, eika
olellisia uusia linjauksia
my&skaan menopuolella.

Vuoden 2022 perusteella tulot ja menot ovat
melko hyvin tasapainossa. Lainanlyhennyksid
on tehty suunnitelman mukaisesti. Tulevassa
talousarviossa vuodelle 2023 joudutaan
tekem&an indeksikehityksen mukainen
vuokrankorostus. Yhtion alv-saatavat (yli 15
te) on saatu. Séhkoén ja lammityksen osalta on
varauduttava toimiin, joilla voidaan vahentaa
energian kulutusta. Energiakustannukset ovat
nousemassa vuodenvaiheessa erityisesti
sahkon osalta 1.1.2023 lahtien, kun
kiintedhintainen sopimus paattyy 31.12.2022.
Energiakustannuksiin joudutaan vastaamaan
sahkon kulutusta vahentdmalla sekd vuokran
korotuksilla. Ensimméisen kvartaalin
sahkénhinta on tasoa 11,4 stn. 2.kvartaali on
arvioitu olevan 7 snt.

Toimitilojen kunto

Perukorjaus- ja
laajennushankkeen jalkeen
keskitytadn tilojen hyvaan
yll&pitoon ja huoltoon. Museon
erityiset sisdilmaa koskevat
vaatimukset edellyttavat
kiinteistotekniikan osalta tarkkaa
ja hyvaad yllapitoa ja seurantaa.
Museon ja kiinteistohoidon
kanssa on sovittu haettavan
paremman energiatalouden sekd
optimaalisten
sisdilmaolosuhteiden suhteen
kulloiseen vuodenaikaan
paremmin soveltuvia saatoja
energiasdastojen
saaavuttamiseksi. Sahkoinen
huoltokirjan hyddyntdmisessa on
kehittamistarvetta.
Pelastussuunnitelma on tilattu ja
sen paivittaminen tehdaan
alkuvuodesta 2021.

Laajennus- ja saneeraushankkeen
takuuajan tarkastus pidettiin 22.4.2021
ja sen mukaiset puutteet on sovittu
korjattavan. Tammikuussa 2022
pidetyssa viimeisessa 2
vuotistakuutarkastuksessa ei kirjattu
oleellisia korjaamattomia puutteita tai
uusia vikoja. Ilmanvaihdon ja
kiiinteistéautomaation kanssa on ollut
kesalld ja syksylla 2021 ongelmia, joita
on saatu ratkaistua yksi kerrallaan. Ivin
ja kiinteistbautomaation osalta on
kuitenkin vedettava johtopaatokset, etta
sen suunnittelu yksityiskohtineen ei ole
ollutriittdvan osaavaa ja se ndkyy osin
myds lopputuloksessa. Erityisesti
kostustus ja viilennys ovat
tekniikaltaan jatkuvaa huoltoa vaativia
ja energiaa kuluttavia laitteistoja,
joista vuotuinen kustannus tulee
olemaan laitteiston koko elinkaaren
verrattain suuri. Kiinteiston piha-
alueilla tehtiin kevaalla 2021
merkittavid harvennushakkuita yli-
ikdisia puita poistamalla ja maisema
avartui huomattavasti ja itse
Museorakennus on nyt edukseen
puistomaisessa ymparistossdan.

Ilmastoinnin ja automaation
yhteentoimivuutta joudutaan
edelleen seuraamaan ja tulee
varautua erityisesti
kesdjaksolla mahdollisesti
esiintyviin ongelmiin ja
niiden korjaamiseen. Muilta
osin saneeraus- ja
laajennushankkeen osalta
tehdyt rakennustyot ovat
takuuajan puitteissa
korjattu. Energiatalouteen
joudutaan myos edelleen
kiinnittdm&an huomiota ja
mahdollisesti puuttumaan
tai arvioimaan
kiinteistéautomatiikan
saatojen
tarkoituksenmukaisuutta.

Energiakustannuksien osalta yhtién hallitus on
arvioinut kulutusta vdahentavia toimia: (1)
Lammityksen suhteen voidaan tarkentaa
sisdlampétiloja eritoten pakkasajanjaksolla:
Toimistoissa suositus 20-21 astetta ja
yleisotiloissa ja varastoissa 17-19 astetta
celsius. (2) Sahkon kulutuksen pienentamiseksi
hallitus on paattanyt laittaa
kostutusjarjestelma pois padltd koko vuodeksi
2023.(3) Kesdajan osalta paatettiin, ettd
jaahdytys menee pdéalle vasta, kun
ulkoldmpétila on yli 25 astetta.

PAAOMAN TUOTTO, RAHOITUSASEMA JA LAINAT
Kaupungin lainat 1000 €
Kaupungin takaus 1000 € 1275 1275 1275 1275
Oman pdéoman tuotto -3,7% (heikko) -1,0 (tyydyttava) 2,2 (heikko)
Omavaraisuusaste % 28,5 (tyydyttava) 29,5 (tyydyttava) (tyydyttava) 30,6 (tyydyttava)
Quick ratio
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset 0,22 (véalttava) 0,17 (tyydyttava) (tyydyttava) 0,26 (vélttaava)

velat —ennakkomaksut)
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2.1.4. Sivistystoimi

2.1.4.1. Sivistyspalvelut ja vapaan sivistyksen palvelut

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2022
Vastuuryhmé

Sivistyslautakunta

Vastuuryhmén keskeiset tehtdvét

Sivistyslautakunta vastaa sivistyspalveluiden ja vapaan sivistystoimen palveluiden jdrjestdmisestd. Sivistyslautakunnan alaisuudessa jér-
jestetddn varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus, kulttuuripalvelut ja vapaa-aikapalvelut sekd kansalaisopiston, kirjaston ja museon
palvelut. Lisdksi sivistystoimi on mukana yhteistydssd kehittéméassé ammatillista koulutusta (Poke, Jamk., muut yhteistyStahot) ja kesayli-
opistotoimintaa (Jyvéskyldn kesdyliopisto).

Sivistystoimen hallinto vastaa koko sivistystoimen hallinnosta ja taloudesta seké& kokouksien valmistelusta ja osallistuu kaupungin johtoryh-
matydskentelyyn. Hallinnossa hoidetaan koulukuljetusten organisoinnin lisdksi myds kaupungin joukkoliikenteen suunnittelu ja toteutus.

Sivistyslautakunnassa on seitsemén (7) jasentd ja jokaisella jasenelld henkildkohtainen varajdsen. Lautakunta kokoontui 10 kertaa. Ko-
kouksia on pidetty osin lautakunnan alaisissa toimintayksikdissd tutustuen samalla niiden toimintaan, henkiléstéon ja ajankohtaisiin asioihin.
Vapaan sivistystoimen palveluihin kuuluvalla Viitasalo-opistolla on oma johtokunta, joka kokoontui 4 kertaa.

Kertomusvuoden tdrkeimmét tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tehtdvdnd on edistdd lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yhteistydssé perheiden
kanssa. Vastuualueen toimintaa ohjaavat ensi sijassa varhaiskasvatuslaki ja -asetus, perusopetuslaki, varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulaki sekd laki lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta sekd laki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusete-
listd.

Varhaiskasvatusta jarjestetddn pdivakodeissa ja perhepédivéhoitokodeissa, esiopetusta ainoastaan pdivdkodeissa. Liscksi
varhaiskasvatus vastaa perheille maksettavista avustuksista, joita ovat kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki ja yksityisen
varhaiskasvatuksen palveluseteli.

Varhaiskasvatuspaikka on pystytty jariestémdén lakisGateisessd ajassa 99 prosentille paikkaa hakeneille.

Saarijdrven kaupunki valikoitui kokeilukunnaksi 2-vuotiseen esiopetuskokeiluun ja kaikki vuonna 2016—=2017 syntyneet lap-
set kuuluivat koeryhmadn. Vuonna 2016 syntyneiden ikdluokasta osallistui 72 % pdivdkodissa toteutettuun 2-vuotiseen esi-
opetukseen. Vuonna 2017 syntyneistd kokeiluun osallistuu 86 %.

Vuoden lopussa palvelujen piirissa oli 312 lasta, joista esioppilaita 140. Kaikista palvelunpiirissé olevista lapsista péivdko-
deissa oli 287 (v. 2021 290) ja omassa kodissaan tydskentelevilla perhepdivéhoitajilla 25 (v. 2021 22).

Yksityisessd varhaiskasvatuksessa oli yhteensé 80 paikkaa: 76 paikkaa péivakoti Solmussa ja nelia paikkaa omassa kodis-
saan tydskentelevalla perhepdivahoitajalla. Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelié maksettiin kuukausittain keskimaa-
rin 70 (v. 2021 70) lapsesta. Esiopetusta ostettiin paivdkoti Solmusta kevatkaudella 32 (v. 2021 20) ja syksylla 29 (v.2021
32).

Ryhmdperhepdivdkotien Suojalinnan ja Muksulan toiminta pé&dttyi 31.7.2022 ja neljan ryhmdperhepéivdhoitajan vudet tys-
pisteet [8ytyivat sisdisin jarjestelyin varhaiskasvatuksesta.

Opetus- ja kulttuuriministerion avustuksella on palkattu madrdajaksi 1 kiertdva varhaiskasvatuksen erityisopettaja, 1 han-
kekoordinaattori ja 2 henkilokohtaista avustajaa. Varhaiskasvatuksen esihenkildjdrjestelyt muuttuivat 1.11.2022 alkaen.
P&ivdkodin johtajien tehtévdnkuvat uudistettiin ja varajohtajien tehtavat lakkautettiin,

Asiakasmaksutaulukko muuttui 1.8.2022 alkaen ja asiakasmaksujen tulorajat nousivat 33 %. Saarijarvellé varhaiskasvatus
on maksutonta 77 %:lle asiakkaista.

Kotihoidon tukea sai kuukausittain keskimédrin 64 perhettd ja osittaista/joustavaa hoitorahaa keskimédrin 13 perhettd.
Naillé tuilla hoidettavia lapsia oli kuukausittain yhteensd 92—116. Maard on 10 % pienempi kuin edellisend vuonna.

Perusopetus ja lukio

Toimintavuoden aikana koronatilanne yleisesti helpottui, silti sek& opettdaijilla ettd oppilailla oli runsaasti poissaoloja ja kou-
lvilla erilaisia sijaisjarjestelyjd. Koulutydlle ominaiset ja tdrkedt yhteisdlliset tilaisuudet ja juhlat kyettiin nyt jdrjestamdan niin,
ettd myds huoltajat pddsivat ainakin osaan mukaan. Lukion ja perusopetuksen yldluokkien yhteinen tydelémd- ja koulutus-
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teemapdivd jouduttiin perumaan. Vanhojen tanssit siirrettiin helmikuulta toukokuulle, jolloin ne voitiin toteuttaa kutsuvierasti-
laisuutena. Opetus jdrjestettiin kuitenkin kokonaan ldhiopetuksena. Yo-kokeiden aikana etdopetuksessa olivat tilajdrjestely-
jen vuoksi lukion kakkoset 15.—18.3. ja ykkoset 21.—25.3. sekd syksylla kakkoset ja abit 21.-26.9.

Normaaliin arkeen palaaminen ja yhteisdllisyyden liséantyminen ndkyi positiivisesti koulun arjessa. Kouluilla oli kerhotoimin-
taa (mm. Suomen mallin kerhot) ja jarjestettiin erilaisia teemapdivia ja -viikkoja (mm. tieteiden pdiva Jyvaskylan yliopistossa,
liilkenneturvallisuus ja eldinten viikko.)

Syksyn 2022 toimintaa leimasivat ukrainalaisten pakolaisperheiden tulo Saarijdrvelle ja oppilaiden tulo valmistavaan ope-
tukseen Yhtendiskouluun sek& Koulu- ja kulttuurikeskuksen toisen vaiheen valmistuminen. Koulu- ja kulttuurikeskuksen 2. vaihe
luovutettiin Saarijdrven kaupungille marraskuussa, jonka jdlkeen tilat kalustettiin ja varustettiin opetusvdlineilld. Muutto uu-
teen rakennukseen tapahtui pddosin joulukuun aikana. Yhtendiskoulun yhteiséllisyyden vahvistamista on jatkettu yhteisten
koulutusten ja koulun henkilskunnan tiimirakenteen avulla. Yhteisollisyys vahvistuu pienin askelin.

Lukiosta valmistui ylioppilaita kevadlla 39 ja syksylla 3. Kahden tutkinnon suorittajia oli sekd kevadn ettd syksyn ylioppilaista
yksi. Yo-tutkinnon rakenne muuttui kevédélla tutkinnon aloittaville kokelaille. Jatkossa tutkinnon suorittamiseen vaaditaan va-
hintaan viisi koetta aiemman neljan sijaan.

Kansainvdlisyystoimintaa tapahtui koronasta huolimatta. Lukiolla jo aiemmin toteutettu virtuaaligalleria-toiminta laajentui.
Opiskelijoiden taideteoksista luotiin sekd virtuaaligallerioita ettd paikallinen néyttely toukokuussa. Kevaalla Saarijarvella
oli Saksasta ja Ranskasta opiskelija- ja opettajavieraita. Hakemus Erasmus+ -akkreditoinnista hyvdksyttiin. Témé osaltaan
kertoo Saarijarvella tehdystd laadukkaasta kv-toiminnasta. Akkreditointi on voimassa 1.2.2022 = 31.12.2027. Joulukuussa
toteutui Erasmus+ -hankkeen opintoretki Ranskaan. Vastavierailu on suunniteltu tammikuulle.

Vierailut, retket lahialueelle ja oman kunnan kohteisiin sek& muu yhteistyd eri toimijoiden kanssa palasivat taas koulujen
tydjarjestykseen. Huhtikuussa lukion ykkdset ja kakkoset osallistuivat Keski-Suomen lukioiden yhteiseen korkeakouluviikkoon.
Opiskelijat suorittivat valitsemansa opinnon Jyvéskyléan ammattikorkeakoulun, Humanistisen ammattikorkeakoulun tai Jyvds-
kyldn yliopiston tarjonnasta. Lukion ykkdset vierailivat kevaalla my&s Jamkin biotalousinstituutissa.

Kansalaisopisto

Vuonna 2022 kansalaisopisto-opetusta ja taiteen perusopetusta toteutui yhteensé 8069 tuntia, valtionosuutta saatiin 7208
tunnille. Kansalaisopistotoimintaan osallistui 3353 kurssilaista vuonna 2022, koulutuksia jdrjestettiin yhteensd 354. Opistossa
tyoskenteli 88 tuntiopettajaa.

Koronaepidemiavuosina 2020-2021 kurssien osallistujamadrat alenivat rajusti ja runsaasti kursseja j&i tdman vuoksi toteu-
tumatta. Kursseja kuitenkin pyrittiin mahdollisuuksien mukaan toteuttamaan, mutta minimiosallistujamadristd tingittiin, eli kurs-
seja toteutettiin tietoinen taloudellinen riski ottaen aiempia vuosia pienemmilld osallistujamdadrillg, jotta kurssitarjonta ei
kutistuisi liikaa. Témén seurauksen tuotot/opetustunti ovat olleet aikaisempia vuosia alhaisemmalla tasolla vuosina 2020—
2022. Vield syyskaudella 2022 (lukuvuodelle 2022—-2023) on ollut tarve elvyttdd kurssitarjontaa samoilla toimilla, jotta
kursseja saataisiin toteutumaan eikd menetettdisi osallistujia ja opettdjia.

Tapahtumat: 8 kansalaisopiston musiikin opiskelijoiden ja eri ryhmien konserttia; opiston ryhmé&t ovat esiintyneet myés Rune-
berginpuiston kesdtapahtumissa; kuvataidekoulun ja kansalaisopiston kddentaitojen ja taderyhmien kevatnayttelyt; runoilta;
tuettu lisdksi kolmen ndytelmén valmistumista (Teatteri Lumpero ja Lanneveden ns.) ohjaajien palkkioilla ja matkakuluilla
yhteensd 200 tuntia.

Opintosetelityyppiselld avustuksella on tuettu merkittéivasti eri kohderyhmien (ikddntyneet, tyttomat, maahanmuuttajat) opin-
toihin osallistumismahdollisuuksia joko kurssimaksuja alentamalla tai jGrjestamalléa maksuttomia kursseja kohderyhmille. Opin-
tosetelityyppistd avustusta vuosille 2021-2022 oli kaytettavissa 8.800 €.

Kansalaisopiston talousarvio ylittyi 46.352,25 €, kayttéaste 109,1 %. Ylitys aiheutui kurssimaksutuottojen alittumisesta 9.199
eurolla, henkildstokulujen ylittymisesté 22.993 eurolla sekd opiston toimiston muutettua sisdilmaongelmien vuoksi SSYP-talon
tiloihin tilojen vuokrakulujen nousemisesta ennakoidusta 16.282 eurolla.

Viitasalo-opisto

Vuonna 2022 opetusta toteutui 5482 tuntia, 418 tuntia alle valtionosuuden perusteena kdytetyn opetustuntimddaran. Ope-
tustuntim&drdd ovat alentaneet tiukkojen talousarviokehysten toteuttamiseksi tehdyt opetustuntimdérdn alentamiset, mm.
yhteissoittotuntien poistaminen sekd my6s hakijam&drdn alenemisesta johtuva oppilasmédrien aleneminen ja siité johtuva
opetustuntim&drien aleneminen. Yksi opettajaviranhaltija on t&mén seurauksena ollut osaaikaisesti lomautettuna toistaiseksi
syyslukukaudesta 2020 alkaen.

Opetushallitukselle annettiin pyydetty selvitys opetustuntimédrdn alenemisesta vuoden 2023 valtionosuuspddtsksen valmis-
telua varten. Opetustuntimddrén alenemisen seurauksena Viitasalo-opiston valtionosuuden perusteena kdytettéva opetus-
tuntim&ara aleni 120 tunnilla 5780 tuntiin vuodelle 2023. Mikéli toteutuvaa opetustuntimdéréd ei saada nostettua valtion-
osuusperusteen tasolle valtionosuustuntiméard tulee alenemaan edelleen tuleville vuosille.
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Opetussuunnitelmissa madritellyt sisalldlliset ja madaralliset tavoitteet pystytddn opetussuunnitelmien perusteiden kirjaimen
mukaisesti toteuttamaan, mutta ops-perusteiden hengen mukaisten erilaisten toimintamuotojen, oppimistilanteiden ja yksildl-
listen oppimispolkujen jdrjestdminen vaatisi n. 8 viikkotunnin (300 tuntia/vuosi) lisdresursointia.

Oppilaskonsertteja jarjestettiin 11 kaikissa toimintakunnissa, Saarijarvella lisdksi 3 tanssiryhmien esitystd. Kuntien maksu-
osuuksien tarkistuksen jdlkeen talousarvio toteutuu 100,6 % kdyttdasteella.

Kirjasto

Kirjaston tehtdvdnd on tarjota kuntalaisille p&dsy aineistoihin, tietoon ja kulttuuriin tarjoamalla maksuttomia perus- ja I&hi-
palveluita kirjastolain edellyttamalla tavalla.

P&dkirjasto oli auki hieman edellisvuotta vdhemmdén. Témé johtui mm. koulukeskuksen rakennus- ja tietoliikennetdistd sekda
koko henkildkunnan suorittamasta EA-kursseista. My&s kirjastoauto oli useampaan otteeseen poissa ajosta. Tama selittad
osin fyysisten kéyntien laskua. Kirjastokdynnit laskivat noin 24 % edelliseen vuoteen verrattaessa. Myds lainausmaarat
laskivat (autossa 20 %, pd&dkirjastossa 4 %). Verkkokdynnit puolestaan nousivat 5 % edelliseen vuoteen verrattuna. E-
aineistojen lainat laskivat noin 3 % muiden aineistojen kuin lehtiaineistojen osalta. E-lehtien lainaus kasvoi prosentin verran.

Tapahtumia pystyttiin koronasulkujen poistuttua jdarjestdmadn edellisvuotta enemmdn (yhteensé 12 kpl, osallistujia 325).
Kirjastossa pidettiin mm. peli-ilta sekd kirjaston kesapdivd. Vaikka kavijamadarat tapahtumien osalta nousivat, niin perintei-
sille kirjaston pitamille satutunneille ei ollut kavijitd. Henkilskunnan muutokset vaikuttivat jonkin verran kouluyhteistydhén.
Loppuvuodesta kouluyhteistydtd saatiin jdlleen palautettua |éhes normaalin kaltaiseksi ja kdyttdjakoulutuksia, kuten kirja-
vinkkauksia pystyttiin pitdmda&n enemman. Kayttajakoulutuksia pidettiin vuoden aikana 40 ja osallistujia niissé oli yhteensa
616.

Museo

Museon keskeinen tehtdvd on yleisétyd (ndyttelyt, tapahtumat ja museo-opetus), kokoelmien hoito ja tallentaminen, tietopal-
velu ja vastuu seudun kulttuurikohteista (veistokset, muistomerkit ja erilliskohteet).

Saarijdrven museossa vietettiin vuonna 2022 Tekstiilien tarina -teemavuotta. Teema koostui kahdesta padrakennuksen ndyt-
telysté ja Galleria Jarskan kesdndyttelysté Juholassa, tapahtumista ja museo-opetuksesta. Ryijyjen hehkua ja lémpda -
nayttely oli esillé Saarijarven museossa 16.2.-22.5.2022. Néyttelyssa oli esillé noin 50 kerdilija Tuomas Sopasen omista-
maa ryijyd. Punainen lanka -ndyttely oli esilla Saarijdrven museossa 11.6.2022-8.1.2023. Nayttelyssa esiteltiin tasokasta
ja modernia tekstiilitaidetta kymmenelté taiteilijalta. Lisdksi Saarijdrven museon p&drakennuksen ulkoalueelle laitettiin n&yt-
teille heindkuun puolivélistd syksyyn asti ympadriststaiteellisia teoksia. Sanojen vdlissé —nayttelyssa oli esilld Synnéve Dick-
hoffin taideteoksia Galleria Jarskassa Juholassa 18.6.-28.8.2022. Tapperien taiteilijaperheen koti Juhola oli avoinna ylei-
s6lle 18.6.—28.8. Opi museossa-viikkoa vietettiin 4.10.-7.10.2022 ja kautta vuoden jérjestettiin opastuksia ja muuta museo-
opetusta kouluille ja paivakodeille. Museon pé&drakennuksessa jdrjestettiin 18 tapahtumaa, joista viisi oli kesdllé toteutettuja
Kulttuurikeskiviikko-tilaisuuksia. Museo mainosti painetussa mediassa vuoden aikana yhteensd 18 ilmoituksella ja lisdksi ver-
kon eri kanavissa sek& kohdennettuna markkinointina.

Kivikauden kyl&n toimintaa hoidettiin yhteistydssé Osuuskunta Varkkdyksen kanssa. Museo palkkasi kassavastaavan kahvio-
infoon ja Varkkdys ohjelmapalvelun tydntekijat. Liséksi oppilaitosten harjoittelijat ja lyhytaikaiset tydntekijat kunnostivat
aluetta ja tekivat kivikauden henkisia vélineitd. Kohde oli avoinna yleisélle 8.6.-31.7.2022 ja lisdksi kouluryhmié kavi sopi-
muksen mukaan muina aikoina.

Museo vastaanotti vuoden 2022 aikana 25 hankintaer&é kokoelmiinsa. Lisdksi kokoelmiin rekisterditiin vuonna 2022 41
hankintaerad, jotka koskevat aiemmin museoon lahjoitettuja, mutta merkitsemattdmia valokuvia. Simo -kokoelmanhallinta-
jarjestelm&éan merkittiin vuoden kuluessa yhteensé 66 hankintaerda.

Museon kohteissa kdvi yhteensd 9156 kavijaa (padrakennus 3248, Kivikauden kylé 2386, Juhola 250, Toivi Jarvisen asunto
125, kaupungintalon nayttelyt 2661, Mahlun maapallopatsas 486). Saatyldiskotimuseo oli suljettuna sadstdsyistda.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikatoimen tehtdvdnd on edistdd saarijdrveldisten hyvinvointia, terveyttd ja viihtyvyyttd tarjoamalla kustannuste-
hokkaasti laadukkaita ja monipuolisia vapaa-ajan palveluita. Vapaa-aikatoimen tehtévdalue késittéd nuoriso- ja liikunta-
palvelut. Lisdksi vapaa-aikatoimi vastaa Runeberginpuiston varauksista sek& osittain ohjelmistosta. Vapaa-aikatoimessa
jarjestetddn vapaa-aikapalveluita saarijdrveldisille, seutukunnan asukkaille ja matkailijoille.

Vuoden 2022 aikana vapaa-aikapalveluiden toiminnan tarkoituksena oli yllapitaa vapaa-aikapalveluiden taso ja jarjestaa
edellisten vuosien mukaisia tapahtumia mm. liikuntaleiri, Yhdessé enemmdn -messut, lasten ja nuorten roolipelileiri sekd nuor-
ten kesdtydleiri ja Runeberginpuiston torstaikeikat. Tapahtumien jdrjestémisessa onnistuttiin hyvin, esimerkking vuoden 2022
aikana nuorisoty&ssd jdrjestettévid tapahtumia oli mm. Tahkon lasketteluretki, nuorten kesétydleiri/kesdtydprojekti, Kruunu
ja valtikka -seikkailuleiri, Megazone retki, Kukonhiekassa 9.-lka. pdivé, Power park -retki, 7-lka. ryhmdytys tapahtuma,
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peliviikko -tapahtuma kirjastolla, tapahtumaviikko "Keskimada, llo auttaa" nuorisotalolla, ltsendisyyspdivan juhlat, Halloween
-tapahtuma koululla, kaksi bdnditapahtumaa ja pikkujoulut.

Vuoden 2022 yhtend isona kokonaisuutena oli j@&hallin toiminnan siirtyminen Saarijdrven kaupungille. Vapaa-aikapalvelut
toteutti toiminnan jatkumisen yhteistyéssd Saarijérven jadurheilu seuran kanssa. Jadhallin mystd vapaa-aikapalveluiden
henkildstéresurssia lisatddn yhdelld, mika helpottaa vapaa-aikapalvelviden toimintojen yllapitamistd.

Vapaa-aikapalvelviden kavijamadrissa oli huomattavissa vield koronapandemian vaikutuksia, esimerkiksi Aarresaaren ka-
vijamadarat eivat palautuneet pandemiaa edeltdneelle tasolle, mutta nousua oli jo ndhtavissd. Vapaa-aikatoimen budijetti
ylittyi lisatalousarviosta huolimatta. Ylitykset johtuvat mm. toiminnan turvaamiseksi tehdyistd ennakoimattomista menoista.
Koneiden ja laitteiden rikkoutumiset, pitk& talvi mm. latujen ja rinteiden yllapitdmisessd vievat varoja ennakoitua enemman.

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Sivistyslautakunnan vuoden 2022 talousarvio koostuu sivistyspalveluiden ja vapaan sivistystoimen palveluiden vastuuryhmien
talousarviosta.

Sivistyslautakunta pysyi talousarviossa. Koko sivistyslautakunnan alaisen toiminnan toimintakate oli -16.689.127,88 €, mika
alitti lautakunnan (muutetun) talousarvion 75.642,12 eurolla (kéyttdaste 99,5 %). Sivistyspalvelujen talousarvio (hallinto,
varhaiskasvatus, perusopetus ja lukio) alittui. Vapaan sivistystoimen palvelujen (vapaa-aikapalvelut, kulttuuripalvelut, museo,
kansalaisopisto, kirjasto) talousarvio puolestaan ylittyi. Valtion erityisavustuksia haettiin ja saatiin hyvin (yli 500 000 €).
Avustuksilla saatiin merkittdvdsti tuettua sivistyspalveluja.

Sivistyspalvelujen toimintatuotot olivat 937.022,91 € ja toimintakulut -15.491.207,58 €. Tuotot ylittivat arvioidun
110.222,91 euroa ja kulut alittivat arvioidun 43.911,42 euroa. Toimintakate -14.554.184,67 € dlitti arvioidun 154.134,33
eurolla (kayttéaste 99,0 %).

Vapaan sivistystoimen palveluiden toimintatuotot olivat 703.871,04 € ja toimintakulut -2.838.814,25 €. Tuotot ylittyivat
arvioidusta 75.021,04 euroa ja kulut 153.513,25 euroa. Toimintakate -2.134.943,21 € ylitti arvioidun 78.492,21 eurolla
(kayttdaste 103,8 %).

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jdrjestdminen ja niiden perusteella tehdyt johtopdéatok-
set

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta ja keskeiset johtop&éatokset:

Riskienhallinta toteutunut pddosin lautakunnan hyvdksymdn suunnitelman mukaisesti. Riskikartoituksia on tehty ja pdivitetty
jo todetut riskit on otettu huomioon toiminnassa. Kouluilla on k&ytdssa Riski-Arvi —ohjelma koulun arjen turvallisuuden arvioi-
miseen. Erilaisten toimintaan liittyvien riskien arviointi ja ennaltaehkdisy ovat tdrked osa sivistystoimen yksikdiden toimintaa.
Toimipisteisiin on tehty toiminnassa tarvittavat lakisd&teiset suunnitelmat. Kouluilla ja varhaiskasvatuksen toimipisteissé on
harjoiteltu erilaisia arjen riskitilanteita varten (esim. hatatilanteet ja tiloista poistumisharjoitukset). Henkilskunnan ensiapu-
valmiuksia on pidetty ylla (mm. hatdensiapukertaukset). Erilaisia riskejd kartoitetaan ja yritetdén ennakoida ja minimoida
yhdessa keskustelemalla mm. koulujen johtoryhmdssa sekd sivistysosaston johtoryhméssa.

Todetut merkittdvimmét riskit, riskitasot ja niitéd koskevat toimenpiteet:

Asiakasmd&drien ennakoimattomuus vaikeuttaa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen paikkojen sekd riittavan henkildston
varaamista erityisesti Saarijarven keskustan alueella. Alle 3-vuotiaiden lasten m&ard varhaiskasvatuksen piirissé on
kasvussa, vaikka ikdluokat pienenevat. Tahdn vaikuttaa asiagkasmaksujen aleneminen.

Henkildston poissaolojen aiheuttamat sijaisjdrjestelyt sek& muodollisesti kelpoisen henkildkunnan rekrytointivaikeudet
ovat edelleen merkittava riski koko sivistyspalveluissa ja vievat paljon esihenkildiden tydaikaa. Rekrytointivaikeuksia ja
henkildston vaihtuvuutta oli edelleen etenkin oppilashuollossa (koulupsykologi) ja varhaiskasvatuksessa (varhaiskasva-
tuksen opettajat, sijaiset). Oppilashuollon henkildstdvaijetta paikattiin osin ostopalvelvilla, mutta niitékdaan ei ollut tarjolla
riittdvasti kovan kysynndn takia. Muuntokoulutuksiin osallistumalla ja niihin aktivoimisella on yritetty varautua tulevaisuu-
den haasteisiin (mm. varhaiskasvatus). Henkildstén osaamiseen liittyen erityisesti hankinta- ja tietoturva-asiat vaativat
koko ajan lisdkoulutusta ja kertaamista. Organisaatio on haavoittuva, lilkaa asioita jad edelleen yksittdisen tyontekijan
osaamisen ja toimien varaan.

Merkittavin riski koko vastuualueella on henkildkunnan tydhyvinvointi ja jaksaminen. Kuormittumista on ilmaistu henkil&s-
tokyselyissa ja kehityskeskusteluissa. Jaksamisen suurimmat haasteet liittyvat kouluilla oppilaiden koulukdyntiin liittyviin
haasteisiin ja tdmdn kautta lisGddntyneisiin moniammatillisiin tydtehtdviin. Henkildkunnan runsaat poissaolot ovat lisdnneet
esihenkildiden tystd. Ulkopuolisia sijaisia on ollut yhd vaikeampi saada niin varhaiskasvatuksessa kuin perusopetuksessa.
Tulevalle lukuvuodelle Yhtendiskoulu saa resurssiopettajan.
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parantunut.

Tyonohjausta on lisatty ja sillé on pystytty osin vastaamaan henkilékunnan henkisen kuormituksen purkamiseen. Opetus-
ja kasvatustydssa on ollut silloin 1&ll6in ns. laheltd piti -tilanteita ryhmissé olevien aggressiivisten lasten takia. Ryhmadko-
koihin ja avustavan henkilskunnan mdadr&adn on yritetty kiinnittéd huomiota turvallisuuden takaamiseksi. Huolta ovat
aiheuttaneet myds vaativat oppilastilanteet. Oppilaiden ahdistuneisuus ilmenee koulutydssé monella tavalla. Opettajan
valmius hoitaa tilanteita oman opetustydn ohella on haasteellista, vaikka ns. nepsy- osaaminen on koulutuksen avulla

Uuden henkiléston perehdyttdmiseen ja henkiléston vertaismentorointiin tarvittaisiin enemmén aikaa tydhyvinvoinnin li-
sddmiseksi. Perehdyttémiseen on otettu kdytddn sdhkdinen tydkalu Intro, jonka siséénajo on vield osin kesken.

Vapaan sivistystydn palveluissa suurimmat haasteet vuoden 2022 aikana olivat koronapandemian vaikutukset kavija-
madriin. Kavijamadrat eivat nousseet koronaa edeltdvdlle tasolle ja se vaikutti yksikdiden tulokertyméadn. Pienen hen-
kiloston riittamattomyys varsinkin sairastumisten yhteydessa oli my&s iso haaste.
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vastuuryhma/ Sivistyspalvelut ja vapaan sivistystoimen palvelut 2022
vastuualue
TAVOITEASETANTA 2022 ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostrategi- TOIMENPIDE VASTU- TOTEUTUNEET ARVIOINTI
assa nimetty KARKIHANKE UH'_E_N' TOIMENPITEET
KILOT/-
YKSIKOT
Aloitteellinen, kehittava ja Henkilstdén osaami- Esihenkil6t, Taydennyskoulutus ja [Toteutunut
osaava henkildstod sesta ja jaksamisesta koko hen- |ty6nohjaus toteutunut jpddosin  suun-
huolehtiminen (riit- kilosto hyvin hitelman
tava henkilomaara, Imukaisesti
koulutus ja tyénoh-
jaus)
Kehitysideoiden Esihenkilot, Yksikko- /tiimikohtaiset pa- | Toteutunut
kerdaminen koko hen- |laverit. Kehityskeskustelu- | osittain
kilosto jen yhteydessa
Laadukkaat asiakasldhtoiset Kurssisuunnittelussa Esihenkilot, Toiveita ja  palautetta | Toteutunut
palvelut huomioidaan asiak- koko hen- |keratty. suunnitelman
kaiden toiveet ja pa- kilosto mukaisesti
laute (KO)
Asiakastutkimukset, - Esihenkil6t, Laatu- ja aloituskysely var- | Toteutunut
kyselyt ja -palaute koko hen- | haiskasvatuksessa to- | padosin
kilosto teutettu. suunnitelman
Uimahallin kayttokysely | mukaisesti
vapaa-aikatoimessa. Muita
pienempia  kyselyja eri
yksikdissa.
Fyysisen aktiivi- Esihenkilot, Vakan ja esiopetuksen | Toteutunut
suuden lisdaminen eri koko hen- | liikkunnan vuosisuun- | suunnitelman
ikakausina kilosto nitelma jalkautumassa. | mukaisesti
(VAKA, ESIOPETUS, Liikkuva lukio- hanke.
PERUSOPETUS) Suomen mallin kerhot
perusopetuksessa
Kulttuuri vetovoimatekija Kulttuurikasvatus- Esihenkilot, Laadittu ja hyvaksytty. To- | Toteutunut
suunnitelma koko hen- |teuttaminen on alkanut. padosin  suun-
kilosto nitelman
mukaisesti
Nayttelyt, tapahtumat Esimiehet, Jarjestetty padosin Toteutunut
ja seminaarit + koko suunnitelmien padosin
kansalaisopiston, kir- henkilostd mukaisesti. suunnitelman
jaston ja vapaa-ai- mukaisesti
katoimen toiminta
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vastuuryhma/ Sivistyspalvelut ja vapaan sivistystoimen palvelut 2022
vastuualue
TAVOITEASETANTA 2022 ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostrategi- TOIMENPIDE VASTUU- TOTEUTUNEET TOI- ARVIOINTI
assa nimetty KARKIHANKE HENK'_'_-GT/' MENPITEET
YKSIKOT
Uusi, kaikkien kuntalaisten koulu- Laaja-alainen Esihenkilot, Uusi KK valmistui. Toteutunut
ja kulttuurikeskus yhteistyé ja toimi- koko hen- |Kalustettu ja varustettu | padosin
javerkosto. kilosto monipuolisesti. Asio- kayt- | suunnitelman
Uuden toimintakulttu- tojarjestelma otettu mukaisesti
urin luominen kayttéon  tilavarauksissa.
Yhteistyota ja
toimintamalleja kehitetaan
koko ajan.
Toiminnan hiilijalanjaljen pie- Palveluiden tuottami- Esihenkilot, 95 % perheista kayttda Toteutunut
nentiminen nen kestavan kehityk- koko henki- sahkoista asiointia. Sahkai- | osittain.
sen periaatteita nou- |6st6 sen arkistoinnin puute ai-
heuttaa merkittavan tulos-
dattaen.
L. o tustarpeen
ol e 5 (mm. lasten suunnitelmat
helle asiakasta (KO) tulostettava
arkistoon vuosittain).
Tarpeettomien vali- Esihenkilot, Lakkautuneiden yksikdiden | Toteutunut
neiden kierrattami- koko henki- kaluston ja osittain.
|6st6 tarvikkeiden kierrattami-

sen tehostaminen

nen tehty padosin kierra-
tyskeskuksen kautta (haas-
tavaa; mahdolliset sisail-
mahaitat).

Toiminnan merkittdvat muutokset v. 2022

- uusi koulu- ja kulttuurikeskus valmistui ja se kalustettiin ja varustettiin monipuolisesti ja modernisti
- oppivelvollisuuden laajentuminen jatkui uuteen ikaluokkaan; mukana lukion 1. ja 2. vuosikurssilaiset
- viisivuotiaiden 2-vuotinen esiopetuskokeilu jatkui, Saarijarvelld kokeilussa mukana 2016 ja 2017 syntynei-

den ikaluokat.

- ryhmaperhepaivakotien Suojalinnan ja Muksulan toimita paattyi 31.7.2022
- varhaiskasvatuksen esihenkil6jarjestelyt 1.11.2022: paivdkodin johtajien tehtdavankuvat uudistettiin; vara-
johtajien tehtdvat lakkautettiin
- Saarijarven Urheilukeskus Oy:n konkurssin my6ta jaahallin toiminnan jatkaminen kaupungin toimesta
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1150 SIVISTYSPALVELUT 02
Koko SIVISTYSPALVELUT 02

Tuotot

Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas

1151 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO 03

Tuotot

Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas

1155 VARHAISKASVATUS 03

Tuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Toimintakate / asukas
Toimintakate / alle 7-vuotias asukas

1158 PERUSOPETUS JA LUKIO 03

Koko PERUSOPETUS JA LUKIO 03
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas
Huoneistokulut / oppilas

301 PERUSKOULUTOIMI 04
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas
Toimintakulut / oppilas
Kulut / oppilas
Oppilaat, yhteensa 20.9.
Oppilaat, erityinen tuki 20.9.
Oppilaat, tehostettu tuki 20.9.
Pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaat,
vaikeimmin kehitysvammaiset
Pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaat,
muut kuin vaikeimmin kehitysvammaiset
Kuljetettavat oppilaat
Kuljetuskustannukset / kuljetettava oppilas

ah dh dy M a dh dh dh

ah dh dh dy M

ah dh dh dh

Tilinpaatos

Talousarvio

2021 2022 (Muutos)

802 167,70
-15 093 396,16
-14 291 228,46

-1552,04

25 082,04
-252 553,84
-227 471,80

-24,70

342 602,22
-4 643 513,54
-4 300 911,32

-467,08
-8 400,22

434 483,44
10 197 328,78
-9 762 845,34
-1 060,26
-2032,86

409 064,87
-8 898 064,17
-8 488 999,30

-921,92
-10 443,74
-10 443,74

852,00
88,00
159,00

11,00
12,00

346,00
-2 475,82

762 400,00
-15396 011,00
-14 633 611,00

-1610,92

24 000,00
-251 000,00
-227 000,00

-24,99

298 700,00
-4 643 377,00
-4 344 677,00

-478,28
-8 794,89

439 700,00
-10 501 634,00
-10 061 934,00

-1107,65
-2 331,31

433 700,00
-9111 342,00
-8 677 642,00

-955,27
-10 631,67
-10 631,67

857,00
88,00
155,00

11,00
12,00

345,00
-2 409,86

Tilinpaatos
2022

937 022,91
-15 491 207,58
-14 554 184,67

-1596,38

20 110,92
-283 187,67
-263 076,75

-28,86

429 870,75
-4 746 513,33
-4 316 642,58

-473,47
-9 223,60

487 041,24
10 461 506,58
-9974 465,34

-1 094,05
-2 478,10

442 970,16
-9130 249,01
-8 687 278,85

-952,87
-11 080,40
-11 080,40

824,00
83,00
132,00

11,00
11,00

327,00
-2 475,19
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302 LUKIO 04
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas
Varsinaiset ja aineopiskelijat yhteensa
1. vuoden opiskelijat km (aloittavat opiskelijat)
Yhdistelmatutkintoa suorittavat opiskelijat
Pakolliset kurssit
Soveltavat kurssit
Syventavat kurssit
Kursseja yhteensa

1161 VAPAA-AIKAPALVELUT 03
Koko VAPAA-AIKAPALVELUT 03
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas

360 LIIKUNTAPALVELUT 04
Toimintakate
Toimintakate / asukas
Liikuntapaikkojen ja -reittien lukumaara
Kayttotunnit
Yksilokaynnit

361 NUORISOTYO 04
Toimintakate
Toimintakate / asukas
Asiakkaat
Kulut / asiakas

363 AVUSTUKSET 04
Toimintakate
Toimintakate / asukas

1164 KULTTUURIPALVELUT 03
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas
Avustettavien jarjestdjen maara

Kulut / avustettava jarjestd

a dh dh dh

hlo
hlo
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl

ah dh dy M

lkm

kpl

ah dh dh dy

kpl

Tilinpaatos
2021

25 418,57
-1299 264,61
-1273 846,04

-138,34
132,00
38,00
15,00
104,00
16,50
75,00
195,50

523 656,30
-1231702,36
-708 046,06
-76,89

-535 455,73
-58,15
23,00

51 581,00

-136 192,98
-14,79

7 379,00
-31,41

-33 813,72
-3,67

320,00
-31 963,93
-31 643,93

-3,44
8,00
-3 995,49

Talousarvio

2022 (Muutos)

6 000,00
-1390 292,00
-1384 292,00

-152,39
132,00
38,00
15,00
103,00
16,00
78,00
197,00

464 000,00
-1132 000,00
-668 000,00
-73,54

-493 055,00
-54,28
19,00

2 300,00

70 150,00

-140 445,00
-15,46

8 115,00
-24,82

-34 500,00
-3,80

0,00

-30 000,00
-30 000,00
-3,30
12,00

-2 500,00

Tilinpaatos
2022

44 071,08
-1331 257,57
-1287 186,49

-141,19
124,00
39,00
14,00
103,00
17,00
73,00
193,00

495 849,83
-1251 438,00
-755 588,17
-82,88

-582 128,91
-63,85
23,00

2 600,00

58 824,00

-137 086,68
-15,04

7 500,00
-26,73

-31 474,63
-3,45

0,00

-34 538,92
-34 538,92
-3,79

8,00

-4 317,37
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1165 MUSEO 03
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas
Kaynnit
Pysyvat nayttely
Kokoelma kartunta

1167 KANSALAISOPISTO 03
Toimintakate
Toimintakate / asukas
Maksutuottojen osuus toimintakuluista
Opiskelijat
Kulut / opiskelija
Peittavyys (opiskelijat/asukkaat)
Kurssilaiset
Kulut / kurssilainen
Kurssit
Opetustunnit
Tuntiopettaja yms.
Toimintayksikdiden lkm.
Vakituinen opetushenkilokunta

1168 KIRJASTO 03
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas
Kaynnit
Toimintakulut / kdynti
Kaynnit / asukas
Lainaajat
Peittdvyys (Lainaajat / asukas)
Lainaukset
Kulut / lainaus

ah dh dh dh

kpl

%
hlo

%
hlo

kpl
Ikm
hlo
kpl
hlo

Tilinpaatos

Talousarvio

2021 2022 (Muutos)

33 313,05
-427 692,85
-394 379,80

-42,83

8 333,00
3,00
1147,00

-506 333,58
-54,99
-16,82

1635,00
-398,36
17,76
2905,00
-224,20
336,00
8121,00
86,00
2,00
1,00

13 632,39
-413 622,42
-399 990,03
-43,44

97 504,00
-4,24

10,59

2 742,00
29,78

121 364,00
-3,41

31 400,00
-407 400,00
-376 000,00

-41,39

7 000,00
4,00
25,00

-507 227,00
-55,84
-18,10

2 450,00
-268,85
26,97

4 800,00
-137,22
410,00
8 918,00
122,00
3,00
1,00

7 000,00
-427 999,00
-420 999,00

-46,35

84 000,00
-5,10

9,25

2 800,00
30,82

136 000,00
-3,15

Tilinpaatos
2022

51519,19
-430 874,65
-379 355,46

-41,61

9 156,00
4,00
35,00

-556 213,25
61,01
-15,61

1 676,00
-420,33
18,38
3340,00
-210,92
343,00
8 006,00
84,00
3,00
1,00

8 236,26
-417 483,67
-409 247,41

-44.89

74 376,00
-5,61

8,16

2 659,00
29,17

117 002,00
-3,57
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2.1.4.2. Viitasalo-opisto

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2022

Vastuualue

Viitasalo-opisto

Vastuualueen keskeiset tehtavét

Musiikin ja tanssin taiteen perusopetus

Kertomusvuoden tdrkeimmét tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminta: Vuodelle 2022 suunniteltu opetustuntimadra oli 5514 tuntia, opetusta toteutui 5482 tuntia, 32 tuntia
suunniteltua véhemman. Opetusta toteutui 418 tuntia alle valtionosuuden perusteena kdytetyn opetustuntimad-
ran 5900 tuntia ja 48 tuntia edellisvuotta véhemmén. Opetustuntim&arad ovat alentaneet tivkkojen talousar-
viokehysten toteuttamiseksi tehdyt opetustuntim&drdn alentamiset, mm. yhteissoittotuntien poistaminen sekd
myds hakijamddrdn alenemisesta johtuva oppilasmddrien aleneminen ja siitd johtuva opetustuntimédrien ale-
neminen. Yksi opettajanviran haltija on tdmdn seurauksena ollut osa-aikaisesti lomautettuna toistaiseksi syyslu-
kukaudesta 2020 alkaen.

Valtionosuudesta paattava Opetushallitus pyysi 11.10.2022 selvityksen opetustuntim&drén alenemisesta vuo-
den 2023 valtionosuuspdatdksen valmistelua varten. Selvitys annettiin 14.10.2021. Opetustuntimddréan alene-
misen seurauksena Viitasalo-opiston valtionosuuden perusteena kdytettdva opetustuntimdaard aleni 120 tunnilla
5780 tuntiin vuodelle 2023. Mikali toteutuvaa opetustuntimddrad ei saada nostettua valtionosuusperusteen
tasolle valtionosuustuntim&dra tulee alenemaan edelleen tuleville vuosille.

Opetussuunnitelmissa madaritellyt sisalldlliset ja maaralliset tavoitteet pystytddn opetussuunnitelmien perusteiden
kirjaimen mukaisesti toteuttamaan, mutta ops-perusteiden hengen mukaisten erilaisten toimintamuotojen, oppi-
mistilanteiden ja yksildllisten oppimispolkujen jdrjestéiminen vaatisi n. 8 viikkotunnin (300 tuntia /vuosi) liséiresur-
sointfia.

Oppilaskonsertteja jarjestettiin 11 kaikissa toimintakunnissa, Saarijarvella lisdksi 3 tanssiryhmien esitystd.

Talous: Kuntien maksuosuuksien tarkistuksen jdlkeen talousarvio toteutuu 100,6 % kayttdasteella, (Toteumaver-
tailu 2022, 9.2.2023).

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jédrjestdminen ja niiden perusteella tehdyt johtopéaa-
tokset

Arvio sisdisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta:.

Toteutunut suunnitellusti.

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta:

Toteutunut suunnitellusti.

Todetut merkittédvimmaét riskit, riskitasot ja niitd koskevat toimenpiteet:

Ei todettuja eikd toteutuneita riskeja.

@ Saarijarvi
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vastuuryhma/ Viitasalo-opisto
vastuualue TAVOITEASETANTA 2022 ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostrategiassa ni- TOIMENPIDE VASTUUHEN- |TOTEUTU- |[ARVIOINTI
metty KARKIHANKE K|_|_-6T/-YK5|- NEET TOI-
KOT MENPITEET
Laadukkaat, asiakaslahtoiset palvelut Helposti tavoitetta- Opiston reh- Samalla ta-
vissa olevat ja kohtuu- tori solla saman
hintaiset palvelut. kokoluokan
oppilaitosten
kanssa
Opetusta jarjestetaan Opiston reh- Toteutunut
kaikissa toimintakun- tori
nissa.
Kaupungilla on osaava, aloitteellinen ja Opetushenkil6stod Opiston reh- Toteutunut
kehittava henkilosto muodollisesti kelpoi- tori
nen.
Koulutussuunnitelma Opiston reh- Laadittu
vuosittain. tori
Omaehtoiseen koulut-
tautumiseen kannusta-
minen ja tukeminen
Kehittamisideoiden ke-
raaminen.
Uusi, kaikkien kuntalaisten koulu- ja kult- | Eri toimijoiden vélisen Opiston reh-  |Jatkuva pro-
tuurikeskus uuden toimintakulttuu- | tori, yhteis- sessi
rin kehittdminen. tyotahot
Kulttuurikasvatussuun-
nitelma.
Toiminnan hiilijalanjalien pienentdminen | Toiminnan jarjestami- Opiston reh- | Opetusta tar- |toteutunut
nen kestavan kehityk- tori, koko jolla kaikissa
sen periaatteiden mu- henkilsto toimintakun-
kaisesti (esim. opetus nissa
jarjestetaan lahella op-
pilaita)
Toiminnan merkittavat muutokset v. 2022
=
_b’ C1AT 1
Tilinpaatos

2022

# visma sign



Talousarvio
Tilinpdatos 2022 Tilinpdatos
2021 (Muutos) 2022
1163 VIITASALO-OPISTO 03

Tuotot € 212 665,26 202 703,00 211 597,64
Toimintakulut € -530673,34  -513737,00  -526 643,95
Toimintakate € -318008,08  -311034,00 -315046,31
Toimintakate / asukas € -34,54 -34,24 -34,56
Tutkintotavoitteiset opiskelijat, 20.9 hlo 169,00 157,00 159,00
Muskari- ja valmennusoppilaat kpl 50,00 64,00 65,00
Musiikkiopiston opiskelijat yhteensa hlo 219,00 221,00 228,00
Netto / musiikkiopiston opiskelija € -1452,09 -1407,39 -1381,78
Opetustunnit Ikm 5530,00 5452,00 5481,00
Netto / opetustunti € -57,51 -57,05 -57,48
Vakituinen henkilokunta hlo 1,00 1,00 1,00
Vakituinen opetushenkilokunta hl6 6,00 5,00 8,00
Tuntiopettaja yms. hlo 10,00 14,00 7,00
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2.1.5. Tekninen toimi

2.1.5.1. Tekniset- ja ymparistopalvelut
TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2022

Vastuuryhmi
Tekniset- ja ymparistopalvelut

Vastuuryhmén keskeiset tehtavat

Teknisen toimen tehtdvdnd on vastata kaupungin teknisen- ja ympdristépalveluiden jarjestamisestd kuten kun-
nallistekniikka-, kaupungin vesi- ja viemérilaitos- ja tuottajapalvelut, jossa tuotetaan rakennuttaminen, kiinteis-
ténhoito, kunnossapito sekd puhtaus- ja ravitsemuspalvelut. Toimiala tuottaa myds rakennusvalvonnan, ympd-

ristésuojelun ja maaseutupalvelun viranomaistehtévat.

Hallinto vastaa teknisen- ja ympdristépalvelujen hallinnosta ja taloudesta, kokouksien valmistelusta ja osallis-
tuu kaupungin johtoryhméatydskentelyyn. Tekninen johtaja osallistuu hanketehtdviin ja toimii samalla tuottaja-
palvelut = vastuualueen esimiehend.

Teknisessd lautakunnassa on seitsemdn (7) jdsentd ja jokaisella henkilékohtainen varajdsen. Tekninen lauta-
kunta kokoontuu pdadsddntodisesti kerran kuussa ja tarvittaessa lukuun ottamatta heindkuuta. Lautakunta on ko-
koontunut toimintavuoden aikana yksitoista kertaa.

Lupalautakunta on kokoontunut kolme kertaa.

Kertomusvuoden tarkeimmét tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutuminen

Teknisen toimialan toiminta jatkui p&dosin vakiintuneena. Teknisen ja ympdristdpalvelujen hallinnossa tapahtui
madrdaaikaisia henkilostévaihdoksia ja ravitsemispalvelut-vastuualueen toiminta yhtiditettiin vuoden padatteeksi
hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa. Toimintavuoden kayttdtalous ylitti kokonaisuutena toimintakatteen
raamin. Kayttétalouden ylitys konkretisoitui marras-joulukuun aikana. Toimintakatetta s6i sek& toimintatuotto-

g Saarijarv
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jen vajaus, ettd toimintakulujen ylitykset. Huomioon ottaen vuoden 2022 poikkeuksellinen kustannusnousu, hal-
littiin toimintakustannusten nousupaine verrattain hyvin. Investointitéiden tySohjelmat saatiin p&dosin toteutet-
tua madrdrahojen puitteissa.

Hallinto- ja viranomaispalvelut

Rakennusrekisterin pdivitysprojekti jatkui ja vuoden aikana on tarkastettu noin 3900 rakennusta ja 1100 kiin-
teistéd. Kesdkuussa 2022 annettiin lautakunnalle tiedoksianto tuloksista. Tarkastettujen kiinteistdjen rakennus-
ten kokonaisala on kasvanut noin 132 %.

Ympdristésuojelussa on annettu 3 laajaa ympéristélupapdatsstd. Kaupungin alueella on 44 voimassa olevaa
ympdristskohdetta ja rekisterdityjé toimintoja 10 kpl. Maa-ainesluvat 32 kpl on tarkastettu ja tallennus /péivi-
tys tehty NOTTO —jarjestelm&an. Maa-aineksien otto oli 141 000 k-m3(ilmoitettu). Maisematydlupia on an-
nettu 9, yleisia paatdksia 20 kpl ja lausuntoja 20 kpl. Haittailmoituskohteiden (YSL, JL) valvontaa tehty noin
50 kpl. Lausuntoja annettu noin 20 kpl. Taksat ja valvontasuunnitelma ja -ohjelma on pdivitetty. YLVA-jarjes-
telmén tiedot pdivitetty. Saarijarven kaupungin ilmastostrategian toimenpideselvitys on tehty. Ahvenlammin
taimitarhan PIMA-selvitys tehty.

Rakennusvalvonnan suurimmat hankkeet olivat koulu- ja kulttuurikeskuksen 2-vaiheen valmistuminen ja Soidin-
mden tuulivoimapuiston rakentuminen. Omakotitaloja oli yksi. Vuoden aikana rakentaminen kohdistui p&dasi-
assa rakennusten laajennuksiin, pihasaunoihin ja talousrakennuksiin ja pieniin rakennelmiin. Ldmmitysmuotojen
vaihdokset ja maaldmpédkaivot nakyivat lis@dntyving lupa-asioina.

Haapalamminkankaalle k&ynnistyi tuulivoimarakentaminen 5 voimalan osalta. Saarijdrven kaupunki tuotti Uu-
raisten kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdvat myyntipalveluna ja palvelumyynnista pdivitettiin tois-
taiseksi voimassa oleva sopimus.

Tuottajapalvelut

Koulu- ja kulttuurikeskuksen 2-vaihe valmistui marraskuvussa 2022. Herajérven koulun purku-urakka kilpailutet-
tiin ja purkutyd kdynnistyi tammikuussa 2023. Uuden paloaseman hankesuunnitelmaa on paivitetty pelastustoi-
men lisatilantarpeen mukaisesti syksyn aikana. Uimahallin peruskorjaushankkeeseen kilpailutettiin ja valittiin
suunnittelijat ja hankesuunnitteluty6ta jatketaan. Linnan tydpaikka-alueen uvusi liittymd ja tonttialueen alataso
rakennutettiin.

Vuonna 2022 kunnossapito on pyrkinyt keskittymaan kiireellisiin rakennusten kunnostuksiin sek& LVIA-tekniikan
toiminnan varmistamiseen. Vuosittainen budijetti on pysynyt ldhes entisellddn ja silla pyritadn priorisoiden hoi-
tamaan kiinteistdjen korjauksia, sisdilmaongelmia, sekd vanhenevaa talotekniikkaa. Terveysasemalla, palo-
asemalla, vimahallilla, Heralan serviisissa ja kirjastolla toteutettiin kuntotutkimuksia. Kunnossapito toteutti myds
vuokra-asuntojen kunnostuksia.

Kiinteistonhoitopalvelut huolehtivat kaupungin toimitilojen ja vuokra-asuntojen kiinteisthoitopalveluista. Toi-
minta on vakiintunutta, mutta vuden koulu- ja kulttuurikeskuksen tdysi kayttédnotto ja véistokoulun tyhjennys
vaikutti loppuvuoden aikana merkittavasti.

Puhtauspalvelut huolehtivat kaupungin toimitilojen ja kerrostalojen yleisten tilojen puhtaudesta, milla varmiste-
taan viihtyisyys ja hyva sisdilma. Toiminta on vakiintunutta, mutta vuden koulu- ja kulttuurikeskuksen kdyttéon-
otto ja vdistdtilojen loppusiivoukset vaikuttivat merkittdvasti loppuvuoden tyékuormaan.

Ravitsemispalveluissa loppuvuosi valmistauduttiin toiminnan yhtisittdmiseen. Keskuskeittion lisdksi ruokaa val-
mistetaan my&s Lanneveden ja Pylkénmd&en kouluilla.

Kunnallistekniikkapalvelut
Vastuualue suoritti kaavateiden ja yleisten alueiden kunnossapitoa, hulevesilinjojen rakentamista sekd yksityis-

tieavustuksien maksamista. Katujen ja kevyenliikenteen vdylien kunnossapitoa ja —hoitoa ei voida turvallisuus-
syistd laskea.

g Saarijarv
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Perusparannus- ja padllystyskohteiden madaradn vaikutti merkittdvdsti kustannustason nousu. Yksityistien kun-
nossapitoavustukset pystyttiin maksamaan talousarvion mukaisesti.

Vesi- ja viemdrilaitos

Puhdistamoille tulevan kdasitellyn jateveden madra kasvoi 1,1 %, mutta laskutettavan jateveden maard vaheni
6,1 % vuodesta 2021. Laskutettavan puhtaan veden maara vaheni 5,5 % vuodesta 2021. Pylkénméen vesi-
laitoksen vedenottamoa saneerattiin loppuvuodesta 2022. Jateveden-pumppaamoja saneerattiin vusimalla
kahteen pumppaamoon jatevesipumput. Saarilammen puhdistamolla uvusittiin ferroaltaan pohjalla oleva ilmas-
tusputkisto. Saarilammen kemikalisointia ei voitu aloittaa valitusten ollessa edelleen Vaasan hallinto-oikeuden
kasittelyssd. Saarilammen vuden puhdistamon ympadristéluvan valmistelu aloitettiin vuoden 2022 loppupuo-
lella ja ympéristdlupahakemus pyritaén jattéméaan alkuvuodesta 2023. Saarilammen puhdistamo toimi lupa-
ehtojen vaatimusten mukaisesti lukuun ottamatta ammoniumtypen ja kokonaistypen puhdistustehoaq, joista lu-
paehdoissa on maininta, ettd vaatimuksiin on pyrittdvd, mutta ei ehdotonta vaatimusta.

Maaseutupalvelut
Maataloustukien hakeminen painottui edellisvuoden tapaan huhti-kesdkuulle ja hakemuksista noin 98,7 % oli

sdhkoisid. Ruokaviraston viranomaistehtdvdt pystyttiin hoitamaan annettujen aikataulujen mukaisesti ja tukien
maksatukset saatiin kdynnistettyd heti maksatuslupien saavuttua.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestdminen ja niiden perusteella tehdyt
Jjohtopédéatokset

Arvio sisdisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta, keskeiset johtopédéatokset ja sisdisen valvon-
nan kehittdéminen taloussuunnitelmakaudella

Sisdinen valvonta on toteutettu teknisen lautakunnan hyvdksyman suunnitelman mukaisesti.

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta ja keskeiset johtopaétokset:
Raportoitu tekniselle lautakunnalle.

Todetut merkittdvimmat riskit, riskitasot ja niitd koskevat toimenpiteet:
Riskienkartoitukset ajan tasalla ja todetut riskit otettu huomioon toiminnassa.

vastuuryhmé/ vas- | Tekniset ja ymparistopalvelut
W TAVOITEASETANTA 2022
TAVOITE: valtuustostrategiassa ni- TOIMENPIDE VASTUU- | TOTEUTUNEET |ARVIOINTI
metty KARKIHANKE HENKI- TOIMENPITEET
LOT/-YK-
SIKOT
Uusi, kaikkien kuntalaisten koulu- ja kult- | Uusien oppimisympéristd- | Tuottaja-  [Koulu kéytt6onote- | On toteutunut
tuurikeskus jen rakentaminen. palvelut/  ftaan aikataulun mu- | hyvin
- 1-vaihe kéyttddnotettu, keskuskou- Rakennuksen rakentami- kaikki esi-  kaan, valvonta on ol-
lun purku toteutunut, 2-vaineen ra- nen, yllapitopalvelujen miehet. lut hyvélla tasolla
’ tuottaminen.
kentaminen aloitettu
Turvattu jateveden kasit- Vesi- ja Hairioton toiminta on | On toteutunut
Laadukkaat, asiakaslahtoiset palvelut tely ja vesihuolto. viemarilai- furvattu kustannuste-
- hairidton toiminta Katujen ja kevyen liken- tos, kun-  jhokkaasti
. . . teen vaylien riittdva hoito- nallistek-
- tu"rvell.lllset kadut ja kevyen likenteen | o niikka /
vaylat maanra-
kennus-
mestari
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vastuuryhma/vas- | Tekniset ja ymparistopalvelut
T TAVOITEASETANTA 2022
TAVOITE: valtuustostrategiassa ni- TOIMENPIDE VASTUU- |TOTEUTUNEET |ARVIOINTI
metty KARKIHANKE HENKI- TOIMENPITEET
LOT/-YK-
SIKOT
Talous on tasapainossa Talousarvion kayttotalou- Tulosyk- Kayttétaloudessa Ei toteutunut,
- kayttstalouden maararahojen kéyttd | denjainvestointiohjelman | sikkdjen toteuma talousar- | kéyttétalouden
0 toteutuminen. esimiehet/ |vion mukaista, in- | maararaha ylittyi,
alle 100% e o CoS | oS
Kaytt6talouden méarara- vastuualu- | vestoinneissa osin | investoinnit to-
hojen riittavyys, investoin- eiden esi- | alkuvuoden epavar- | teutuivat padosin
investointikohteet suoritettu mydnne- tikohteiden valmistuminen | miehet muus ja kustannus- | hyvin
tyssa maararahassa aikataulussa ja myénne- nousut edellyttivat
tyssa maararahassa. lisdméaararahakasit-
telyita
Kaupungilla on osaava, aloitteellinen ja Laadukkaan ja kustan- Ravitse- Laadukkaat palvelut | On toteutunut
kehittava henkildsto nustehokkaan ravitsemis- mispalve- | on tuotettu kustan-
- tyytyvaiset asiakkaat; ruokajatteen palvelun jarjestaminen. lut/ ravit- | nustehokkaasti,
. . . . . semispal- | suoritemaéaré hie-
vahentaminen, ravitsemissuositus- velupal- | man alle budie-
ten mukainen ateria likkd toidun
- tyytyvéiset asukkaat; katujen- ja ke- | Laadukas ja kustannuste- | Kunnallis- | Palvelut on tuotettu (On toteutunut
vyen liikenteen vaylien ja yleisten hokas Ifunnglllligtelgniilfan tekniikka / | laadukkaasti ja ku‘s-
lueiden turvallinen kavits palveluiden jarjestdminen. | maanra- tannustehokkaasti,
aluel e u . a. Ine . a}fmo o kennus- alkuvuosi rasitti ta-
- tyytyvaiset tilojen kayttajat; sisail- mestari loutta runsaalla tal-
maongelmat hallinnassa vikunnossapidolla
- tyytyvaiset asiakkaat; rakentamisen Toimitilojen yllgpqun, Tuottaja- Toimitilojen kun- Qn toteutunut hy-
- kunnostuksen ja siivouk- palvelun nosta on huoleh-  in
neuvonta"ja"oh.Jaus, rakennuslupa 2 sen jarjestaminen. Var- esimiehet | dittu ja tarvittavat
viikon sisalla taydellisen hakemuk- mistetaan riittdvan hyva tutkimukset on
sen jattamisesta sisdilman laatu. tehty. Sisailmakor-
- tyytyvéiset asiakkaat; ympéristdasi- jauksia on toteutettu
. o . ja puhdistimia on
oiden neuvonta ja ohjaus, vuosival- jarestetty
vontakohteet suoritettu, ymparistd- | Rakennusvalvonnan asi- Rakennus- | Toteutunut suunni-  [On toteutunut
lupa 4 kk:ssa taydellisen hakemuk- | akkaiden hyva, asiantun- valvonta/ | tellusti
sen jattdmisestd, kasittelyajassa teva ja asiakasystévallinen rakennu.s-
. . palvelu. tarkastaja
huomioitu kuulemiset yms. Ympéristdsuojelun asiak- Ymparistd- | Toteutunut suunni- | On toteutunut
kaiden hyva, asiantunteva | suojelu/ tellusti
ja asiakasystévéllinen pal- | ymparistd-
velu. sihteeri
Tyytyvéiset asiakkaat; maaseutupalvelu- | Maaseutupalvelun asiak- Maaseutu- [Toteutunut suunni-  On toteutunut
jen viranomaistehtavét hoidetaan maksa- | kaiden hyvé, asiantunteva | palvelut/ fellusti
javirastosopimuksen edellyttamalla ta- ja asiakasystavéllinen pal- g‘;;ﬁﬁt‘gu'

valla annettuja maaraaikoja noudattaen

velu.
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vastuuryhma/vas- | Tekniset ja ymparistopalvelut

T TAVOITEASETANTA 2022
TAVOITE: valtuustostrategiassa ni- TOIMENPIDE VASTUU- |TOTEUTUNEET |ARVIOINTI
metty KARKIHANKE HENKI- TOIMENPITEET
LOT/-YK-
SIKOT
Toiminnan hiilijalanjaljen pienentaminen; | - Uusikoulu pienentéa Tuottajp- | Uusi koulu onto-  |On toteutunut
kaupungin kokonaisenergiakulutuksen energian kokonaiskulu- palvelut/  |teutunut suunnitel- [paosin, vanho-
. . tusta. Edellytyksend van- kiinteistd- | lusti ja muidenkin  [ien kiinteist6jen
vahentaminen. hojen myynti valittdmasti hoidon kiinteistdjen osalta  |myynti ei ole
: niiden tyhjentyessa. esimies energiatehokkuus  konkretisoitunut
- tyytyvaiset asiakkaat; rakennusval- | _energiasaastdsopimuk- on hyvall4 tasolla
vonnan neuvonta ja ohjaus, vanho- | sen toimenpiteet
jen lupien skannaus, rakennusluvat Séhlﬁéisten palvelujen Raken- Sahkainen palvelu | On toteutunut
2.4 viikossa taydellisen hakemuk- |1< Op % kayt't'czaste. lAS|ak- nusval- jo vakun?unu_ttal ja
T ) aiden hyvaan, asiantun- vonta/ra- | normaalia toiminta.
sen jattamisesta, kasittelyajassa tevaan ja asiakasystavalli- | kennus- | Asiakaspalvelu siir-
huomioitu kuulemiset yms. seen palveluun panos- tarkastaja | tynyt padsaantoi-
tettu. sesti verkkoon ja
- rakennusvalvonnan sahkdisen lupa- puhelimeen
palvelun kayttéaste 100%

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2022

- jotta vesi- ja viemérilaitos vastuualue paasee asetettuun kehykseen, nousee jatevesitaksat 6 %

- puutarhurin palkkaus, jonka vastuulle puistojen ja yleisten alueiden lisaksi myds taajamametsét ja vieraslajien torjunta

- puistojen hoitotaso edelleen alhainen esim. kesakukkia vahan.

- yksityisteiden kunnossapitoavustukset nostetaan hieman yli alkuperaisen TA2021.

- méararahakarsinnat toimitilojen investoinneista ja kayttétaloudesta vaarantaa rakennusten suunnitelmallista yli&pitoa, korjausta ja
riittvaa puhtaustasoa.

- mééararahakarsinnat katujen ja kevyen liikenteen véylien korjauksista aiheuttavat korjausvelan siirtymista ja kasvamista.

- Sijaismaararahojen niukkuus voi vaarantaa sijaisten palkkaamista ravitsemis- ja puhtauspalvelussa, jolla vaikutusta tyéhyvinvointiin
ja voi lisata edelleen sairaslomien riskid. Koronaohjeistus voi lis4t4 sairauslomakustannuksia.

- ravitsemispalveluiden toiminta paétettiin yhti6ittaa ja toiminta kéynnistaa 1.1.2023 alkaen yhtiémuotoisena.
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1172 HALLINTO JA VIRANOMAISPALVELUT 03
Koko HALLINTO JA VIRANOMAISPALVELUT 03
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas

512 YMPARISTONSUOJELU 04
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas

513 RAKENNUSVALVONTA 04
Toimintakate
Toimintakate / asukas
Lupapdatokset
Toimintakulut / lupa
Valvontakohteet

1174 KUNNALLISTEKNIIKKAPALVELUT 03
653 PUISTOT JAYLEISET ALUEET 04
Toimintakate / asukas
Pinta-ala, m?
Toimintakulut / nelié (m?)
Vakituinen henkilokunta

654 YKSITYISTIET 04
Toimintakate
Toimintakate / asukas

655 LIIKENNEVAYLAT 04
Toimintakate
Toimintakate / asukas
Pinta-ala, m?
Toimintakulut / nelié (m?)

1175 VESI- JA VIEMARILAITOS 03
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas
Verkoston pituus
Puhdasvesitaksa, ilman alv
Asiakkaat
Veden maara
Netto / m3
Kulut / m?3
Jatevesitaksa, ilman alv

ah dh dh dh

ah

kpl

kpl

ah

hlé

ah

th I h e

3 h hon

Tilinpaatés
2021

171 614,62
-541 630,61
-370 015,99

-40,18

-81159,80
-50077,30
-5,44

604,84
0,07
229,00
-604,28
750,00

-9,84

171 780,00
-0,54

0,00

-91 004,76
-9,88

-379922,74
-41,26

336 434,00
-1,15

972 540,51
-565 983,73
406 556,78
44,15

204 680,00
1,34

7 030,00
494 922,00
0,82

-1,14

2,42

Talousarvio
2022
(Muutos)

158 744,00
-610 665,00
-451 921,00

-49,75

-80491,00
-52 647,00
-5,80

-60 757,00
-6,69
230,00
-833,29
750,00

-12,54

171 780,00
-0,68

1,00

-115 816,00
-12,75

-387 952,00
-42,71

343 733,00
-1,13

1056 727,00
-569 729,00
486 998,00
53,61

204 930,00
1,42

7 030,00
499 600,00
0,97

-1,14

2,57

Tilinpaatos
2022

151 736,03
-582 362,94
-430 626,91

-47,23

-78 750,56
-46 437,20
-5,09

-46 725,56
-5,13
165,00
-1006,73
750,00

-13,32

171 780,00
-0,74

1,00

-116 193,05
-12,74

-426 148,22
-46,74

336 434,00
-1,29

978 500,38
-604 058,31
374 442,07
41,07

204 680,00
1,42

7 030,00
496 976,00
0,75

-1,22

2,56

@ Saarijarvi
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Talousarvio
Tilinpaatos 2022 Tilinpaatos
2021 (Muutos) 2022
1177 TUOTTAJAPALVELUT 03
180 RAVITSEMISPALVELUT 04
Toimintakate € -1708 676,04 -1707791,00 -1707082,17
Suoritteet kpl 487 860,00 521 454,00 475 851,00
Toimintakulut / suorite € -3,52 -3,28 -3,63
615 KUNNOSSAPITOPALVELUT 04
Toimintakulut € -350518,88  -418149,00  -565 741,30
Kerrosala k-m2 52 252,00 52 252,00 52 252,00
Toimintakulut / k-m? (kerrosalat yhteens3) € -6,71 -8,00 -10,83
617 KIINTEISTONHOITOPALVELUT 04
Toimintakulut € -1988339,89 -1984837,00 -2015 155,21
Kerrosala k-m? 55 400,00 55 400,00 55 400,00
Kerrosala, ostopalvelu k-m? 3333,00 3 333,00 3333,00
Toimintakulut / k-m? (kerrosalat yhteens3) € -33,85 -33,79 -34,31
619 SIIVOUSPALVELUT 04
Toimintakulut € -661019,70  -658357,00  -650 863,25
Siivousala sm? 28 424,00 27 567,00 27 567,00
Siivousala, ostopalvelu sm? 34,00
Siivousalat yhteensa sm? 28 458,00 27 567,00 27 567,00
Toimintakate / sm? (yhteens3) € -21,98 -22,50 -22,77
1178 RAVITSEMISPALVELUIDEN MYYNTI 03
Tuotot € 1733661,99 1736401,00 166992461

2.1.5.2.

Jatehuollon viranomaispalvelut

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2022

Vastuuryhma

95

Sydan-Suomen jatelautakunta on kuntien yhteinen lautakunta, jossa on yhteensd 13 jasentd (Adnekoskelta 2
jasentd ja jokaisesta muusta osakaskunnasta yksi j@sen ja heille on nimetty varajdsenet). Lisaksi Saarijarven
kaupunginhallitus on nimennyt edustajan, jolla on lasndolo- ja puheoikeus. Vuonna 2022 jatelautakunta kokoon-
tui Saarijérven kaupungintalolla yhteensa 5 kertaa.

Vastuuryhmén keskeiset tehtévét

Jatelain mukaiset viranomaistehtdvat, kuten
- jatehuoltomadrdysten hyvdksyminen ja jatehuoltomddrdysten poikkeamishakemusten kasittely
- jatteen kerdyspaikasta pddttdminen
- jatetaksan hyvdksyminen
- jatemaksuista, perinndstd ja ulosotosta mddrddminen
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- jatemaksua koskevien hakemusten kasittely

- padatokset jarjestettyyn jatteenkuljetukseen liittyen

- jatehuollon liittymisvelvollisuuden toteutumisen seuranta
- paatokset jatteen kasittelystd ja hydtykdytosta

- jatehuollon asiakasrekisterin hallinnointi

Jatelautakunta on delegoinut osan tehtdvista alaisilleen viranhaltijoille.

Kertomusvuoden tdrkeimmiét tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutuminen

Jatelautakunnassa oli vuoden 2022 lopussa 12 jasenkuntaa. Jétehuollossa tapahtuvat muutokset jatteiden ka-
sittelyn ja tuottajavastuiden osalta pakottavat kuntia tiiviiseen yhteistyshon, johon nykyisellaan on hyvat edel-
lytykset laajentuneessa jatelautakunnassa.

Jatelautakunnalla on kaksi viranhaltijaa. Jatehuoltoasiamiehelle tuli viransijainen 17.5.2022 ja jatehuoltosuun-
nittelijan viransijaiseksi vaihtui vusi henkilé 2.5.2022. N&iden lisdksi jatelauvtakunnalla oli kes&-heindkuussa ke-
satyontekija kahden kuukauden ajan avustamassa toimistotdissd sekd kompostointi tarkastuksissa.

Jateyhtié raportoi puolivuosittain perusmaksukertyméastd jatelautakunnalle, jolloin kulujen ja kuluja kattavien
maksujen tasapainoa seurataan jatkuvasti. Jatelautakunnan talouden kokonaiskulujen toteuma vuonna 2022 oli
154 237,97 €, mika oli 17 654,97 € yli budjetoidun (toteuma 112,9 %).

Multian sekajatteen kuljetusjarjestelma muuttui kunnan jarjestamaksi 1.1.2022 alkaen.

Sekajatteen kuljetusjarjestelmasté Hankasalmella, Pihtiputaalla ja Viitasaarella tehtiin selvitys alkuvuodesta
2022. Selvityksen tiimoilta lautakunta paatti kokouksessaan 26.4.2022 lakkauttaa ndissé@ kunnissa kiinteiston-
haltijan jarjestamdn jatteenkuljetuksen jarjestelmadn ja siirty@ ndissé kunnissa jatelain mukaisella siirtyméaaijalla
kunnan jarjestelmdn kuljetuksen malliin.

Kevadlla pidettiin 3 kuntalaisille tarkoitettua jateiltaa Hankasalmella 3.5.2022, Pihtiputaalla 21.4.2022 ja
Viitasaarella 5.5.2022 yhdessa jateyhtion kanssa. Kuntalaisilla tarkoitetussa tilaisuudessa kdytiin lavitse jate-
huollon ajankohtaisia asioita ja tulevia muutoksia sekd kuntalaisilla oli mahdollisuus esittéd jatehuoltoa koskevia
kysymyksid.

Kesdlla suoritettiin ensimmdistd kertaa kaikissa jdsenkunnissa kompostitarkastuksia. Kompostitarkastuksia tehtiin
yhteensa 386 kiinteistslla.

Vuoden merkittévin p&dtos oli jatehuoltomddrdysten pdivittéminen vuonna 2021 vudistuneen jatelain mukaisiksi.
Kevaalla ja alkusyksylla tehtiin jdtehuoltomddrdysten valmistelua.

Jatehuoltomadraysluonnos asetettiin huhtikuussa ndhtdville ja lausunnoille. Uudistetun jatelain mukaiset jatehuol-
tomddardaykset hyvdaksyttiin jatelavtakunnassa 30.8.2022. Jatehuoltomadraykset vahvistettiin ensimmadaistd ker-
taa kaikkiin jasenkuntiin yhtendgisend. Uudet jatehuoltomadraykset tulivat voimaan 1.1.2023.

Syksylla 2022 aloitettiin lieterekisterin perustamista varten Petdjaveden ja Multian kunnissa selvitystyd. Selvi-
tystydn tiimoilta viemériverkoston ulkopuolisia vakituisia- ja vapaa-ajan kiinteistdja |ahestyttiin kirjeitse, jossa
kiinteistdjd on pyydetty selvittdmddn jatevesijdrjestelmdnsd. Selvitystydn tiimoilta saatiin vuoden 2022 lopussa
lieterekisteri Petdjdvedeltd ja Multialta valmiiksi.

Vuonna 2022 vusittiin 9 lupaa omatoimiseen jatevesilietteen kasittelyyn. Némé ovat asiakkaita, joiden lupa oli
paattynyt 2021 vuoden loppuun. Uusitun luvan saaneilla on vuosittainen raportointivelvollisuus toteutuneista
lietetyhjennyksistd. Vuoden 2022 lopulla laitettiin selvityspyyntd 150 asiakkaalle, joilla vakituisen asunnon ja-
tehuollon keskeytys on p&éttynyt vuoden loppuun. Lietehuollon seurannassa |dhetettiin 750 vakituisille ja vapaa-
ajan asiakkaalle kehotuskirje kaivon tyhjentamisestd.

Viranhaltijap&atoksia tehtiin yhteensa 729 kappaletta.

My8s vuonna 2022 tydskentelyd toteutettiin paljon etétyonda.

g Saarijarv
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Riskienhallinnan ja sisédisen valvonnan jdrjestdminen ja niiden perusteella tehdyt johtopéaa-
tokset

Arvio siséisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta, keskeiset johtopéétokset ja siséisen valvon-
nan kehittdminen taloussuunnitelmakaudella:

Lautakunnan sisdinen valvonta on toteutunut suunnitellun mukaisesti.

Lautakunnan tehtdavat ovat lakisddteisia viranomaistehtdvid, joten jdtehuoltoasiamies seuraa voimassa olevaa
lainsd&dddantda ja siind mahdollisesti tapahtuvia muutoksia aktiivisesti. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumista seurataan saénndllisesti jdtelautakunnan kokouksissa ja niistd raportoidaan eteenpdin kaupun-
ginhallitukselle. Lautakunnan kulut katetaan kokonaisuudessaan kiinteistdilta perittavilla jatehuollon perusmak-
sulla.

Hallinnon laillisuutta ja sujuvuutta on seurattu sédnndllisesti lautakunnan kokouksissa, ja viranhaltijat ovat osal-
listuneet aktiivisesti esim. Kuntaliiton tai Jatelaitosyhdistyksen jarjestamiin koulutuksiin jatehuollon ajankohtaisten
asioiden, lakimuutosten ja osaamisen ylldpitamiseksi. Jatehuolto-asiamies ja lautakunnan jdsen osallistui Jate-
lautakunnan neuvottelupdiville 15.11-16.11.2022 koulutukseen. Jatehuoltoasiamies osallistui myds Suomen kier-
tovoiman jdrjestamille Kiertotalouspdaiville 17.5-18.5.2022. Koulutukset jarjestettiin paikan paalla.

Kaupunginhallituksen edustajana toimiva jdsen seuraa lautakunnan toimintaa ja tarvittaessa raportoi kaupun-
ginhallitukselle.

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta ja keskeiset johtop&étokset:

Riskienhallinta on otettu huomioon jatehuoltoviranomaisten pdd&tdksissd ja mahdollisia riskejd on arvioitu kai-
kessa toiminnassa. Jatehuoltoviranomaisen ja jateyhtion valinen tiedonkulku on ensiarvoisen tdrkedd riskien mi-
nimoimiseksi ja se tulee ottaa huomioon riskienhallintaa suunniteltaessa.

Todetut merkittdvimmaét riskit, riskitasot ja niitd koskevat toimenpiteet:

Toimintaan toi riskid henkiléstémuutokset kummankin lautakunnan alaisen viranhaltijan ollessa sijaisuuksia. Toi-
minta oli pahoin ruvhkaantunut kevaalla sekd loppuvuodesta. Ruvhkautumiseen vaikuttivat lietekehotuskirjeiden
yhteydenottojen osumisen samaan aikaan mdadradllisesti suuren laskutuksen kanssa ja loppuvuonna ruvhkaa ai-
heutti lieterekisterin selvitystyon tiimoilta tulleet yhteydenotot sekd suuret laskutukset. Tata huomioitiin esim.
maksumuistutusten kdasittelyssd, koska kaikkiin asiakasyhteydenottoja ei pystytty ottamaan vastaan. Muuttuva
lainsGaddntd on riski, joka vaatii jatkuvaa seuraamista ja kouluttautumista.

vastuuryhmd/ vastu- | Jitelautakunta, jatehuollonviranomaistoiminta Toteuma 2022
ualue
TAVOITEASETANTA ARVIOINTI
TAVOITE: valtu- | TOIMENPIDE VA§'TUUHEN- TOTEUTUNEET ARVIOINTI
ustostrategiassa KILOT/- TOIMENPITEET
nimetty KARKI- YKSIKOT
HANKE
Laadukkaat, Palvelutaso Jatehu- Sekajatekerayspiste- Toteutuneet.
asiakaslahtdiset maarittelyn oltoasiamies verkoston muutokset
palvelut seuranta
Lieterekisterin Jatehu- Lieterekisterin  laajenta- | Toteunut.
kokoaminen ja | oltoasiamies/ minen
seuranta jatehuolto- o
o Vuosittainen seuranta sao-
suunnittelija stuskaivojen tyhjennysten Toteutunut
toteutumisesta
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vastuuryhma,/ vastu-
ualue

Jatelautakunta, jatehuollonviranomaistoiminta Toteuma 2022

TAVOITEASETANTA ARVIOINTI
TAVOITE: valtu- | TOIMENPIDE VASTUUHEN- TOTEUTUNEET ARVIOINTI
ustostrategiassa KILOT/-YKSIKOT | TOIMENPITEET
nimetty KARKI-
HANKE
Laadukkaat, Maaraaikaisten oma- | Toteutunut.
asiakaslahtdiset toimilupien seuranta
palvelut
Lietehuollon tasataksa Ei toteutunut, selvitysty
kesken.
Lietteiden kuljetuksen
tarkastelu (Kannonko- | .
ski, Karstul(a, Kinnula, Ei toteutunut.
Kivijarvi ja Saari-jarvi)
Kaupungilla on | Jatehuollon jat- [ Jatehuoltoasiamies |Jatehuollon jatkuva ke- [ Jatehuoltoasiamies
osaava, aloitteel- | kuva kehit- hittdminen jatelain
linen ja kehittdva | tdminen jatelain mukaisesti
henkildsto mukaisesti
Henkildkunnan Jatehuoltoasiamies Henkilékunnan  koulutta-
kouluttaminen ja minen ja lainmukaisuuden
lainmukaisuuden seuraaminen
seuraaminen
Markkinoinnin ~ ja | Aktiivinen Jatehuoltoasiamies [ llmoitukset lehdissé ja | Toteutuneet
viestinnén tehosta- | tiedottaminen ja- | Jatehuoltosuunnit- |nettisivuilla
minen telautakunnan telija Kuulutukset Toteutuneet
toiminnasta  ja
paatoksista TAHTEET -tiedote jate- | Ei toteutunut.
huollon ajankohtaisista
asioista
Virano- Jatehuoltoasiamies |P&éatoksistd tiedotta- [Toteutunut
maisyhteistyd Jatehuoltosuunnit-  [minen
kuntien kanssa telija Neuvottelukunnan ko- | Ei pidetty.
koukset
Toiminnan hiilijalan- Sahkaisen Jatehuoltoasiamies [ Séahkainen ulosotto Toteutunut.
jalien pienentdminen | viestinnan Jatehuoltosuunnit-
lisddminen telija
Auton  kayton | Jatehuoltoasiamies [Julkinen likenne Toteutunut.
vahentdminen Jatehuoltosuunnit- | Yhteiskyydit
telija

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2022

Merkittdvimpana muutoksena oli Multian kuljetusten muuttuminen 1.1.2022 alkaen kunnan jarjestamaksi jatteenkuljetukseksi. Koko
alueen jatehuoltoon vaikuttavana tekijana on muuttunut jatelaki, jonka taytantoon saattamiseksi paivitettiin jatehuoltomaaraykset.
Petdjaveden ja Multian osalta on tehty lieterekisterin perustamista varten selvitystyo, joka ehti myds valmistua vuoden 2022 loppuun.
Viitasaaren, Pihtiputaan ja Hankasalmen kohdalla paatettiin jatelain mukaisesta sekajatteen kuljettamisen siirtymisesté kunnan jar-

jestdmén jatteen kulietuksen malliin. Kompostointitarkastuksia suoritetiin kaikissa jdsenkunnissa kesélla.
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Talousarvio
Tilinpaatés 2022 Tilinpaatos
2021 (Muutos) 2022
1180 JATEHUOLLON VIRANOMAISPALVELUT 02

Tuotot € 155 028,49 135 872,00 153671,91
Toimintakulut € -154 930,05 -135 872,00 -154 237,97
Toimintakate € 98,44 0,00 -566,06
Toimintakate / asukas € 0,01 0,00 -0,06
Kokoukset kpl 5,00 6,00 5,00
Pientalot kpl 14 856,00 14 763,00 19 264,00
Vapaa-ajan kiiteistot kpl 11 824,00 11 180,00 13 986,00
Rivi- ja kerrostalot kpl 910,00 1 066,00 1 075,00
Lietehuollon asiakkaat, vakituiset kiinteistot kpl 4 458,00 4 724,00 5559,00
Lietehuollon asiakkaat, vapaa-ajan kiinteistot kpl 2 282,00 2 605,00 2 565,00
Jatehuollon asiakkaat yhteensa kpl 34 330,00 34 338,00 42 449,00
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2.2. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1. Kayttotalouden toteutuminen

VASTUURYHMAT / TA- TA2022 | TOTEUMA
HALLINTOKUNNAT TP2020 TP2021 | TA2022 | muutos yht 1-12/2022 | Tot %
1000 €

KONSERNIPALVELUT

ELINVOIMAPALVELUT

Tyollisyys -1239 -1 267 -1318 -3 -1321 -1184 89,6
Kehittdminen -344 -287 -434 -1 -435 -429 98,5
Kaavoitus ja maankdyttépalvelut -219 -315 -368 -3 -371 -302 81,4
Yhteensa -1 803 -1870 -2120 -7 -2127 -1914 90,0
KIINTEISTO- JA TILAHALLINTO
Metsdt ja muut kiinteistot 483 600 488 0 488 562 115,1
Asuntopalvelut 1088 1225 1155 -1 1154 1028 89,1
Toimitilavuokraus 3402 3279 3247 0 3247 3269 100,7
Yhteensa 4974 5103 4 890 -1 4 889 4 859 99,4
OMARAHOITUSOSUUDET
SOTE- palvelut -39668| -40846| -42145 -1044| -43189 -43 510 100,7
Ympadristoterveydenhuolto -332 -354 -617 30 -587 -362 61,7
Palo- ja pelastuspalvelut -847 -864 -880 0 -880 -887 100,9
Yhteensa -40 846| -42065| -43641 -1014| -44 655 -44 760 100,2
KESKUSHALLINTO (TUKIPALVELUT)
Hallinnon tukipalvelut =717 -792 -881 -5 -886 -837 94,5
Tarkastus -22 -33 -29 0 -29 -27 95,0
Vaalit 0 -35 -10 0 -10 5 -48,1
Keskushallinto -1344 -1 487 -1 657 97 -1560 -1472 94,4
Yhteensa -2 083 -2 347 -2 576 92 -2484 -2 332 93,9
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Sivistyspalvelut
Hallinto -189 -227 -227 -19 -246 -263 106,8
Varhaiskasvatus -3981 -4 301 -4 349 -18 -4 366 -4 317 98,9
Perusopetus ja lukio -8 797 -9763| -10062 -34| -10096 -10 026 99,3
Yhteensa -12967| -14291| -14638 -71| -14709 -14 606 99,3
Vapaan sivistystoimen palvelut
Vapaa-aikapalvelut -754 -708 -668 -53 -721 -762| 105,6
Kulttuuripalvelut -54 -32 -30 0 -30 -35 1151
Museo -367 -394 -372 -1 -373 -381| 102,2
Kansalaisopisto -503 -506 -507 -3 -510 -556 109,1
Kirjasto -391 -400 -421 -1 -422 -409 96,9
Yhteensa -2 069 -2 040 -1 998 -58 -2 056 -2143| 104,2
VIITASALO-OPISTON JOHTOKUNTA -308 -318 -311 -2 -313 -315 100,6

TEKNINEN TOIMI
TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT
Ympéristétoimen hallinto ja

viranomaispalvelut (sis.lautakunta) -362 -370 -452 -3 -454 -431 94,8

Maaseutupalvelut -85 -84 -101 -1 -102 -78 76,3

Kunnallistekniset palvelut -588 -646 -729 -1 -731 -744 101,8

Vesi- ja viemarilaitos 436 407 487 -1 486 373 76,8

Tuottajapalvelut -4 714 -4 760 -4778 -5 -4 784 -4 902 102,5

Ravitsemispalveluiden myynti 1549 1734 1736 0 1736 1670 96,2

Yhteensa -3763 -3 720 -3 837 -11 -3 848 -4112| 106,8

JATELAUTAKUNTA

Tulot 109 178 136 0 136 154 113,1

Menot -109 -178 -136 -1 -137 -154 112,9
Yhteensa 0 0 0 -1 -1 0

TOIMINTAKATE YHTEENSA -58866 -61549 -64 232 -1072 -65304 -65323  100,0

C’ Saarijarvi
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2.2.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Toimintamenot

TA- TA2022 TOTEUMA
TULOSLASKELMA TP2021 TA2022 muutos yht 1-12/2022 | Tot%
Myyntitulot 5457 5299 -25 5274 5357| 101,6
Maksutulot 612 555 555 536 96,6
Tuet ja avustukset 1739 740 623 1363 1668 1224
Muut toimintatulot 6719 6182 72 6 254 6465 1034

Henkilostomenot -17 256 -17 786 -76 -17 862 -18 031 100,9
Palvelujen ostot -50 156 -50270 -1667 -51937 -52 599 101,3
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 891 -2754 -30 -2784 -2978 107,0
Avustukset -1422 -1435 -1435 -1 180 82,3
Muut toimintamenot -4 351 -4 762 30 -4732 -4 561 96,4
TOIMINTAKATE -61 549 -64 232 -1072 -65 304 -65 323 100,0
Verotulot 32763 31675 1215 32 890 33611| 102,2
Valtionosuudet 34 234 35 863 278 36141 36 205 100,2
Verorahoitus yht. 66 998 67 538 1493 69 031 69816| 101,1
Rahoitustuotot ja -kulut -10 -47 -47 -13 28,7
Korkotulot 30 8 8 12| 1474
Muut rahoitustulot 48 32 32 56 173,0
Korkomenot -51 -60 -60 -54 89,6
Muut rahoitusmenot -38 -27 -27 -28| 100,9
Poistot ja arvonalentumiset -3 287 -3 260 -3 260 -3286| 100,8
Suunnitelman muk. poistot -3079 -3260 -3 260 -2 906 89,2
Kertaluonteiset poistot -208 0 0 -82
Arvonalentumiset 0 0 -297
TILIKAUDEN TULOS 2 152 0 420 420 1193 284,1
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA 2152 (] 420 420 1193 284,1

g Saarijarvi
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31.12.2022

VEROTULOT 1000 €
Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Muut verotulot

Yhteensi

Verovuosi 2000-2005
Verovuosi 2006-2007
Verovuosi 2008-2010
Verovuosi 2011-2012
Verovuosi 2013-2014
Verovuosi 2015-2020
Verovuosi 2021-2022

31.12.2022

VALTIONOSUUDET

Kunnan peruspalvelujen valtionsuus
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionos.
Verotulomenetysten korvaus

Yhteensa

VEROTULOJEN ERITTELY 7000 €

Alkuperainen Talous-
talousarvio arvio-
muutokset

31674916 895 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

32 569 916

Toteutuma Poikkeama

27 566 859 -5 003 057

0 300000 300000 3430612 3130612

0 19 700 19700 2613319 2593619

0 0 0 0 0

31674916 1214700 32889616 33 610789 721 173

Tulovero % 2022

18,5 Yleinen kiinteistévero 1,04 %

19,0 Vakituinen asuminen 0,49 %

19,75 Muu kuin vak.asuminen 1,36 %

20,0 Voimalaitokset 3,10 %

21,0 Rakentamaton rak.paikka 2,40 %
21,5
22,0

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 7000 €

Alkuperdinen  Talous-

Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio arvio- muutosten
muutokset  jalkeen
35 863 278 36 141 36 205 64
35 863 14 35878 20736 -15 142
0 0 0 8 907 8 907
0 0 0 241 241
0 263 263 6 321 6 057
35 863 278 36 141 36 205 64
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2.2.3. Investointien toteutuminen

TOIMIALA / TA2022 | Toteuma
INVESTOINTIKOHTEET TOIMENPIDE/ SELOSTUS TA2022|TA-muutos|  yht. 1-12/2022 Tot%

KONSERNIPALVELUT

TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO,
MUUT KIINTEISTOT

Kiinteistojen ja huoneistojen myyntitulot |Kiinteist6- ja asunto-osakekaupat 91 000 91 000 387 674 426,0
TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO,
ASUNTOPALVELUT
Honkapolku 2 (Paavonhaka), Autiolahti  [Vesikaton uusiminen (siirtotarve vuoden 2021
investointiohjelmasta), vuokra-asuntostrategiassa

sdilytettavd kohde -190 000 -190 000| -237 257 124,9
Riihipellontie 6 (koiralammensalo), Asuntojen ulko-ovien ja lukituksen uusiminen,
Koiralampi vuokra-asuntostrategiassa sailytettava kohde -30 000 -30 000 -37 839 126,1
Riihipellontie 9 (Riihimetsa), Koiralampi  [Asuntojen ulko-ovien ja lukituksen uusiminen,

vuokra-asuntostrategiassa sailytettava kohde -30 000 -30 000 -25 196 84,0
Hauvelinkaari 8 (Hauveli), Koiralampi Asuntojen ulko-ovien ja lukituksen uusiminen,

vuokra-asuntostrategiassa sailytettava kohde -22 500 -22 500 -23 962 106,5
Pekkasentie 20 (Vuokrapekka), Ovien uusiminen, ulko-ovet alkuperdiset.
Pylkonmaki Sahkolammitteinen talo. Vuokra-asuntostrategiassa

"vain valttdmattomat korjaukset" (ei purettavien

tai myytdvien listalla) -22 500 -22 500 -30 224 134,3
Lillukkakuja 1-3, Mustikkakorpi Parvekekorjaukset, (betonirakenteet, julkisivun

parantaminen), vuokra-asuntostrategiassa

kehitettdva kohde -10 000 -10 000 -17 356 173,6

Lillukkakuja 5 (Vatukka), Mustikkakorpi  |Parvekekorjaukset, (betonirakenteet, julkisivun
parantaminen), vuokra-asuntostrategiassa
sdilytettavd kohde -10 000 -10 000 0 0,0
Keskustie 24 (llpola), Pylkénmaki Lammitysjarjestelma, nykyinen
lammitysjarjestelmé elinkaaren péassa.
Suunnitteilla sdhkokattila. Kohteessa vesikiertoinen
lattialammitys, joka tukee sahkolammitysta.

Vuokra-asuntostrategiassa sailytettdva kohde -50 000 -50 000 -57 154 114,3
Mansikkaniementie 34 (Mansikka), Kattoremontti vanhan katon vaurioitumisen vuoksi.
keskusta Vuokra-asuntostrategiassa sailytettava kohde.
-120 000 -20000| -140000| -129928 92,8
Paavontie 33 (Koulukunnas), keskusta Julkisivuremontti. Vuokra-asuntostrategiassa
sdilytettava ja kehitettdva kohde. -25 000 10 000 -15 000 -10 704 71,4
Einarintie 4 (koulukartano), keskusta Julkisivuremontti. Vuokra-asuntostrategiassa
sdilytettavad kohde. -25 000 10 000 -15 000 -13 404 89,4
Vuokratalojen laajakaistaliittymat -60 000 -60 000 -41 813 69,7
KIINTEISTO- JA TILAHALLINTO YHTEENSA Menot| -595 000 0| -595000| -624837 105,0
Tulot 91 000 0 91 000 387 674 426,0
Netto| -504 000 0| -504000| -237163 47,1
ELINVOIMAPALVELUT
Maanhankinnat ja tonttien
rakennusvalmiuden parantaminen -290 000 195 000 -95 000 -10 198 10,7
Kolkanniemen tonttitie yleiskaavan mukaisen rantatontin myyntikuntoon
saattaminen -15 000 -15 000 0 0,0
ELINVOIMAPALVELUT YHTEENSA -305 000 195000, -110000 -10 198 9,3
6 Saarijarvi
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TOIMIALA /
INVESTOINTIKOHTEET

KESKUSHALLINTO

TOIMENPIDE/ SELOSTUS TA2022|TA-muutos

TA2022
yht.

KONSERNIPALVELUT

Toteuma

1-12/2022 Tot %

HALLINNON TUKIPALVELUT

Osakkeiden osto

Saarijarven Seudun ravitsemuspalvelut SaaSeRa Oy -50 000 -50 000 -50 000 100,0

Tulot 1000
Tiedonhallintajarjestelma Tiedonhallintajarjestelman hankinta, peruste:

tiedonhallintalain vaatimukset -10 000 -10 000 0 0,0
Sahkoisten jarjestelmien kehittdminen hallinnon tukipalveluiden sdhkoisten jarjestelmien

muutokset (mm. automatisoidun

talousraportoinnin jarjestelmakehitysvaatimukset,

konsernitilinpaatoksen muutoksen

investointitarpeet) -30 000 -30 000 -31 187 104,0
Asianhallintajarjestelman paivitys -50 000 -50 000 -12 930 25,9
Verkkolaitteet -25 000 -25 000 -22 869 91,5

KESKUSHALLINTO YHTEENSA
KONSERNIPALVELUT YHTEENSA

-115 000 -50 000
-1 015 000 145 000
91 000 (1]
-924 000 145 000

Menot
Tulot

Netto

SIVISTYSTOIMI

-165 000
-870 000

91 000
-779 000

-115 986
-752 021
388 674
-363 347

SIVISTYSTOIMI YHTEENSA

-826 000
(1]

-826 000

SIVISTYSPALVELUT
Opetustoimen ja varhaiskasvatuksen Maararaha tarkoitettu mm. oppimisymparistjen
tieto- ja viestintatekniikan laitteet digitalisointiin ja muuhun opetussuunnitelman
mukaisen ns. digiloikan toteuttamiseen, sisdltaa
lukion aloittavien oppilaiden kannettavat .60 000 .60 000 57901 96,5
Kayttéomaisuuden myynti 903
Koulu ja kulttuurikeskuksen irtaimisto
-350000| -350000 -283887 81,1
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA -60 000 -350000( -410000| -341788 83,4
903
-60 000 -350000( -410000| -340 885 83,1
VAPAAN SIVISTYSTOIMEN PALVELUT
VAPAA-AIKAPALVELUT
Katettu tekojaa/jaahalli -460 000| -460 000 0
Urheilukentan irtaimiston uusinta -16 000 -16 000 -20 700 129,4
Jaanhoitokoneen hankinta -16 000 -16 000 -15 000 93,8
Rinnekoneen telat -15 000 -15 000 -17 600 117,3
VAPAAN SIVISTYSTOIMEN PALVELUT YHTEENSA -476 000 -507 000

-917 000
0
-917 000

-395 088
EDE]
-394 185

TEKNINEN TOIMI

VESI- JA VIEMARILAITOS

Saarilammen puhdistamon saneeraus

Saarilammen kunnostus 2022-2023.
Puhdistamoalueen kaavoitus 2022, uuden
puhdistamon suunnittelu, luvitus ja tonttimaan
lunastus 2023-2024, uuden rakentaminen 2025-
2026. Vanhaan vain toimintakunnon varmistamia

korjauksia 2022-2025, purku 2027 (n.150 000 €). -150 000

-150 000

-39430 26,3

Saarilammen kunnostus 2022 ELYn avustus
hankkeelle

49 000

49 000

1834 3,7

Viemadrien saaneeraus

Vanhojen bet. linjojen sujutus, muovikaivojen

rakentamien -100 000

-100 000

-2 252 2,3

Vastuualueen pienet hankkeet

Uusien jv/vj-linjojen rakentamien, linjojen akuutit
korjaukset (sisdltdd Tarvaalan KTY-kortteli 1204

viemaraginti) -100 000

-100 000

-63 338

Pumppaamoiden saneeraus

VESI- JA VIEMARILAITOS YHTEENSA

Vanhojen pumppaamoiden saneeraus

-50 000
-400 000
49 000

-50 000
-400 000
49 000

-28 368
-133 388
1834

@ Saarijarvi
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TOIMIALA / TA2022 | Toteuma
INVESTOINTIKOHTEET TOIMENPIDE/ SELOSTUS TA2022(TA-muutos|  yht. 1-12/2022 Tot %
TEKNINEN TOIMI
KUNNALLISTEKNISET PALVELUT
Kaavateiden asfaltointi Sorapdillysteisten katujen asfaltointi ja uudelleen

paallystaminen -50 000 -50 000 -51 050 102,1
Katujen kuntovaurioluokituksen mukaiset [V. 2018 lopullisesti valmistuneen
korjaukset kuntovaurio/elinkaarimallin mukaiset vilittémat

korjaustarpeet 1-5 vuoden aikana -250 000 -250 000 -198 161 79,3
Hulevesiviemarit saneeraus Hulevesiviemareiden saneeraus

-80 000 -80 000 -61 252 76,6

Kaavateiden valaistus Valaisimien ja ohjauskeskusten uusiminen, 2020-

2022 pylvaat ja kaapelit -30 000 -30 000 0 0,0
Tarvaalan teollisuusalue KTY-kortteli 1204 tien rakentaminen, KH

26.4.2021§81 -60 000 -60 000 -61447 102,4
Irtaimen omaisuuden hankinta Traktori hiekoitin -20 000 -20 000 -18 886 94,4
KUNNALLISTEKNISET PALVELUT
YHTEENSA -490 000 0| -490000| -390796 79,8
TUOTTAJAPALVELUT
Uimahallin peruskorjaus Kuntoarvion ja kuntotutkimuksen mukaiset

kiireelliset korjaukset ja ylldpitokorjaukset

vuosittain, peruskorjauksen tarve- ja hanke-

suunnittelu 2022, yleis- ja toteutussuunnittelu

2023-2024, OKM:n avustuspdatds 2024,

urakkavaihe 2025-2026 -80 000 16 000 -64 000 -16 036 25,1
Saarijarvi uuden paloaseman Hankesuunnitelman hyvaksyntd 2021.
rakentaminen Suunnittelijoiden kilpailutus syksy 2022. Yleis- ja

toteutussuunnittelu 2023-2024, rakennusaika 2024

2025. Kdyttéonotto syksy 2025. Vanhan myynti tai

purku 2026. -10 000 -10 000 0 0,0
Pylkdnmaen koulu Liikuntasalin iv-koneen uusinta. Haetaan valtion

energia-avustusta, maks. 20%, jota ei huomioida

vield maardrahassa. -83 000 -83000| 92756 1118
Terveysasema Saarijarvi 1979-1980 rakennetun 5 515 m2 raken-nusosan

peruskorjaus ja hyvinvointialueen tarpeiden

muutokset. Suunnittelu ja pienet muutokset 2022-

2024. Peruskorjaus ja muutosty6t tai

uudisrakennus 2024-2026. -100 000 50 000 -50 000 0 0,0
Kirjasto remonttitarpeen selvittaminen: kuntoarvio ja

kuntotutkimus -20 000 -20 000 0 0,0
Urheilukentan ja jaahallin huoltorakennus [uusrakennus

-20 000 -20 000 -7 351 36,8

KULTTUURIKOHTEET
YRITYSTONTTI, KEHITTAMISHANKE
Linnan tyopaikka-alueen kehittaminen Rahkola-Linna yleiskaava TP-4-alueen kehittaminen;

yhteinen tieyhteys Linnan Liisa liikenneasemalle ja

n.3,0 ha:n tonttiosuuden maaleikkaukset ja

perusmaan muotoilu valmiiksi -300 000 -200 000 -500 000 -487 919 97,6
TUOTTAJAPALVELUT YHTEENSA -613 000 -134 000 -747 000 -604 062 80,9

TEKNINEN TOIMI YHTEENSA -1503000 -134000 -1637000 -1128247
49 000 0 49 000 1834
-1454000 -134000 -1588000 -1126413

INVESTOINTIOSA YHTEENSA -2609000 -815000 -3424000 -2275356
140 000 0 140 000 391412
-2469000 -815000 -3284000 -1883945

C’ Saarijarvi
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2.2.4. Rahoitusosan toteutuminen
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TA- TA2022 Toteuma
TALOUSARVION RAHOITUSOSA TP2020 TP 2021 TA2022 muutos yht. 1-12/2022 Tot %
Toiminnan rahavirta 5774 6510 3 260 420 3680 3 649 99,1
Vuosikate 5798 5438 3260 420 3880 4479 121,7
Satunnaiset erdt - - - - - -
Tulorahoituksen korjauserat 24 1072 - - |- 830 -
Investointien rahavirta 1065 367 - 2469 815 3284 |- 1884 57,4
Investointimenot 1270 1306 - 2609 815 3424 |- 2275 66,5
Rahoitusosuudet investointimenoihin 39 78 - - 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 166 861 140 140 391 279,6
Toiminnan ja investointien rahavirta 4709 6143 791 395 396 1765 445,7
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 43 28 |- 32 32 |- 2 6,4
Antolainasaamisten lisdaykset 75 75 |- 44 44 |- 44 100,0
Antolainasaamisten vahennykset 32 47 42 42 42 100,0
Lainakannan muutokset 1712 2672 |- 447 = 447 |- 5927 1326,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - 1000 1 000 - 0,0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 1712 1672 |- 1447 1447 |- 1927 133,2
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 1000 - - - 4000 -
Oman pddoman muutokset - 528 - - - -
Muut maksuvalmiuden muutokset 1367 2090 - - 3 387 -
Rahoituksen rahavirta 3122 5318 |- 479 "] 479 |- 25M1 530,5
Vaikutus maksuvalmiuteen 1587 825 312 395 83 |- 777 934,6
Rahavarat 31.12. 1638 2462 1716 1321 1686 1276
Rahavarat 1.1. 51 1638 1404 1404 2462 175,4
TAVOITTEET JATUNNUSLUKUJEN
TAVOITEARVOT
LAINAKANTA 12 329 9 663 12 215 12 215 3737 30,6
asukasluku *) 9214 9115 9161 9161 8 975 98,0
toimintakate euroa / asukas 6389 6753 |- 7011 7011 |- 7278 103,8
vuosikate euroa / asukas 629 597 356 402 499 124,2
vuosikate poistoista, % 176 % 165 % 100 % 113 % 136 % 120,7
vuosikate investoinneista, % 544 % 1481 % 132 % 112 % 238 % 212,2
lainat euroca / asukas 1338 1 060 1333 1333 416 31,2
investoinnit poistoista % 32% 11% 76 % 101 % 57 % 56,9
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
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Maararahat Tuloarviot
Sito-
vuus TAn
N Alkup.  muutok- TA muutos- Toteu-  Poikkeama Alkup. TAn TAmuutos- Toteu- Poikkeama
B falousarvio set tenjilkeen ma € % talousarvio muutokset tenjilkeen ma € %
KAYTTOTALOUSOSA
Elinvoimapalvelut (kehittdminer N -2120 -7 2127 1914 213 10,0
Kiinteists- ja tilahallinto N 4890 -1 4889 4859 30 058
Omarahoitusosuudet N 43641 1014 44655 -44760 105 -0,2
Keskushallinto N -2 576 92 2484 2332 152 6,1
Sivistyspalvelut N -14 638 71 14708 14606 -102 07
Vapaan sivistystoimen palvelut N -1998 -58 -2056 -2143 87 42
Viitasalo-opiston johtokunta N -3 -2 313 =315 2 06
Tekniset ja ymparistopalvelut N -3 837 -1 -3848 4112 263 6,8
Jételautakunta B 0 -1 -1 -1 0
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 31675 1215 32890 33611 721 22
Valtionosuudet B 35 863 278 36141 36205 64 02
Korkotulot B 8 8 12 4 474
Muut rahoitustulot B 32 32 56 24 730
Korkomenot B -60 -60 -54 -6 104
Muut rahoitusmenot B -27 -27 -28 0 -09
Satunnaiset erat B 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA
Investoinnit netto -2419 -865 -3284 -1884 -1400 42,6
RAHOITUSOSA
Anfolainauksen muutokset N -63 -63 2 61 96,7
Lainakannan muutokset N 333 333 -5927 6260 187938

Poikkeamat vuoden 2022 talousarvioon

Kiinteisto- ja tilahallinnon toteuma oli budjetoitua 30 t€ heikompi. Asuntopalveluiden osalta toteuma jai
budjetoidusta -126 t€ ja Metsat ja muut kiinteistot- vastuualueen lopputulos toteutui puolestaan 74 t€
parempana. Toimitilavuokrauksen vastuualueen toimintakate toteutui budjetoitua 22 t€ parempana.
Asuntopalveluiden osalta toteumaan vaikutti muun muassa kylma ja luminen talvi, mika nosti aluekun-
nossapidon, sahkon ja lammityksen kustannuksia. Sopeuttamista toteutettiin muun muassa rakennusten
kunnossapitotoimia vahentamalla.

Omarahoitusosuuksien toimintakate ylittyi alkuperdiseen talousarvioon ndahden. Ymparistoterveyden-
huollon toteuma oli budjetoidun mukainen, kun taas sotepalveluiden vastuualue ylittyi 321 000 eurolla.
Saarijarven kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon maksuosuutta tarkistettiin loppuvuonna 2022 0,24
milj. eurolla sisaltden soten arvioidut koronakustannukset, mutta tarkistettua talousarviota heikompaan
tulokseen johtivat lopulta Saarikan oman toiminnan ennakoitua suurempi toteuma ja sairaanhoitopiirin
alijaamien kattamiseen liittyvat maksut ja varaukset.

Sivistystoimen toimintakate alittui 103 t€. Varhaiskasvatus ja lukio pysyivat kehyksessaan, kun taas hal-
linto ja perusopetus ylittivat hieman talousarvionsa. Hallinnossa ylitykset aiheutuivat joukkoliikenteen
varausten ylityksistd 32 t€. Perusopetuksen osalta ylitykset kohdistuivat palvelujen ostoihin, joista suu-
rimmat ylitykset olivat koululaisten kuljetuksissa (23 t€) ja ICT-palveluissa (18 t€).

1arijarvi
Tilinpadtds 2022

¢ visma sign



108

Vapaan sivistystoimen palveluiden toimintakate ylittyi 87 t€. Kirjastoa lukuun ottamatta kaikki vapaan
sivistystoimen vastuualueet ylittivdt muutetun talousarvion ja suurimmat ylitykset olivat kansalaisopis-
tossa (46 t€) ja vapaa-aikapalveluissa (41 t€). Kansalaisopiston ylitys aiheutui kurssimaksutuottojen alit-
tumisesta noin 9 000 eurolla, henkilostokulujen ylittymisesta noin 23 000 eurolla seka opiston toimiston
toimitilavuokrien kasvusta noin 16 000 eurolla toimiston muutettua uusiin tiloihin. Vapaa-aikatoimen yli-
tykset johtuvat mm. toiminnan turvaamiseksi tehdyistda ennakoimattomista menoista. Koneiden ja lait-
teiden rikkoutumiset ja pitka talvi latujen ja rinteiden yllapitamisessa lisdsivat kuluja ennakoitua enem-
man.

Viitasalo-opiston talousarvio toteutui kuntien maksuosuuksien tarkistuksen jalkeen 100,6 %
kdyttoasteella. Toimintakate ylittyi talousarviosta vain 2 t€.

Teknisen toimen toimintakate toteutui 264 t€ muutettua talousarviota heikompana. Yleisesti
sahkokustannukset ylittyivat talousarviosta noin 155 t€ ja poltto- ja voiteluaineet 32 t€. Vesi- ja
viemarilaitoksen toimintakate jai noin 107 t€ toimintakatteesta. Volyymi laski enemman kuin oli arvioitu
ja siten taksankorotukset eivat tuoneet odotettua toimintatuottojen nousua. Vesi- ja viemarilaitoksen
toimintakulut ylittyivat noin 25 000 € budjettiin verrattuna. Ylitystd selittdvat vuoto- ja sulamisvesien
maard, energiakustannusten nousu (sdhko), kuivatun lietteen vastaanottomaksujen nousu ja
saostuskemikaalien hinnannousu. Kunnossapitopalvelut ylittivat budjettinsa noin 147 t€. Syitd tahan
olivat muun muassa ilmanpuhdistimien kustannusten nousu terveysasemalla, paloasemalla ja
virastotalolla (jossa Saarikan sopimukset siirtyivat kaupungin vastuulle ilman maéararahavarausta),
paloaseman konttien muutosty6- ja palovauriokustannukset ja terveysasemalla tehtyjen tutkimusten
aiheuttamat tyot, joiden kustannuksia ei kirjattu investointiosaan vaan rasitti kayttotaloutta. Taman
myo6ta investointiosan toteuma jai alle budjetoidun 70 000 euroa. Ravitsemuspalveluiden tulot alittivat
budjetin noin 66 t€. Kunnallistekniikkapalveluiden toimintakate ylittyi noin 13 t€ kustannusten nousun
myo6ta ja hallinnon toimintakate noin 18 t€, kun hankejohtajan palkkaa ei siirretty investointikohteille.

Elinvoimapalveluiden toimintakate toteutui yhteensd 213 t€ muutettua talousarviota parempana.
Elinvoimapalveluiden kaikkien vastuualueiden toimintakate oli muutettua talousarviota parempi. Eniten
alittui tyollisyyden vastuualue, jossa suurin vaikutus oli tyomarkkinatuen kuntaosuuksilla, jotka
toteutuivat talousarviossa ennakoitua 200 t€ pienempina. Kehittdmisen vastuualueen sdastd muutettuun
talousarvioon nahden oli 6 t€ ja kaavoituksen ja maankdytdn sadsto 69 t€.

Keskushallinnon vastuuryhman toimintakate alittui kaikkiaan 152 t€. Suurin sdastd6 muutettuun
talousarvioon ndhden kohdistui keskushallinnon vastuualueelle, sdaston ollessa 88 t€. Hallinnon
tukipalveluiden vastuualueella toimintakate toteutui 49 t€ talousarviota parempana. Sadstot selittyvat
asianhallinta- ja asiakaspalveluiden ennakoitua suuremmalla tulokertymalla seka tarkan taloudenpidon
kautta saavutetuilla pienilla sdastoilla henkildstokuluissa ja muissa menoissa.

Verotulojen kehitys ja toteuma talousarvioon nahden vuonna 2022 on selvitetty kappaleessa 1.2.4.,
kohdassa kaupungin talouden kehitys. Budjettipoistot toteutuivat hieman talousarviota hieman
suurempina (erotus 26 t€). Ero johtui kertaluonteisten poistojen ja arvonalentumisten kirjauksista.
Suurimmat arvonalentumiskirjaukset muodostuivat Saarijarven paloaseman ja Pylkbnmaen vanhan ala-
asteen taloudellisen pitoarvon muutosten myo6ta tehdyistd arvonalennuksista. Muiden rahoitustulojen
ja rahoitusmenojen erissa eroa budjetoituun ndhden oli 34 t€ ja erotukset johtuivat padasiassa muiden
rahoitustulojen ennakoitua suuremmista toteumista (erotus 24 t€) ja korkomenojen arvioitua
pienemmasta kokonaistoteumasta (erotus 6 t€).
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma

Saarijarven kaupunki
Tuloslaskelma

ILMAN SISAISIA ERIA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalennukset
Tilikauden tulos
Rahastojen lisd@ys (-) tai v&hennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

3 856 354,94 3817 666,24
530 452,72 608 785,91
1668 057,38 1739 289,06
4 805 464,55 10 860 329,59 5048 653,76 11214 394,97
-14 169 078,69 -13 533 900,71
-3321 117,33 -3212 414,33
-540 557,27 -509 651,45
-51 141 823,66 -48 549 112,48
-2 923 801,81 -2 839 123,10
-1180 119,57 -1 422 342,23
-2 907 295,44  -76 183 793,77 -2 696 956,70  -72 763 501,00
-65 323 464,18 -61 549 106,03
33 610 789,33 32 763 494,97
36 205 262,00 34 234 400,00
11 792,41 30 105,14
28 706,87 20 614,30
-53 743,59 -50 727,14
-255,57 -13 499.88 -10 391,11 -10 398,81
4479 087,27 5438 390,13
-2 906 463,83 -3078 818,27
-82 353,25 -207 766,19
-297 406,96 -3 286 224,04 0,00 -3 286 584,46
1192 863,23 2 151 805,67
0,00 0,00
1192 863,23 2 151 805,67
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3.2. Rahoituslaskelma
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Saarijarven kaupunki
Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv estointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov utustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten v &dhennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen v &hennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman p&doman muutokset

Muut maksuv almiuden muutokset
Toimeksiantojen v arojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahav arojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
4 479 087 5438 390
-830 455 3 648 632 543 896 5982286
-2275356 -1 306 144
1834 77 662
389 577  -1883 945 861 220 -367 263
1764 687 5615023
-44 000 -75000
41949 -2 051 46 949 -28 051
-1 926 664 -1 672365
-4000000 -5926 664 -1000000 -2 672365
0 0
56707 -13 580
465185 216 246
2865 552 3387 444 -2292 672 -2090 007
-2 541 272 -4 790 423
-776 585 824 600
1685 624 2 462 208
2 462 208 -776 585 1 637 608 824 600
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3.3.

S

Tase
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SAARIJARVEN KAUPUNKI
TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
Mao- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet

I Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhyt aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022 31.12.2021
54 449,22 94 088,25
70 356,75 175236,63
124 805,97 269 324,88
7 831 267,96 7 879 623,57
18780 413,49 20136 841,10
4812 524,60 5164 478,77
721 479,33 467 312,47
542 673,39 61780,16
32 688 358,77 33710036,07
7172 863,46 7187 019,30
4000 863,72 3998812,25
1117372718 11185831,55
28 577.99 32 438,49
12 692,86 12 692,86
41 270,85 45131,35
850 714,30 1078 571,44
850714,30 1078 571,44
1082 724,30 647 551,89
305061,85 320 622,99
252 921,67 125 059,39
477 297,01 1262098,45
2118004,83 2355332,72
1685 623,93 2 462 208,47
48 682 505,83 51106 436,48
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SAARIJARVEN KAUPUNKI
TASE

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Perusp&doma

Il Arvonkorotusrahast o

1l Muut omat rahast ot

IV Edeliisten tilikausien ylijgama(alijaama)
V Tiikauden ylijgama(alijaama)

C PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahast ojen p&domat
Muut toimeksiant ojen p&&omat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
Joukkov elkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait oksilta
Lainat julkisyht eisdilt &

[I Lyhyt aikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait oksilta
Lainat julkisyht eisdilt &
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat /Liittymismaksut ja muut velat
Sirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022 31.12.2021
29 481 273,56 29 481 273,56
554 020,49 554 020,49
5525 844,34 3374 038,67
1192863,23 2151 805,67
36754 001,62 35561 138,39
873 472,00 1 482 000,00
873 472,00 1 482 000,00
32 868,35 35278,85
264 305,70 209 048,65
297 174,05 244 327,50
2318 336,00 3424 968,00
199 455,73 790791,93
251779173 421575993
0.00 4000 000,00
1106 632,00 1306 632,00
112184,70 140 880,81
129 556,83 138 390,56
1831 999,48 1211041,37
290 891,05 289 781,64
4768 802,37 2516 484,28
8240066,43 9 603 210,66
48 682 505,83 51106 436,48
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3.4.

Konsernilaskelmat

SAARIJARVEN KAUPUNKI

KONSERNITULOSLASKELMA
1000 euro

2022 2021
Toimintatuotot 59 216 53 860
Toimintakulut -124 057 -115 679
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta] 3 2
Toimintakate -64 838 -61 817
V erotulot 33 452 32 607
V altionosuudet 38 931 36 854
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 49 82
Muut rahoitustuotot 243 291
Korkokulut -478 -415
Muut rahoituskulut -23 -14
Vuosikate 7 336 7 588
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 628 -6 086
Arvonalentumiset -297 -411
Satunnaiset erdt 393 446
Tilikauden tulos 804 1536
Tilip&&tdssiirrot -17 -13
Laskennalliset verot 0 -3
Tilikauden ylijaama (alijaama) 787 1520
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SAARIJARVEN KAUPUNKI

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
1000 euro

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erdt

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauser&t
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaaavien hy ddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisGys
Antfolainasaamisten v&hennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisGys
Pitk&aikaisten lainojen vGhennys
Ly hytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
V aihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2022 2021
7 336 7 588
393 446

0 0

410 -520
4112 -4 568
139 78
2885 2946
7 051 5949
-44 -75
42 499
526 2169
3796 5176
-4 740 -260
221 -32
84 -25

80 137

-4 557 1065
4 469 -2 841
-7 957 -4 539
-906 1431
9116 10 022
10 022 8591

Tilinpadtds 2022

¢ visma sign

114



S

115

SAARIJARVEN KAUPUNKI
KONSERNITASE

VASTAAVAA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 1688 1737
Muut pitkdvaikutteiset menot 156 807
Ennakkomaksut 505 412
2 349 2 956
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 10 358 10 478
Rakennukset 55 851 60 639
Kiintedt rakennukset ja laitteet 5623 6043
Koneet ja kalusto 3070 3287
Muut aineelliset hyddykkeet 2418 2 365
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankkeet 1205 417
78 524 83 228
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 856 853
Muut osakkeet ja osuudet 1282 1282
Muut lainasaamiset 2119 2117
Muut saamiset 71 0
4328 4252
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 218 248
Lahjoitusrahastojen varat 29 33
Muut valtion toimeksiannot 13 13
260 293
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 413 510
Keskenerd&iset tuotteet 104 87
Valmiit tuotteet 4 4
521 601
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0 119
Lainasaamiset 396 519
Muut saamiset 2 2
Siirfosaamiset 57 1
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 6 247 2 831
Lainasaamiset 77 73
Muut saamiset 1059 981
Siirtosaamiset 2164 1592
10 001 6117
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 0 0
Sijoitukset rahamarkkina-
insfrumentteihin 1104 1559
Joukkovelkakirjalainasaamiset 93 114
1197 1674
Rahat ja pankkisaamiset 7918 8 348
VASTAAVAA YHTEENSA 105099 107 469

2021
29 481
4870
8 483

1520

44 353

697

729

729

271
41
212

524

37 985
791

3

390

39 168

4740
3924
139
319
4568
888
7419

21 996

VASTATTAVAA 2022
OMA PAAOMA
Peruspddoma 29 481
Muut omat rahastot 4851
Edellisten tilikausien ylijdadma(alijgémd 10 038
Tilikauden ylijgadma(alijgadma) 787
45157
VAHEMMISTOOSUUDET 697
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 1 680
1680
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 275
Lahjoitusrahastojen pd&domat 35
Muut toimeksiantojen pd&omat 264
574
VIERAS PAAOMA
PitkGaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok: 35 476
Lainat julkisyhteisoilt& 169
Saadut ennakot 3
Laskennalliset verovelat 390
36 038
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 1100
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok 3030
Lainat julkisyhteisoilta 90
Saadut ennakot 285
Ostovelat 6 884
Muut velat/Liittymismaksut ja mui 991
Siirfovelat 8 571
20 952
VASTATTAVAA YHTEENSA 105 099

107 469
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot 31.12.2022
1. ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA ~-MENETELMAT
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo pal-
velutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai alempaan todennakoiseen arvoon. Rahoitusomaisuus-
paperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkoéiseen luovutushintaan.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Vesi- ja viemarilaitos on eriytetty kirjanpidollisesti ja toimintamalli on muu taseyksikko. Vesi- ja viemari-
laitoksen talousarvion toteutumisvertailu sisaltyy kunnan tilinpaatostietoihin kyseisessa kohdassa.

Asunto- ja toimitilavuokrauksesta on esitetty kilpailulain 30 d §:n edellyttama eriytetty tuloslaskelma silta
osin, kuin vuokraustoiminta katsotaan taloudelliseksi toiminnaksi, joka tapahtuu kilpailutilanteessa mark-
kinoilla. Eriytetyssa tuloslaskelmassa on huomioitu vapaarahoitteisten asuntojen ja kunnan omistamien
asunto-osakkeiden vuokraustoiminta kokonaisuudessaan, seka sellainen toimitilojen ulosvuokraus, joka
on luonteeltaan toimimista kilpailutilanteessa markkinoilla, eikd koske kunnan vastuulla olevaa palvelu-
tuotantoa. Vapaarahoitteisten kohteiden ja asunto-osakekohteiden tuloslaskelmat saadaan suoraan kir-
janpidosta. Toimitilojen osalta jako eriytettavien ja ei-eriytettdvien erien kesken on tehty Tampuuri-vuok-
rausjdarjestelmasta raportoitujen nelidtietojen perusteella. Toimitilakohteet on eritelty ei-eriytettaviin
kiinteistoihin, osittain eriytettaviin kiinteistdihin ja kokonaan eriytettaviin kiinteistoihin ja toiminnan tulot
ja menot on huomioitu eriytetyssa laskelmassa nelidihin pohjautuvien jako-osuuksien suhteessa. Kau-
pungin taselainoja ei ole korvamerkitty toimintokohtaisesti. Tasta syysta laskelmassa ei ole arvioitu kor-
kokulujen osuutta. Laskelma on tehty ensimmaisen kerran tilanteesta 31.12.2020.

4.2. Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot 31.12.2022

2. TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAVAN MUUTOKSET
Ei ilmoitettavaa.

3. OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Ei oikaisuja

4, EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Ei ilmoitettavaa.

g Saarijarv
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5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KORJAUKSET

Ei oikaisuja.

4.3. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot 31.12.2022

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta Kiinteistd Oy Pylkdnmaen
Saastotori. Saarijarven kaupungin omistamassa liikehuoneistossa ei ole toimintaa.

SSYP Kiinteistot Oy:n tytdryhtio Kiinteistd Oy Saarijarven Liikennekeskus Oy on yhdistetty konsernitilin-
paatokseen. SSYP Kiinteistdt Oy:n alakonsernin tilinpaatos on jatetty laatimatta kirjanpitolain 6 luvun mu-
kaan. Saarijarvi-konserniin kuuluu myos syksylla perustettu Saarijarven seudun ravitsemuspalvelu Saa-
SeRa Oy. Koska yhtion varsinainen toiminta alkaa 1.1.2023, se ei ole mukana tassa konsernitilinpaatok-
sessa.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jisenena. Adnekosken Am-
matillisen koulutuksen kuntayhtyma muodostaa oman alakonsernin.

Sisdiset lilkketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhtei-
sdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhen-
netty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat erat on vahen-
netty. Konserniyhteisdjen maksamat kiinteistéverot on eliminoitu.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja
vahemmistdosuuksien erottamisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty kokonaisuudessaan pitkaai-
kaisena vieraana padomana.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytadryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty sovelletulla hankintameno-
menetelmalla.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaddmastd konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhtididen suunnitelman mukaiset poistot on oikaistu niissa yhtidissa, joissa ne poikkeavat merkitta-
vasti kunnan poistoihin verrattuna. Ne asunto- ja kiinteistdosakeyhteisot, jotka eivat kirjaa poistoja lain-
kaan tai kirjaavat kuntaa olennaisesti pienemmat poistot, ovat oikaistu. Oikaisuissa on arvioitu hyodyk-
keiden pitoaika, teknistaloudellista kulumista ja vastaisia tulonodotuksia.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty sovelletun pddgomaosuusmenetelmalld konsernitilinpdatokseen. Visio-
saatio ja sen alakonserni jatetadn yhdistelemattd, maaraysvallan saatidssa ollessaan alle 50 %.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailuvuoden tietoja ei ole muutettu.

g Saarijarv
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Konsernitaseen edellisten tilikausien yli/alijagdgmatilin jatkuvuuden ero 35.130 €.

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri on tehnyt investoinneista johtuvan oikaisun ed. tilikausien yli-/alijaa-

maésta 40.464 € ja Adnekosken ammatillisen koulutuskuntayhtyméin konsernitulos oli muuttunut

-5.334 €.

Konsernin luvut on liitetiedoissa esitetty ilman sentteja.

4.4  Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 31.12.2022

6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain (ulkoiset)

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Elinvoimapalvelut 621832 € 505919 € 496 306,92 € 389 705,69 €
Tila- ja kiinteistohallinto 4871653 € 5213485€| 4871653,15€| 5213484,74 €
Omarahoitusosuudet 45206 429 € 39914 056 € 783 080,00€| 1132697,00€
Keskushallinto 581423 € 536781 € 581 422,54 € 536 781,49 €
Sivistyspalvelut 1182610€ 952 418 € 923 722,90 € 720 756,92 €
Vapaan sivistystoimen palv. 851 808 € 870879 € 848 258,20 € 860 267,11 €
Tekniset palvelut 5746702 € 5710967 €| 2202264,89€| 2205673,53€
Jatehuollon viranom.palv. 153672 € 155028 € 153 671,91 € 155 028,49 €
Yhteensd 59216 128 € 53859533 €(10860329,59€ (11214 394,97 €
7) Verotulojen erittely
2022 2021

Kunnan tulovero
Kiinteistovero

Osuus yhteisdveron tuotosta

Verotulot yhteensd

27 566 858,61 €
2613 319,22 €
3430611,50€

33610789,33 €

26 785 754,56 €
2575199,87 €
3402 540,54 €

32763 494,97 €
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8) Valtionosuuksien erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Peruspalvelujen valtionosuus 29643552€| 28530202¢€ 29643552 € 28530202 €
siita:

Verotuloihin perustuva

valtionosuuksien tasaus(+/-) 8907478 € 8873699 € 8907 478 € 8873699 €
Opetus- ja kultt. muut valtionosuudet 241103 € 188 645 € 241103 € 188 645 €
Syrjaisyyslisan korjaus
Koronatuki v.2020 vos ja pyoristys 3664 € 3664 €
Verotulomenetysten korvaus ja
kompensaatio 6320607 € 5511889 € 6 320607 € 5511889 €
Harkinnanvar. valtionosuuden korotus
Ammatillisen  koulutuksen ja am-
mattikorkeakoulujen yksikkohinta
konsernin valtionosuuksissa 2726619€ 2619301¢€
Valtionosuudet yhteensd 38931431€| 36853701¢€ 36 205 262 € 34234400 €
9) Palvelujen ostojen erittely
ulkoiset 2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 44 898 751,42 € 42 616 662,29 €
Muiden palveluiden ostot 6243 072,24 € 5932 450,19 €
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 51 141 823,66 € 48 549 112,48 €

10. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET, eiole

11. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA KUNNAN TILINPAATOKSESSA

Poistoalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa (KV 5.11.2012 §
51). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun ta-
loudellisen kayttdian mukaan. Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot 2 - 5vuotta tasapoisto 20-50 %
Atk-ohjelmistot 2 - 5 vuotta tasapoisto 20-50 %
Rakennukset 20-45 vuotta tasapoisto 2,2 % - 5%

Kadut, tiet, torit ja puistot menojaannospoisto 15%- 20%
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet menojdaannodspoisto 7%-25%
Koneet ja kalusto menojadnnospoisto 15%-40%

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 €, on kirjattu vuosikuluksi.
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12. Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset 1.1. ksshp 1482 000,00€| 528 000,00 €
Muutokset tilikaudelta / ksshp -608 528,00€ | 954 000,00 €
Muut pakolliset varaukset 31.12. 834515 € 873 472,00€| 1482 000,00€
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 728 440 € 803961 €
Muutokset tilikaudelta -117 057 € -75521¢€
Potilasvahinkovakuutusmaksu31.12. 845 497 € 728 440 €
Ympadristovastuu, pilaantunut maa 450 € 450 €
Pakolliset varaukset yhteensd 1680462 € 728 890 € 873 472,00 €| 1482 000,00€
13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja —tappiot
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 197547 €| 177 228 € 197546,71€| 177 228,18 €
Rakennusten myyntivoitot 276715 €| 140438 € 49 469,81 €| 119110,50¢€
Muut myyntivoitot (irtain omaisuus) 51487€| 310665 € 282 804,42 €
Myyntivoitot yhteensd 525749 €| 628331¢€ 247 016,52 €| 579143,10€
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 5522 € 5522,46 €
Rakennusten myyntitappiot 39218€| 155877 ¢€ 155877,43 €
Muut myyntitappiot (irtain omaisuus) 19567 € 3171 € 19 566,70 € 3171,45€
Myyntitappiot yhteensd 64 307 €| 159049 € 25089,16 €| 159048,88 €
14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvit erat
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot
Kiinteistoveron palautus ja 393394 € 446 000 € 0€ 0€
osakkeiden myynti
Satunnaiset tuotot yhteensd 393394 € 446 000 € 0€ 0€

15. Muut rahoitustuotot ja —kulut, ei ilmoitettavaa

120

16. Erittely poistoeron muutoksista, ei ole
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4.5. Taseen vastaavia ja vastattavia koskevat liitetiedot 31.12.2022

17. Lainan liikkeelle laskeminen, ei ole
18. Arvonkorotukset, ei ole

19. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

PYSYVAT VASTAAVAT 31.12.2022

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat Muut pitkd-  Yhteensa

oikeudet vaikutteiset

menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 94088,25€ 175236,63€ 269324,88¢€
Lisdykset tilikauden aikana 44 117,25 € 0,00 € 44 117,25 €
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 €
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 €
Siirrot erien valilta 0,00 € 0,00 €
Tilikauden poisto -83 756,28 € -104879,88€ -188636,16 €
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 54449,22€ 70356,75€ 124 805,97 €
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 54 449,22 € 70356,75€ 124 805,97 €

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Kesken- Yhteensa
vesialueet rakenteetja  kalusteet eraiset
laitteet hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 7879623,57€ 20136841,10€ 5164 478,77€ 467312,47€ 61780,16 € 33710036,07 €

Lisaykset tilikauden aikana 52 011,28 € 731228,07€ 465868,60€ 435939,52€ 496191,51€ 2181238,98¢€
Rahoitusosuudet tilikaudella -1834,18 € -1834,18 €
Vahennykset tilikauden aikana -100 366,89 € -21418,19€ -3868,58€ -15298,28€ -140951,94 €
Siirrot erien valilta 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Tilikauden poisto -1804 454,07 € -817 822,77 € -177 904,08 € -2800 180,92 €
Arvonalennukset ja niiden palautukset -259949,24 € -259949,24 €

Poistamaton hankintameno 31.12 7 831 267,96 € 18 780413,49 € 4812524,60€ 721479,33€ 542673,39 € 32688 358,77 €
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 7831267,96 € 18780413,49€ 4812524,60€ 721479,33€ 542673,39€ 32688 358,77 €
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET 31.12.2022
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Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Kunta-yhtymé- Osakkeet

tytdryhteis6t osuudet osakkuus- ja
muut omist.yht.

Hankintameno 1.1. 3455 830,72 € 2900 891,15 € 118 820,91 €
Lisdaykset 50 000,00 € 0,00 €
Vahennykset -1 000,00 € 0,00 €
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12. 3504 830,72 € 2900 891,15 € 118 820,91 €
Arvonalennukset

Aktivoidut korkomenot

Kirjanpitoarvo 31.12. 3504 830,72 € 2900 891,15 € 118 820,91 €

Markkina-arvo 31.12.

Muut osakkeet Asunto- Yhteensa
ja osuudet osakkeet

263441,86€ 448034,66 € 7187019,30€
50 000,00 €
-25698,12€ -26698,12 €
0,00 €
263441,86 € 422336,54€ 7210321,18€
-37457,72€  -37457,72 €
263441,86€ 384878,82€ 7172863,46 €

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset muut Yhteensa

tytaryhteis6t  jasenkunta-  osakkuus- ja yhteisot

yhtymat muut omist.yht.

Hankintameno 1.1. 1881 879,26 € 0,00 € 0,00€ 2116932,99€ 3998 812,25 €
Lisdykset 44 000,00 € 44 000,00 €
Vahennykset -41948,53 €  -41948,53 €
Siirrot erien valilla 0,00 €
Hankintameno 31.12. 1881 879,26 € 0,00 € 0,00€ 2118984,46 € 4000863,72 €
Arvonalennukset
Aktivoidut korkomenot
Kirjanpitoarvo 31.12. 1881879,26 € 0,00 € 0,00€ 2118984,46 € 4000863,72 €
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA
SAARIJARVI-KONSERNI
31.12.2022
SAARIJARVEN KAUPUNKI Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tiikauden
osuus osuus péa- paa- voitosta/
omasta omasta tappiosta
20) Tytdryhteisot
SSYP Kehitys Oy Saarijarvi 100,00 % 100,00 % 53 201 2
SSYP Kiinteistét Oy Saarijarvi 100,00 % 100,00 % 3727 7857 -323
Kiinteistd Oy Saarijarven Kotikonnut 100,00 % 100,00 % 64 5054 0
Saarijarven Kaukolampé Oy Saarijarvi 100,00 % 100,00 % 1925 2186 92
Kiinteistd Oy Saarijérven Virastotalo Saarijarvi 71,79% 94,03 % 3715 668 74
Kiinteistd Oy Saarijdrven Museotalo Saarijarvi 50,10 % 50,10 % 276 675 6
Tyttdrentytar
Kiinteistd Oy Saarijérven Liikennekeskus Oy Saarijérvi 0,00 % 100,00 % 192 127 4
YHT. 9 952 16768 -146
21) Kuntayhtymit
SoTe kuntayhtymé Saarijérvi 50,40 % 50,40 % 231 6302 0
Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri Jyvéskylé 4,46 % 4,46 % 2139 25929 1786
Aénekosken Ammatillisen koulutuksen
kuntayhtymé (konserni) A&nekoski 1537% 1537% 3754 387 -241
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 3,14 % 3,14% 18 57 1
YHT. 6141 32 675 1547
22) Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot
Saarijarven Vesihuolto Oy Saarijarvi 3660% 36,60% 693 546 1
Pohjoisen K-S Verkkopalvelut Oy Karstula 2979% 29.79% 161 21 2
YHT. 854 568 3
Yhdistelemétté tytaryhtio
Saarijarven seudun ravitsemuspalvelu SaaSeRa Oy Saarijarvi 98,00 % 98,00 %
Kiinteistd Oy Pylkénm&en S&é&stétori Pylkénmaki 50,18 % 50,18 %
23. Saamisten erittely
2022 2021

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset jasenkuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa
Saamiset osakkuus- sekd muilta omis-
tusyhteys-yhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensa
Saamiset yhteensa

850 714,30 €

850714,30 €

850 714,30 €

26 063,49 €
227 857,14 €

253 920,63 €

97 402,06 €

97 402,06 €

13270,49 €

13 270,49 €
11035 628,09€

1078 571,44 €

1078571,44€

1078 571,44 €

16 385,69 €
247 857,14 €

264 242,83 €

107 752,87 €
379721,14 €
487 474,01 €

478,56 €
478,56 €
752 195,40 €
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24. Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdt, Ei ole

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman padoman erittely

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Peruspddoma 1.1. 29481274€| 29481274€|29481273,56€| 29481 273,56€
Peruspadoma 31.12. 29481274€| 29481274€| 29481 273,56€| 29 481 273,56€
Muut omat rahastot
Vahinkorahaston padoma 1.1. 168 188 € 168 188 € 168 187,93 € 168 187,93 €
Vahinkorahaston padoma 31.12. 168 188 € 168 188 € 168 187,93 € 168 187,93 €
Rakentamisrahaston paaoma 1.1. 65967 £ 65967 € 65 967,03 € 65 967,03 €
Rakentamisrah. pddgoma 31.12. 65967 € 65967 € 65 967,03 € 65 967,03 €
Asuintalorahaston pdadaoma 1.1. 319 866 € 319 866 € 319 865,53 € 319 865,53 €
Asuintalorah. paaoma 31.12. 319 866 € 319 866 € 319 865,53 € 319 865,53 €
Muut omat rahaston padomal.1. 4315482 € 4301993¢€
Muutokset -18 564 € 13489 €
Muut omat rah. pddoma 31.12. 4296918 € 4315482 €
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 4 850939 € 4 869503 € 554 020,49 € 554 020,49 €
Edellisen tilikausien yli/alijaama 1.1. 10037 688 € 8482584 €| 5525844,34€| 3902038,67 €
Edellisen tilikauden virheen oikaisu -528 000,00 €
Edellisen tilikauden yli/alijaama 31.12. 10037 688 € 8482584€| 5525844,34€| 3374 038,67 €
Tilikauden ylijaama/alijaama 786 696 € 1519975€| 1192863,23 €| 2151 805,67 €
Oma paddoma yhteensa 45156597 €| 44353335€|36754001,62€ | 35561 138,39€
26. Erittely poistoeroista, ei ilmoitettavaa
27. Pitkaaikaiset velat (jotka erdantyvat 5 vuoden ku-
luttua tai sen jalkeen) 31.12.2022 31.12.2021
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 5 vuoden kuluttua 572681 € 746 690 €
Lainat julkisyhteis6iltd 5 vuoden kuluttua 54 256 € 527770 €
Jiljelld oleva pddoma yhteensd 5 vuoden kuluttua 626 937 € 1274 460 €
28. Joukkovelkakirjalainat 2022 2021
Lyhytaikaiset
Kuntatodistukset 0,00 € 4 000 000,00 €
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29. Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset 1.1. 1482 000,00 €| 1482 000,00 €
K-S sairaanhoitopiiri 873472 € -1 482 000,00 €
K-S sairaanhoitopiiri 38957 € 873 472,00 €
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 1.1. 845 497 € 728 440 €
Ympadristévastuu 450 € 450 €
Yhteensd 1680462 € 728 890 € 873 472,00 €| 1482 000,00 €
30. Vieras paaoma
2022 2021
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 92 823,68 € 90 866,91 €

Siirtovelat

Yhteensa 92 823,68 € 90 866,91 €
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on ja-
senena

Ostovelat 695,00 €

Siirtovelat 1964 784,24 € 4 475,66 €

Yhteensa 1965 479,24 € 4 475,66 €
Velat osakkuus- tai seka muille omistus-
yhteysyhteisoille

Ostovelat 52 042,89 € 35008,46 €

Yhteensa 52 042,89 € 35008,46 €
Yhteensd 0,00 € 2110345,81€ 0,00€| 130351,03€

31. Sekkilimiitti, ei ole
32. Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Muut velat

Liittymismaksut

Muut velat 991 026 € 903764 €| 290891,05€| 289781,64€
Muut lyhytaikaiset velat yhteensdé 991 026 € 903764€| 290891,05€| 289781,64 €
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33. Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erit

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot (valtionosuusennakot)

Lomapalkkavelka 5513603€| 5455368€| 1924093,08€| 1867 261,54¢€

Korkojaksotukset 60 950 € 26310€ 12 090,59 € 1809,27 €

Muut siirtovelat 2996969 €| 1937157€| 2832618,09 € 647 413,47 €
Siirtovelat yhteensd 8571522€| 7418835€| 4768802,37€| 2516484,28¢€

Kunnan muissa siirtoveloissa on SoTe kuntayhtyman v.2022 tasauslasku 1 964 784,24 €.

4.6. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
31.12.2022
34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 8254226 €| 8254226 €
Lainat julkisyhteisdilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantaijilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 8254226 €| 8254226 €
35.-37.Vakuudet, ei ilmoitettavaa
38) Vuokravastuut
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut
Vuokravastuut yht.,, 4939525€| 59164643 € 158 877,63 €| 1148 217 €
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1978343 €| 2723586 %€ 158 877,63 €| 1148217 €
Leasingvastuut yht. 38414556 €| 18232819 €|36403 880,55€ |16 411 313€
*josta koulu- ja kulttuurikeskus ja Pylkdnmdéen koulu/pk 36 341 425,53€ | 16 340 634€
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2907 136 € 1633584 €| 244491336 €| 1227 869 €
- sopimuksiin sis. lunastusvelvoitteet, kts.alla ’
Yhteensa 43354081 €| 24149 461 € | 36 562 758,18€ | 17 559 529€
Koulu- ja kulttuurikeskuksen 1-ja 2-vaiheen sopimuk-
seen littyvé ostovelvoite on vuokra-ajan p&dattyessa
arviolta yhteensd noin 8,6 milj. €

Saarijérven kaupungilla on leasingkauden jélkeen, luetteloiduin ehdoin, osto-oikeus koulukeskuksen rakennukseen.

Jos taté osto-oikeutta ei kéytetd, vuokrakohteelle on velvollisuus osoittaa ostaja.
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39) Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperdinen pagoma 17121000 €| 17121000 €

Jaljelld oleva padoma 8 401 431 € 9 998 709 €
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 5378350€| 5378350€| 3978350€| 5378350¢€

Jdljella oleva pagoma 2286826 €| 2895922€|  2213952€| 2805252¢
40) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen  kattamattomista 69 021 326 € 65 102 580 €
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuutta kattava osuus takausk-
eskuksen rahastosta 31.12.

392914 € 42 646 €
41) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Sitoumukset avustukseen/avustusvastuu 13 806 € 25754 € 13 806 € 25754 €
ArvonlisGveron palautusvastuu kiinteisto-in-
vestoinnit Yhteensd *) 2421972€| 2508831¢ 995 184 € 917 983 €
Perustamishankkeiden valfionosuuden pa-
lautusvastuu 3383167€| 3589783€| 1187217€| 1393833¢€
Vastuu  jGsenyhteisdjen  eldkemeno-pe-
rusteisista maksuista 0€ 549 843 €
Saadut vakuudet (Ksshp) 354955 €
Koronvaihtosopimus 32128, (SSYPK)
Sopimus tehty yksittdisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi muuttamalla vaihtuvat korot
kiinteiksi. Erapdivé 7.12.2023
Nimellisarvo 60 600 € 121 200 €
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K&ypd& arvo / markkina-arvo 598 €
Koronvaihtosopimus 32010, (SSYPK)

Sopimus tehty yksittdisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi muuttamalla vaihtuvat korot

kiinteiksi. Erapdiva 12.12.2022

Nimellisarvo 0€
Kaypé& arvo / markkina-arvo 0€
K-S Sairaanhoitopiirin johdannaissopi-mukset

yht. 17 kpl

Nimellisarvo 26 042 853€
Markkina-arvo 1 973 850€
Ympdristévastuut 450 €
Kunnalla ei ole koronvaihtosopimuksia

4510000 €
-78 816 €

26 200 458¢€
-799 884¢€

2721 €

450 €

nitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

*) Palautuksena ja véhennyksend kdasitellyt arvonlisGverot uudisrakennusten ja
perusparantamiseen hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palalutusvelvollisuus kiinteistot
myytdessd tai niiden kayttdtarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeutta-
mattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta madriteltGessd otetaan huomioon ki-
inteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen on todenndkdistd investointi- tai taloussuun-

4.7. Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetie-

dot 31.12.2022

42. Henkiloston lukumaara 31.12. 2022 2021
Keskushallinto 26 25
Elinvoimapalvelut 24 11
Tila- ja kiinteistohallinto 1 1
Sivistyspalvelut 188 180
Vapaan sivistystoimen palvelut 47 43
Tekniset ja ymparistépalvelut 85 74
Jatelautakunta 3 2
Yhteensa 374 336
Henkiloston palvelusuhteen kesto 31.12. mennessa 3 kk tai yli.

Lisaksi henkild on 31.12. saanut palkkaa.

43. Henkilostokulut 2022 2021
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 18 030 753,29 € 17 255 966,49 €
Henkilostokulut — aktivoitu aineettomiin  ja aineellisiin

hyodykkeisiin 97 489,22 € 108 230,70 €
Henkilostokulut yhteensa 18 128 242,51 € 17 364 197,19 €
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44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2022 2021
Saarijarven Sosiaalidemokraattinen Kunnallisjarjesto ry 3507,00 € 3769,25€
Kokoomus/Saarijarvi 947,00 € 1043,00 €
Keskustapuolue/Saarijarvi 3827,00 € 4 485,65 €
Suomenselan Vasemmistoliitto 890,00 € 668,00 €
Saarijarven seudun Perussuomalaiset 1 235,98 € 506,33 €
Saarijarven Vihreét 190,50 € 757,00 €
Kristillisdemokraattisen puolueen Saarijarven osasto 455,00 € 363,00 €
Yhteensa 11 052,48 € 11592,23 €
45, Tilintarkastajien palkkiot 2022 2021
Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 10 862,15 € 16 136,32 €
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2 870,21 € 5293,48 €
Muut palkkiot 4 180,00 € 6 500,00 €
Palkkiot yhteensd 17 912,36 € 27 929,80 €

46. Sidonnaisuusilmoitukset

Kaupunginjohtajan kanssa on 14.3.2022 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus. Jos luottamuspulan vuoksi
on kaynnistetty kaupunginjohtajan irtisanomismenettely, maksetaan 10 kuukauden palkkaa vastaava si-

irtymakorvaus hanen itse irtisanoutuessaan virastaan. Tama korvaus sisaltaa irtisanomisajan palkan.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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5. Eriytetyn liiketoiminnan tilinpaatdslaskelmat

5.1.  Muun taseyksikon tuloslaskelma 31.12.2022

SAARIJARVEN KAUPUNKI
VESI- JA VIEMARILAITOS
Tuloslaskelma

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomasta

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaidma)

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

euro euro
1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
978 500,38 972 540,51
-155 518,14 -140 609,46
-262 359,79 -246 639,86
-136 734,97 -131 003,51
-29 405,64 -28 003,40
-5 497,42 -2 872,58
-289 055,19 -305 790,00
-32 620,66 -33 515,40
67 308,57 84 106,30

2 686,37 2 976,10
-27 482,48 -27 482,48
42 512,46 59 599,92
42 512,46 59 599,92
42 512,46 59 599,92
0,63 1,35

0,63 1,35

4,34 6,13
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5.2.

Muun taseyksikon rahoituslaskelma 31.12.2022

131

SAARIJARVEN KAUPUNKI
VESI- JA VIEMARILAITOS
Rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta
Liikeylijagdma (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset
Peruspaaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
67 308,57 84 106,30
289 055,19 305 790,00
-24 796,11 331 567,65 -24 506,38 365 389,92
-133 388,30 -107 718,90
1834,18 0,00
0,00  -131554,12 14 361,61 -93 357,29
200 013,53 272 032,63
0,00 0,00 -4414038,49 -4 414 038,49
35 896,43 -109 021,18
-235909,96  -200 013,53 823 490,57 714 469,39
-200 013,53 -3699 569,10
0,00 -3 427 536,47
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5.3.  Muun taseyksikon tase 31.12.2022
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SAARIJARVEN KAUPUNKI
VESI- JA VIEMARILAITOS
Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

Il Aineelliset hyddykkeet
Hallinto- ja laitosrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

B VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Il Rahoitusarvopaperit

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien ylijaama(alijadma)
V Tilikauden ylijadma(alijagama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

C PAKOLLISET VARAUKSET

D VIERAS PAAOMA

Il Lyhytaikainen

Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022 31.12.2021
727 591,77 744 956,04
2 192 963,84 2 333 098,48
3,26 5,42
2 920 558,87 3078 059,94
173 257,65 204 612,27

2 325,28 6 867,09

175 582,93 211 479,36

3 096 141,80 3 289 539,30
31.12.2022 31.12.2021
2 748 247,80 2 748 247,80
-375 563,04 -435 162,96
42 512,46 59 599,92

2 415 197,22 2372 684,76
69 603,33 57 059,52
611 341,25 859 795,02
680 944,58 916 854,54

3 096 141,80 3 289 539,30
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5.4. Eriytetty tuloslaskelma, asunto- ja toimitilavuokraus 31.12.2022

SAARIJARVEN KAUPUNKI
ERIYTETTY KIRJANPITO, TOIMITILA- JA ASUNTOVUOKRAUS
Tuloslaskelma

euro

1.1.-31.12.2022

Liikevaihto 409 809,31
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -62 200,98
Palvelujen ostot -101 313,09
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -13 524,00
Henkilostosivukulut
Elakekulut -2 159,34
Muut henkilésivukulut -489,97
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -96 214,80
Arvonalentumiset -50197,93
Liiketoiminnan muut kulut -76 676,40
Liikeylijaama (-alijaama) 7 032,82
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja -kulut 0,00
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria 7 032,82
Ylijaama (alijgama) ennen varauksia 7 032,82
Tilikauden ylijaama (alijazama) 7 032,82

Kaupungin taselainoja ei ole korvamerkitty toimintok ohtaisesti.

Laskelmassa ei ole arvioitu korkokulujen osuutta.

1.1.-31.12.2021
594 372,84

-56 586,25
-118 606,40

-24 854,12

-6 832,80
-263,52

-112 270,17
0,00

-220 213,39
54 746,19

0,00
54 746,19

54 746,19

54 746,19
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6. Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kirjanpitokirjat;

tilinp&atos

paivakirjat

pdadkirjat

tase-erittelyt
konsernilaskenta
palkanlaskennan tulosteet
ostoreskontra
myyntireskontra
litetietotositteet

tositelaqijit:
001 Muistiot
007 Vyorytykset
008 Oikaisut tilinavaus
009 Kayttdomaisuusviennit
010 Tiliotetositteet
021 Myynfiresk., viitesuor.
040 Ostoresk., suoritukset
301 Palkat
401 Ostolaskut/verkkolaskut

Sailytysaika

pysyvasti
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

10 - 50 vuotta

10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

601
613
621
654
657
658
660
250

134

Sailytystapa

paperisessa mMuodossa
sGhkdisesti levytila
sahkoisesti levytila
paperisessa Muodossa
paperisessa Muodossa
atk-tulosteina
sAGhkdisesti levytila
paperisessa muodossa
paperisessa muodossa

Sekalaiset laskut
Abilita/Kyl&kuntien vesilaskutus
Kansalaisop.laskut/Hellewi
Varhaiskasvatusmaksut
Rakennusvalvontamaksut
Tampuuri/vuokralaskutus
Abilita j&tevesilaskutus
Konsernin eliminoinnit
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Saarijarvelld 11.4.2023

SAARIJARVEN KAUPUNGINHALLITUS

Teppo Haapakoski Harri Tollola Riitta Pirttiniemi
puheenjohtaja | varapuheenjohtaja Il varapuheenjohtaja
lida Moisio Miikkael Reiman Kari Salokivi

jasen jasen jasen

Timo Leppdaho
jasen

Satu Autiosalo
kaupunginjohtaja

TILINTARKASTUSMERKINTA

Kirsi Siekkinen
j@sen

Veli-Matti Pihlainen
varajdsen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&nddn annettu tilintarkastuskertomus.

Saarijarvelld 24 5 2023

BDO Audiator Oy

Tilintarkastusyhteis®

Joni Mdkitalo
JHT, HT
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Mäkitalo Joni
Typewriter
Saarijärvellä

Mäkitalo Joni
Typewriter
24

Mäkitalo Joni
Typewriter
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BankID / MobilelD - a770db78-5063-49b1-a667-583b881623ca - FI

RIITTA JOHANNA PIRTTINIEMI
8ca254ch-58b7-4721-b074-ca5¢0eci105¢ - 2023-04-12 10:49:56 UTC +03:00
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HENRI MIIKKAEL REIMAN

60fd2a2e-6fe6-4ddd-ae96-3e6758a76993 - 2023-04-12 16:38:16 UTC +03:00
BanklD / MobilelD - bdd05d02-138b-4354-a9¢cb-061a49427366 - FI

KIRSI MARJATTA SIEKKINEN

536004d7-dc9b-430b-8efa-bd5f06a5143b - 2023-04-13 14:46:11 UTC +03:00
BanklD / MobilelD - db3b8253-d8ef-4551-9597-14a2471e0044 - F|

authority to sign asemavaltuutus stéliningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/T3E2 8600 5314 9T i Rbed FeBLGTRBdE8

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

# visma sign

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER

This documents contains 139 pages before this page Tama asiakirja sisaltéd 139 sivua ennen tat sivua Detta dokument innehaller 139 sidor fére denna sida
Dokumentet inneholder 139 sider fgr denne siden Dette dokument indeholder 139 sider fgr denne side

Veli-Matti Pihlainen
7e923910-ae2f-4100-a82f-ad79942e6c59 - 2023-04-13 15:05:13 UTC +03:00
BanklD / MobilelD - 6f3d5eaa-ed85-4130-852¢-dc7433a52534 - FI

KARI MARKUS SALOKIVI
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-4 &
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Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma Slgl'l
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