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SAARIJARVEN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
1000 euro 1000 euro

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4 479 5438

Tulorahoituksen korjauserat -830 1072
Investointien rahavirta

Investointimenot -2275 -1 306

Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 78

Pysyvien vastaaavien hy 6dykkeiden luovutustulot 390 861
Toiminnan ja investointien rahavirta 1765 6143

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liscys -44 -75

Antolainasaamisten véhennys 42 47
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen véhennys -1 927 -1672

Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 000 -1 000
Oman pddoman muutokset 0 -528
Muut maksuvalmiuden muutokset 3387 -2 090
Rahoituksen rahavirta -2 541 -5318
Rahavarojen muutos -777 825
Rahavarat 31.12., 1000 e 1686 2 462
Rahavarat 1.1., 1000 e 2 462 1638

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v., € 12790 21 053
Investointien tulorahoitus, % 197,0 442,7
Laskennaliinen lainanhoitokate 8,70 4,36
Kassan rittavyys, pv 7.6 11,8
Asukasmdadrd 8975 2115
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SAARIJARVEN KAUPUNKI
TASE JA TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2022 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
1000 euro 1000 euro 1000 euro 1000 euro
A PYSYVAT VASTAAVAT 43 987 45 165 A OMA PAAOMA 36 754 35 561
| Aineettomat hyodykkeet 125 269 | Peruspadoma 29 481 29 481
Muut pitkavaikutteiset menot 125 269 Il Muut omat rahastot 554 554
IV Edellisten tilikausien ylijadma(alijaadma) 5526 3374
Il Aineelliset hyodykkeet 32688 33710 V Tilikauden ylijadma(alijaama) 1193 2152
Maa- ja vesialueet 7831 7 880
Rakennukset 18 780 20 137 C PAKOLLISET VARAUKSET 873 1482
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4813 5164 Muut pakolliset varaukset 873 1482
Koneet ja kalusto 721 467
Ennakkomaksut ja kesken- 543 62 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 297 244
eraiset hankkeet Lahjoitusrahastojen padomat 33 35
Il Sijoitukset 11174 11 186 Muut toimeksiantojen paddomat 264 209
Osakkeet ja osuudet 7173 7187
Muut lainasaamiset 4001 3999 E VIERAS PAAOMA 10 758 13819
| Pitk&aikainen 2518 4216
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 41 45 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2318 3425
Lahjoitusrahastojen varat 29 32 Lainat julkisyhteiséilta 199 791
Muut toimeksiantojen varat 13 13
Il Lyhytaikainen 8 240 9 603
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 654 5895 JVK-lainat euroméaraiset 0 4 000
Il Saamiset 2969 3434 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1107 1307
Pitkaaikaiset saamiset 851 1079 Lainat julkisyhteiséilta 112 141
Lainasaamiset 851 1079 Saadut ennakot 130 138
Lyhytaikaiset saamiset 2118 2 355 Ostovelat 1832 1211
Myyntisaamiset 1083 648 Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 291 290
Lainasaamiset 305 321 Siirtovelat 4769 2516
Muut saamiset 253 125 VASTATTAVAA YHTEENSA 48 683 51 106
Siirtosaamiset 477 1262
TASEEN TUNNUSLUVUT:
IV Rahat ja pankkisaamiset 1686 2 461 Omavaraisuusaste % 76,2 70,1
VASTAAVAA YHTEENSA 48 683 51 106 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 13,2 17,5
Ed. ilman as.lainoja ja vuokratuloja 12,8 16,4
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 6719 5526
Kertynyt yli-/alijaamaé, €/asukas 749 606
Lainakanta 31.12., 1000. € 3737 9 663
Lainakanta ilman asuntolainoja 3124 8 365
Lainakanta 31.12., €/asukas 416 1060
Lainakanta €/asukas ilman as.lain 348 918
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 40 299 27 223
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4 490 2987
Lainasaamiset, 1000 € 4001 3999
Asukasmaara 8975 9115
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT (ulkoiset)
31.12.2022
TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 10 860 13,42 Toimintakulut 76 184 89,56
Verotulot 33611 41,54 Korkokulut 54 0,06
Valtionosuudet 36 205 44,75 Muut rahoituskulut 0 0,00
Korkotuotot 12 0,01 Satunnaiset kulut 0 0,00
Muut rahoitustuotot 29 0,04 Tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset tuotot 0 0,00 *pakollisten varaus lis (+), vah.(-) 609 0,72
Tulorahoituksen korjauserat *kom arvonalennukset 0 0,00
*Kayttoomaisuuden luovutusvoitot  -247 -0,31 *kayttoomaisuuden luovutustappio -25 -0,03
80 470 99,46 76 821 90,31
Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin 2 0,00 Investoinnit
Kayttéomaisuuden myyntitulot 390 0,48 Kayttdomaisuusinvestoinnit 2275 2,67
391 0,48 2275 2,67
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 42 0,05 Antolainasaamisten lisdykset 44 0,05
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0,00 Pitkaaikaisten lainojen vdahennys 1927 2,26
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,00 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 4000 4,70
Oman paaoman lisdykset 0 0,00 Oman padoman vahennykset 0 0,00
42 0,05 5971 7,02
Kokonaistulot yhteensi 80 903 100,00 Kokonaismenot yhteensi 85067 100,00
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Ei
Yhdistelty | yhdistelty
(kpl) (kpl)
Tytaryhteis6t ja tyttarentytar
Yhti6t
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 5 1
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 2 0
Muut yhtiot 0 0
Kuntayhtymat 4 0
Osakkuusyhteisot 2 0
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Toimintatulot 53326 52472 52534| 51452| 51249| 51615| 51848 51820 49 896| 53860| 592016
Toimintamenot -107 098|-106 988|-107 918|-107 898|-106 945|-107 475|-108 428(-111 801| -108 988| -115 679|-124 057
Toimintakate -53 698| -54398| -55274| -56 410| -55605| -55850| -56 484| -59919| -59101| -61817| -64838
Vero% 20,00 21,00 21,00 21,00 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 22,00 22,00
Vuosikate 3906 6417 6 364 6431 6 941 6 841 4 499 2376 7 881 7 588 7 336
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SAARIJARVEN KAUPUNKI
KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
1000 euro 1000 euro
Toimintatuotot 59 216 53 860
Toimintakulut -124 057 -115 679
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiost 3 2
Toimintakate -64 838 -61 817
V erotulot 33 452 32 607
V altfionosuudet 38 931 36 854
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 49 82
Muut rahoitustuotot 243 291
Korkokulut -478 -415
Muut rahoituskulut -23 -14
Vuosikate 7 336 7 588
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 628 -6 086
Arvonalentumiset -297 -411
Satunnaiset erdt 393 446
Tilikauden tulos 804 1536
Tilip&atdssiirrot -17 -13
Laskennalliset verot 0 -3
Tilikauden ylijaama (alijaama) 787 1520
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 47,7 46,6
Vuosikate /Poistot, % 106 117
Vuosikate, €/asukas 817 832
Asukasmaara 8975 9115

dl]o]v% §



6$$5,-b59(1 .$8381.,
.216(51,1 5$+2,786/$6.(/0% -$ 6(1 781186/8987

HXUR HXUR

7RLPLQQDQ UDKDYLUWD
9XRVLNDWH
6DWXQQDLVHW HUIW
7XORUDKRLWXNVHQ NRUMDXVHUIW
,QYHVWRLQWLHQ UDKDYLUWD
 QYHVWRLQWLPHQRW
5DKRLWXVRVXXGHW LQYHVWRLQWLPHQRLKLQ

B\WWA\YLHQ YDVWDDDYLHQ K\|GA\NNHLGHQ OXRYXWXVWXORW

7RLPLQQDQ MD LQYHVWRLQWLHQ UDKDYLUWD

5DKRLWXNVHQ UDKDYLUWD

$QWRODLQDXNVHQ PXXWRNVHW
$QWRODLQDVDDPLVWHQ OLVI\V
$QWRODLQDVDDPLVWHQ YIKHQQ\V

/DLQDNDQQDQ PXXWRNVHW
3LWNIDLNDLVWHQ ODLQRMHQ OLVI\V
3LWNIDLNDLVWHQ ODLQRMHQ YIKHQQ\V
/NK\WDLNDLVWHQ ODLQRMHQ PXXWRV

2PDQ SIIRPDQ PXXWRNVHW

OXXW PDNVXYDOPLXGHQ PXXWRNVHW

7TRLPHNVLDQWRMHQ YDURMHQ MD SIIRPLHQ PXXWRNYVH|W

O9DLKWR RPDLVXXGHQ PXXWRYV

6DDPLVWHQ PXXWRYV

.RURWWRPLHQ YHONRMHQ PXXWRYV
S5DKRLWXNVHQ UDKDYLUWD

SDKDYDURMHQ PXXWRYV

5DKDYDUDW H
5DKDYDUDW H

.216(51,5%$+2,786/%$6.(/0%$1 781186/8987

Toiminnan ja investointien rahaviran kertym&a 5 v., €
,QYHVWRLOQWLHQ WXORUDKRLWXYV
/IDVNHQQDOOLQHQ ODLQDQKRLWRNDWH
.DVVDQ ULLWWIY\\V SY
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9%673$%9%¢$

3<6<9b7 9$67$$9%7
$LQHHWWRPDW K\[G\NNHHW
$LQHHWWRPDW RLNHXGHW
OXXW SLWNIYDLNXWWHLVHW PHQRW
(QQDNNRPDNVXW
$LQHHOOLVHW K\[G\NNHHW
ODD MD YHVLDOXHHW
5DNHQQXNVHW

9$67$77%9%%

20% 3bb20%
3HUXVSIIRPD

OXXW RPDW UDKDVWRW
(GHOOLVWHQ WLOLNDXVL
7LOLNDXGHQ \OLMIIPI DOLMIIPI

9b+(00,6792688"'(7

.LLQWHIW UDNHQQXNVHW MD ODLWWHHI.2//,6(7 9$5%$8.6(7

.RQHHW MD NDOXVWR
OXXW DLQHHOOLVHW K\[G\NNHHW
(QQDNNRPDNVXW MD NHVNHQ
HUILVHW KDQNNHHW
BLMRLWXNVHW
2VDNNXXVVKWHLV|[RVXXGHW
OXXW RVDNNHHW MD RVXXGHW
OXXW ODLQDVDDPLVHW
OXXW VDDPLVHW

72,0(.6,$172-(1 9$5$7
9DOWLRQ WRLPHNVLDQQRW
/IDKMRLWXVUDKDVWRMHQ YDUDW
OXXW WRLPHNVLDQWRMHQ YDUDW

9%,+789%7 9$67$3$9%7
9DLKWR RPDLVXXV
$LQHHW MD WDUYLNNHHW
.HVNHQHUILVHW WXRWWHHW
9DOPLLW WXRWWHHW
6DDPLVHW
SLWNIDLNDLVHW VDDPLVHW
OWQWLVDDPLVHW
/DLQDVDDPLVHW
OXXW VDDPLVHW
6LLUWRVDDPLVHW
/NK\WDLNDLVHW VDDPLVHW
OWQWLVDDPLVHW
/IDLQDVDDPLVHW

OXXW VDDPLVHW
6LLUWRVDDPLVHW

5DKRLWXVDUYRSDSHULW
2VDNNHHW MI
BLMRLWXNVHW L
LQVWUXPHQWWHLKLQ
-RXNNRYHONDNLUMI
5DKDW MD SDQNY}

9$67$$9%% <+7(

OXXW SDNROOLVHW YDUDXN

72,0(.6,$172-(1 3bb20%$7
9DOWLRQ WRLPHNVLDQQRW
/IDKMRLWXVUDKDVWRMHQ SIIRPDW
OXXW WRLPHNVLDQWRMHQ SIIRPDW

9,(5$6 3bb20$
3LWNIDLNDLQHQ
/DLQDW UDKRLWXV MD
/DLQDW MXONLV\KWHLV|LOWI
6DDGXW HQQDNRW
/IDVNHQQDOOLQHQ YHU
/\K\WDLNDLQHQ
-RXNNRYHONDNLUMDODLQDW
/DLQDW UDKRLWXV MD
/DLQDW MXONLV\KWHLV|LOWI
6DDGXW HQQDNRW
2VWRYHODW
OXXW YHODW /LLWW\PL
6LLUWRYHODW

9$673$77$9%$ <+7((16b

7$6((1 781186/8987
2PDYDUDLVXXVDVWH
6XKWHHOOLQHQ YHONDDQWXQHLVXXV
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas

Konsernin lainat €/as

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

Kons.lainat ja vuokravastuut 31.12.,10(
Kons.lainat+vuokravastuut, €/as, 1000

Konsernin lainasaamiset, 1000 €

. XQQDQ DVXND

d]o]Vv %o

HW

RYHOND



iXoX]o]l u

Vv Spolle v | «]SS oC

djo]l B v iXIXrifiXiiX7oii $go}é i67Co0EUTI

< UWhoUVP]VZ 00]Spule v ¢]SCe S]o]l

Eli E
118§ »

A VI u%puvP]vZ oo]Sue <]383
v §]o]!l ul @]Codrs]JoJoo X

v Spotle v | ¢]8
| u%o pv oA 6 &

5
0

0C-*S§

&9 @ UUE

d]o]v% Si -



ul]v v Z oo]v8}lpvv]ds Jvi A eSpupEC(

TXixXd A}]38 ] v 8}3 ps
] v S8}Jlu v% v}r}Zi ou

S
TXiX§XoSpupueS}eSE S P

Tuotamme peruspalvelut laadukkaasti ja asiakaslahtoisesti
TAVOITE TOIMENPIDE AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHENKILO Tilanne

Henkil0sto tuottaa palvelut
laadukkaasti ja

Laadukkaat peruspalvelut asiakaslahtoisesti 2018 - 2022 Kaikki Koko henkilosto
Maéritella peruspalveluiden
Laadukkaat peruspalvelut laatukriteerit 2018 - 2022 Kaikki Vastuualueiden esimiehet

Tarkastella prosessit ja ottaa
kayttoon uusia palvelun
Asiakaslahtoiset peruspalvelut [tuottamistapoja 2018 - 2022 Kaikki Vastuualueiden esimiehet
Sahkoisten palveluiden
kayttoonottotarkastelu ja

Asiakaslahtgiset peruspalvelut [toteutus 2018- 2022 Kaikki Vastuualueiden esimiehet
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Vahvistumme seutukeskuksena
TAVOITE

Houkutteleva sijoituspaikka yrityksille

TOIMENPIDE
Saarijarven-Viitasaaren seutukunnan
saaminen EU:n liittymissopimuksen
mukaiseen eritysasemaan EU:n
rakennerahastojen tukien jaossa.

AIKATAULU VASTUUALUE

2018

Elinvoimapalvelut

VASTUUHENKILO

Kaupunginjohtaja

Tilanne

Houkutteleva koulutuspaikkakunta

Lukion houkuttelevuuden lisdaminen

2018 - 2022

Elinvoimapalvelut

Kaupunginjohtaja

Ohikulkijoiden ohjaaminen keskustaan

Sisaantulovayla keskustaan

2018-2019

Elinvoimapalvelut

Kaupunginjohtaja

2.asteen ja korkeakoulutuspaikkojen
liséaminen ja lukion opiskelijamaaran

Toimenpideohjelma ja toteutus lukion
houkuttelevuuden lisddmiseksi.
Lisadntyvd yhteistyo oppilaitosten

Sivistysjohtaja,
kaupunginjohtaja, lukion

kasvattaminen

kanssa.

2018|Sivistyslautakunta

rehtori

Kaupungilla on osaava, aloitteellinen ja kehittava henkil6sto

TAVOITE

Henkiloston
osaaminen on
ajantasalla ja vastaa

TOIMENPIDE AIKATAULU TULOSYKSIKKO VASTUUHENKILO Tilanne
Kehityskeskustelut Vuosittain Kaikki tulosyksikot |Esimiehet

Henkilokohtaisen

perehdytysvastaavan Uuden henkil6n tullessa

nimedaminen ty6hon Kaikki tulosyksikot  |Esimiehet

asiakaspalvelulle
asetettuja
laatuvaatimuksia

Yksiloityjen taydennyskoulu-
tusmahdollisuuksien
kartoittaminen ja
toteuttaminen

Vuosittainen

Kaikki tulosyksikot,
henkiléstohallinto

Esimiehet, hallinto-ja
henkil6stojohtaja

Koulutussuunnitelmat Vuosittain Tulosyksikko Esimiehet
Henkilostolta kerataan
aloitteita ja Yksikoittadin sovitut
kehitysehdotuksia Kehittamiskokoukset (KIKY)  |aikataulut Kaikki tulosyksikét — |Esimiehet
Henkilostén
osaamisen lisdaminen Suunnitelmat
ja kriittisten Tehd&an suunnitelma koulutussuunnitelman
tehtavakuvien tarkoituksenmukaisesta yhteydessa sisdisesta
vihentdminen tyotehtavien kierrosta kouluttamisesta Kaikki tulosyksikét  |Esimiehet

Uusien asukkaide

n hankinta

AIKATAULU TULOSYKSIKKO VASTUUHENKILO

TAVOITE
Tonttimarkkinoinnin
tehostaminen

TOIMENPIDE
Tonttimarkkinoinnin
suunnitelma ja toteutus

2018

Maankayttopalvelut

Kaupunginjohtaja

Uusi ranta-asumisalue
lahelle keskustaa

Maanhankinta ja alueen
kaavoitus

2018 - 2019

Elinvoimapalvelut

Kaupunginjohtaja

Uusien asukasryhmien
tavoittaminen

Kuntapaikkojen lisddminen

2018-2019

Keskushallinto

Talousjohtaja

Senioriasumisen
mahdollisuuksien lisdédminen

2018-2019

Maankayttopalvelut

Kaupunginjohtaja

Opiskelijat pitavat
kotikuntansa
Saarijarvella

P&&tos tukimuodoista

2018

Keskushallinto

Hallinto- ja henkil6stéjohtaja
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TAVOITE

Kasvava elinkeinoeldma

Uudet tyo6paikat - Kehittyva yritystoiminta

TOIMENPIDE

Uudet sosiaali- ja terveysalan
yritykset

AIKATAULU TULOSYKSIKKO

2018 - 2022|Elinvoimapalvelut

VASTUUHENKILO

Kaupunginjohtaja

Matalan kynnyksen yritystoi-
minnan kehittdminen (Pop
Up -yrittdjyys ja
digitalisaation
mahdollisuudet

Elinvoimapalvelut,

2018 . .
toimitilavuokraus

Kaupunginjohtaja

Lahiruoan kdyton liséaminen
kaupungin
ravitsemispalveluissa

2018|Ravitsemispalvelut

Ravitsemispalvelupaallikko

Uusi elinkeinostrategia

2018(Elinvoimapalvelut

Elinkeinojohtaja

Uudet yritykset

2018-2022|Elinvoimapalvelut

Kaupunginjohtaja,
elinkeinojohtaja,
Kiinteistoyhtion
toimitusjohtaja

Palveluiden hallittu
avaaminen yksityiselle
palvelutuotannolle

Konsernipalvelut,

2018-2022 kaikki toimialat

Kaupunginjohtaja,
Talousjohtaja, Kaikki
toimialajohtajat

Tyottomyydestd aiheutuvien
kustannusten vahentdminen

Kaupunki tyollistaa
palkkatukityollistettyja omiin
yksikéihin

2018 - 2022|Elinvoimapalvelut

Tyollisyyskoordinaattori

Tyollisyyspalveluiden
asiakaspalveluiden parantaminen

Tyollisyyspalvelukeskuksen
perustaminen

2019-2020|Elinvoimapalvelut

Tyollisyyskoordinaattori
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Uusi, kaikkien kuntalaisten koulu- ja kulttuurikeskus

AIKATAULU TULOSYKSIKKO

VASTUUHENKILO

Tilanne

TAVOITE

Sisdilmaltaan puhdas
uusi kiinteisto kaytossa

TOIMENPIDE
Suunnittelussa ja
rakentamisessa noudatetaan
Terve-Talo ohjeistusta

2018 - 2023|Tekninen toimi

Tekninen johtaja

Taloudellisesti
kestavalla tavalla
toteutettu
uudisrakennus

Suunnittelussa ja
paatoksenteossa sitoudutaan
valtuuston maaliskuussa 2017
asettamiin kustannusrajoihin -
ja tavoitteisiin

Tekninen toimi
Konsernihallinto
2018-2023|Sivistystoimi

Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto
Tekninen johtaja
Sivistysjohtaja

Hankesuunnittelussa
Huomioidaan talousnakokulma

Tekninen toimi
2018 - 2023|Sivistystoimi

Tekninen johtaja
Sivistysjohtaja

Uuden toiminta-
kulttuurin luominen
koulu- ja
kulttuurikeskukseen

Henkildstojohtaminen ja laaja-
alainen yhteistyo
toimijaverkostossa

2018-2019|Sivistystoimi

Yhtenaiskoulun rehtori

3. sektori mukana
palvelutuotannossa ja
yritykset mukana
palvelutuotannossa

Toimijaverkoston kokoaminen

2018-2020|Sivistystoimi

Sivistysjohtaja

Liikuntaharrastusmahdollisuuksien sdilyttaminen / lisddminen

TAVOITE

TOIMENPIDE

AIKATAULU TULOSYKSIKKO

VASTUUHENKILO

Tilanne

Uudet liikuntapaikat

Tekonurmikentan rakentaminer

2018 Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikasihteeri

Katetun jaahallin
toteutuminen kaupungin
velvoitteiden osalta

2018|Konsernipalvelut

Talousjohtaja

Uusien
lilkkuntamahdollisuuksi
en kartoittaminen

Kartoitetaan paikka
mahdolliselle raviradalle

2019|Kaavoitus

Kaavoitusarkkitehti

Yhdistyspohjaisen
toiminnan tukeminen

Sailytetaan avustusrahoituksen
maara

2018 - 2022|Konsernipalvelut

Talousjohtaja

Turvataan
liilkuntatilojen
riittavyys

Tarpeen ja uusien sekd
olemassa olevien tilojen
yhteensovittaminen

2018|Sivistyspalvelut

Sivistysjohtaja
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TAVOITE

Kulttuuri osana

Kulttuuri kaupungin vetovoimatekijana

TOIMENPIDE

AIKATAULU TULOSYKSIKKO VASTUUHENKILO

opetusta Kulttuurikasvatussuunnitelma 2019 - 2020(Sivistystoimi Sivistysjohtaja
Museotoiminnan ja -

kokoelmien Museon tilojen

sailyttaminen korjausvaihtoehtojen

Saarijarvella kartoittaminen 2018|Koy Museotalo Oy  |yhtién toimitusjohtaja

Kulttuurimatkailun
edistaminen

Kulttuuritoimen
toimenpideohjelma
matkailussa

2018 - 2019

Vapaan sivistys-
toimen palvelut

Vapaa-aikasihteeri

Museo- ja kulttuuri-
toiminta yhdistetdan
samaan yksikkéon

Hallinnolliset paatokset

2018

Sivistystoimi

Sivistysjohtaja

Eldva keskusta / keskustan kehittdminen

TAVOITE
Keskustan
kehittyminen ja
uusien yritystilojen
luominen

TOIMENPIDE

Aktiivinen maapolitiikka
keskustassa

AIKATAULU

2018 - 2022

TULOSYKSIKKO

Elinvoimapalvelut

VASTUUHENKILO

Kaupunginjohtaja

Uusia asuntoja
keskustaan

Edistetaan liikerakennusten
osittaista muutosta asunnoiksi

2018 - 2022

Elinvoimapalvelut

Kaupunginjohtaja

Kaupunkikuvan
parantaminen

Ratkaisujen [6ytaminen
kaytosta poistuneille
kiinteistolle

2018 - 2022

Elinvoimapalvelut

Kaupunginjohtaja

Tapahtumien
lisdaaminen keskustaan

Tapahtumamasuunnittelu ja
toteutus yritysten, Sun
Saarijarven ja yhdistysten
kanssa

2018 - 2022

Elinvoimapalvelut

Elinkeinojohtaja

Tapahtumien

Runebergin puiston toiminnan

Vapaa-aikapalvelut

lisdaaminen keskustaan [suunnittelu ja toteutus 2018-2019(ja kulttuuripalvelut |vapaa-aikasihteeri
Valokuituhankkeiden - tai

Ajanmukaiset kiintean langattoman

tietoliikenneyhteydet [hankkeiden rahoittaminen 2018-2019(Kaupunginhallitus  |Kaupunginjohtaja
Uusien rakentamismaaraysten

Rakentamisen mahdollistamat paatokset ja

edistaminen kaavoituksesta tiedottaminen 2018-2021|Kaavoitus Kaavoitusarkkitehti

Kylien Yhteistyd kaupungin

tunnettavuuden markkinoinnin ja kylien oman

lisdantyminen markkinoinnin valilla 2018-2021|Viestintatiimi Hallinto- ja henkilstdjohtaja

TAVOITE
Biotalouden
edistdminen

Biotalouden edellakavija

TOIMENPIDE
Uudet biotalous
yritykset

2018 - 2022

AIKATAULU TULOSYKSIKKO

Elinvoimapalvelut

VASTUUHENKILO Tilanne

Kaupunginjohtaja

dlo]v% &« Ti1
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9DVWXXDOXH
7DUNDVWXV

+DOOLQWR ODXWDNXQQDQ NRNRRQSDQR MD NRNRRQWXPL

7DUNDVWXVODXWDNXQWD YDOLWWLLQ
/IDXWDNXQQDQ NRNRRQSBMQRDQQX 9LONNLOI 7HUR 6LURQHQ YS
MIVHQHW 5LVWR 9HVWHULQHQ (VD -IlUYLQHQ ODUMXW 3ROODUL
ODULD 6DOOLQHQ /DXWDNXQWD NRNRRQWXL \KWHHQV|

Yot

)

VHW

M ODWWL

$QQH +RC
\HUWDD W

IDWXXDOXHHQ NHVNHLVHW WHKWIYIW

7DUNDVWXVODXWDNXQQDQ WHKWIYIW NXQWDODLQ t QP
YDOPLVWHOOD YDOWXXVWRQ SIIWHWWIYIW KDOOLQQR
DUYLRLGD RYDWNR YDOWXXVWRQ DVHWWDPDW WRLPL
QLVVD WRWHXWXQHHW MD RQNR WRLPLQWD MIUMHVWHWW\
DUYLRLGD WDORXGHQ WDVDSDLQRWXNVHQ WRWHXWXP
PDQ ULLWWIY\\WARN HHRAV DXRIQBQWWDPDWRQWD DOLMIIPII
KXROHKWLD NXQQDQ MD VHQ W\WIU\KWHLV|MHQ WDUNI
YDOYRD t VVI VIIGHW\Q VLGRQQDLVXXNVLHQ LOPRLW
WXNVHW YDOWXXVWROOH WLHGRNVL

YDOPLVWHXDD OXWRINVHOOH HVLW\V WHKWIYLIIQ NRVN
RLQQLQ MD WDUNDVWXNVHQ WDORXVDUYLRNVL

7TDUNDVWXVODXWDNXQWD ODDWLL DUYLRLOQWLVXXQQLWHOPDQ M
DUYLRLQWLNHUWRPXNVHQ MRVVD HVLWHWIIQ DUYLRLQQLQ
WINVHQ \KWH\GHVVI /DXWDNXQWD YRL DQWDD YDOWXXVWH

WXORNVLVWD

.DXSXQJLOKDOOLWXYVY DOQWDD YDOWXXVWROOH ODXVXQQRQ

XNDDQ RY
N MD WDO

QQeDQ MD
WXORNVE
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. HUWRPXVYXRGHQ WIUNHLPPIW WDSDKWXPDW MD W RL ALRQQHXONDA R

/IDXWDNXQQDQ NIVLWWHOHPLI DVLRLWD ROL \KWHHQVI 7DUNDV
\KWHLVW\|[VVI ODNLVIIWHLVHQ WLOLQWDUNDVWXNVHQ NDQVVD (
VIIWHUMMKQ QWDUNDVWXNVHQ YXRVLOOH IDXWDNXQWD NX
GHOOLVWHQ MD WRLPLQQDOOLVWHQ WDYRLWWHLGHQ WRWHXWW
VLGRVU\KPLHQ HGXVWDMLD 7DUNDVWXVODXWDNXQWD ODDWLL Y
WIPIIQ DUYLRLQQLQ WXORNVHW

VOHH@® MD W

SHOOLQHQ
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Talousarvio
Tilinpaatos 2022 Tilinpaatos
2021 (Muutos) 2022
1145 TARKASTUS 03
Toimintakulut € -33271,19 -28 500,00 -27 088,39
Toimintakate € -33271,19 -28 500,00 -27 088,39
Toimintakate / asukas € -3,61 -3,14 -2,97
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72,0,17%$.(572086 982'(/7%
9DVWIMXKPI

(OLQYRLPDSDOYHOXW

9DVWXXU\KPIQ NHVNHLVHW WHKWIYIW

(OLQYRLPDSDOYHOXMHQ YDVWXXOOD RQ NDXSXQJLQ W\|OOLV\\GH
PLVHHQ MD \OOISLWIPLVHHQ OLLWW\YIW OLQMDXNVHW YDOPLVWH

(OLQYRLPDSDOYHOXW WRLPLYDW NRQVHUQLSDOYHOXMHQ MD KDO
(OLQYRLPDWLLPL YDVWDD NRNRQDLVYDOWDLVHVWL HOLQYR

D HOLQN
OXW VHN

DLWXNVH
LPDSDOY

. HUWRPXVYXRGHQ WIUNHLPPIW WDSDKWXPDW MD WRLPLQQB(
(OLQNHLQRSDOYHOXW

6RWD (XURRSDVVD YDLNXWWL PRQHHQ DVLDDQ MXXUL NXQ N

OIKHV QRUPDDAIQHL G3DD NMD VDKDWDYDUDQ NXVWDQQXVWHQ

KRLWXVQHXYRQWDD D QUMW MILQ CSHD IMNIN [PIR X BEDIVQH X W X U D K D

P\|IQQHWWLLQ 6DDULMIUYHOILVLOOH \ULW\NVLOOH 5XQHEH
KHQNLO]JI

<ULW\VSDOYHOXW ROLYDW PXNDQD WD KGKHVNDVMWAR EY B VRPQ R
NXL WLLYLLQI <KWHLVW\| MDWNXQXW P\|V \ULW\VNLLKG\WW
SDLOXW ROLYDW VXRVLWWXMD MD XONRSDLNNDNXQWDODLYV

+DHWWLERQRAHWNLELLLWRQ UDKRLWXY HOLQNHLQRMHQ NHKLWW
NDOOLVLOOH \ULWANVLOOH VHNI WHHWWL RVWRSDOYHOXQD

66<3LLQWHLVW|MHQ WRLPLWLORMHQ YDUDXVDVWH RQ HGHO(

DOLVWH

YDLKWE

\W/\D MIIDRCSY
IP|[KDQN
LLQ YHW

IPLVKDC
PDDQNI\

DHHQ K\

(QINHLQRWRLPLQWDDQ OLLWW\YII PDUNNLQNMD QAW YR HR/DNR)
YIW YLGHRW VDLYDW VXXULD NDWVRMDPIIULI
MD KRLWRDODQNPRXQXRWRVWDWWIMLHQ W\|YRLPDWDUSHLVL
\ULW\VWHQ WXNHQD WRLPLWLORMHQ HWVLPLVHVVI VHNI W\

KO0 K KW/ L

<ULW\VSDOYHOXLGHQ

RLPDQV

.DXSXQJLQ PDDQNI\WW|I/IMHIORY WHR®QLDXXNVOQXE B Q W RM WXMAXNO O H
YDDODQ \ULW\VNRUWWHOLQ LQIUDQ WRWHXWXV MD PDUNNLQRLQWL

.LUNNRNDOOLRQ DOXHHOOH WHKWLLQ WXWNLPXNVLD MD QHXYRWHO
OLDOXHHQ PDDQRPLVWXNVHW HGHOOHHQ HSIVHOYIW MROORLQ DOX
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7\|OOLVNBKOQW\V YXRQQD ROL VXRWXLVWD 7\|WW|P\\VD
W\|[YRLPDVWD 7\|WW]|PIQI ROL NHVNLPIIULQ KHQNLO]JI
7\|OOLV\\GHQ NXQWDNRNHLOXQ DPPDWWLWDLWRLQH
PHUNLWWIYIVI/VLWNRBDGHPDNWLYRLWXPLVWD W\|K|Q MD N
NHQ 7DUYDDODQ \NVR N NRQEN WYXRWDDWRPWHNQLLNDQ SHUXV
KRLWDMDNRXOXWXV 635 NI\QQLVWL 6DDULMIUYHOOI YDVWD
OLV\WWSDOYHOXLGHQ YDVWXXDOXHHQ NR W RXW\DDO DV
DVLDNNDLGHQ DVLRLQWLHQ P\|WI 7\|OOLRP\VWMRQRDMRMBH®
MIUMHVWHWWLLQ \KW KMDXWWDD R3RIN M Q DRISL. QMOFO D N D X & B QN
SIIWW\PLQHQ MD QRLQ W\|SDLNDQ PHQHWWIPLQHQ WRL N
7\|PDUNNLQDWXHQ NXQWDRVXXV YIKHQL HGHOOLVHHQ YXRW
7\|OOLV\\GHQ HXURQ QHWWRUDKRLWXNVHQ NI\WW |DV

.DDY RLWWD \PH® Q NI\ W W NDDY DHKODXONH@ LH G R W

<OHLVNDDYDKDQNNHHW

6DDULODPPHQ MIWHYHGHQSXKGLVWDPRQ \OHLVNDDYDP
.HVNXVWDQ OIKHLVWHQ WDDMDPDUD QWERVMHOVHN)BXRR
WLLQ MD NDDYDNRQVXOWWL YDOLWWLLQ

6DDULMIUYHQ UHLWLQ UDQWDRVD\OHLVNDDYRMHQ PXXW
8VHDQ UDQWDRODNOBYDNHINLQW|MHQ NDDYDNRQVXOW
NDDYDNRQVXOWLQ W\| MDWNXX OXRQQRVDLQHLVWRQ YI
8XWHQD \OHLVNDDYDKDQNNHHQD NI\QQ kVOWHNWLQ Q\O\L
WRNVHW N\OIUDQQRLOOD

7IUNHLPPIW DVHPDNDDYDKDQNNHHW

.HVYNXVWDQ DVHPDNDDYDQ NDDYDHKGRWXV ROL ODDGL(
VHHQ MD WLHGRW DVHPDNDDYDPXXWRVW\|Q NI\WW|]|Q
7LPRQPIHQ DVHPDNDDYDPXXWRNVHQ HKGRWXVDLQHLVW
6DODLODPPHQ MIWHYHGHQSXKGLVWDPRQ DVHPDNDDYD Y[
8XVLQD DVHPDNDDYDKDQNNHLQD NINQQLVWHWWLLQ /XP S
makaavoitus sekd ns. "ravtakauppakorttelin” asemakaavamuutos korttelien 612 ja 613 ymSIULV
WI|VVVI

IXPSHURQKDUMXQ DVHPDNDDYDPXXWRNVHQ YLUH L OBDHW
QRVDLQHLVWR ROL QIKWIYLOOI

7IUNHLPPIW NHKLW\VKDQNNHHW PXXW NXLQ NDDYDW
7LPRQPN\W UDQWDUDNHQQXVSDLNDW UDNHQWXYDW 9
/ILQQDQ /LLVDQ \WULW\VDOXHHQ , YDLKHHQ UDNHQWDPLV
PDOWD RVDOWDDAQ

7TRLPLQQDOOLVWHQ MD WDORXGHOOLVWHQ WDYRLWWHLGHQ WRWH

.DDY R LW XddinkdpptdvBlujEh alitti n. 69 034 € vuodelle 2022 asetetun talousarvion kehyksen. Rek-

U\WWRLQWLHQ MD S DO N D WikbRoRsadlofgn MBaShenkil&tbkQut BlidN11 RAS B alhaisem-

PDW NXLQ WDORXVDUYLRVVD 6D DL IDNWDUXYGH@L MN/DADHYGRLLMNOXM Y2 &
palkkakuluja véhentavasti n. 12 320 €, vaikka madrdaikainen suunnitteluavustaja oli t6issa joulukuussa. Kirkko-

kallion alueen rakennettavuusselvityksen 20 000 € ostopalveluvaroja ei voitu kayttéad, koska DO XHW W [
VHXUDNXQQDQ PWQWLSIIW|V VLLUW\L DONXYXRWHHQ A
Muista yleiskaavatéista konsulttilaskutusta toteutui 14 600 € vidhemmdan kuin oli arvioitu (konsulttikilpailutukset

YHQ\LYIW MBE@Hrkuluja toteutui 5 400 € arvioitua vihemmén ja myés kalusto M D P XLWD
likuluja toteutui 5 623 € arvioitua véhemmdn.
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7\|OOLV\\ &/ID\D\RKIVW\|OOLV\\WWRLPLD VHXUDWDDQ VIIQQ|OOL
VLOO!I VHXUDQWDPHQHWHOPLOOI 7\|OOLV\\GHQ MD W\|PDUN
7(0LQ W\|OOLVWWVNDWVDXNVHQ ®OQ. MVOTD\RM R & G XAV WOQWH
DYXOOD HUL WLODVWRLQWLMIUMHVWHOPLVWI

.DDYRLWXNVHVVD MD PDEKQRQMWNHY W|/SORXWOXKXVYPIQWD RQ VIIQQ
W\|RKMHOPDD MD KHQNLO|VW|QLWHWHK\WISLI \KWGILF S\D 0D
VHXUDWDDQ ODVNXMHQ K\YINVI\PLVHQ WDUMRXVNLOSDLOXY
YDOPLVWHOXVVD YDLNHDW NRKWHHW YDOPLVW DD Q [N MR\
SHUXVWHHNVL SITW|[NVLOOH

$UYURVNLHQKDOOLQQDQ WRWHXWXPLVHVWD MD NHVNHLVHW
(OLQNHLQRMSDOHXWONKWWX NDXSXQIJLQKDOOLWXNVHQ RKMHLYV

7\|OOLVUGHMLHQKDO O LD\ R DWHRW HX @/ PXXWLVHVWL W\|OO
WXRPLHQ ULVNLHQ KDOOLQWDDQ WXOHH NLLQQLWWIl MDWN |

.DDYRLWXNVHVVD MD P D MNRLIRVORSBMNVDHOXLY WODLQ VIIQ
VHNI WRLPLHOLQWHQ EOVRNWRIS DFHIVQHNQOYHW X UVVLW KXRPLRL
VHNI WDORXGHOOLVWD

TRGHWXW PHUNLWWIYLPPIW ULVNLW ULVNLWDVRW MD QLLW

(OLQNHLQRSDOYHOXW
S5LVNHMI KDYDLWW X N DAXCSNIDY Y Q¥ I B IGRILOMDX WWDY WD\l LQY HV W R
NRNRQDLVDUYLRLWD KDQNNHLGHQ WDORXGHVWD VHNI KDQN
OLLWW\YIl ULVNLI KDOOLWWX YXRNUDVRSLPXNVLHQ KXROHO
VDSLWRYHOYROOLVXXV RWHWWX S\WV\YINVL RVDNVL NRNRXN
PXNVHW . XVWDQQXNVHW NRVNLHQ /LQQD /LLVDQ MD .LUNNR

7\|[OOLVWVSDDHYPIMNXQVRADNNI\WWVRGDQ DLKHXWWDPD SDNRODL
QDNRLPDWRQ MD YDLNXWWL ROHHOOLVHVWL W\|[OOLV\\WSDO
WRXWWDPLVSDOWIHEBEKNRNDORVBBRUVVLW WRGHWWLLQ 6DDULM
WANVHVWI SITWHWWLLQ NRWRXWWDPLVRKWMPBRDMD/QVR HONLUAIW R/I\
NHLOXQ KHQNLO|UHVXUVVHMD NRWRXWWDPLVSDOYHOXLKLQ

.DDYRLWXNVHVVD MD PDWRNRMWWNBSDOYNOWLYNVDNVW\YIW SIIO(
VHNI VLLKHQ HWWI| W\| YDDWLL RYMMQFIODN IKHD@ @ HQW ¥D D W
RPDDQ HULWN\LVRVDDPLVDOXHHVHHQ MD VLMDLVWHQ VDDPLQ
WHHOOLVWD 6DLUDXVSRLVVDRORW MD RVDW\|MIUMHVWHO\V
WIOO|LQ WRLPLVWRW\|WHKWIYLLQ (ULW\LVRVDDPLWD®XQHNJ
VHVVD MIUMHVWHWIIQ VLVILVWI NRXOXWXVWD HWWI| $XXQXYI
MD WLWOD|OQWNXWXVDVLDW YLHYIW W\|DLNDD YDUVLQDLVLOV
KDDOWOLVHVWL P\|V NDDYRLWXNVHHQ MD PDDQNI\WW|SDOYHO

VHVWL V

DNRNHL
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\ULW\VKDXVVH =~ 9HUNRVWRISDLOXLKLQ ' Q PDK
WXPLOHGQ 6XRPHO PLW GROOLVXXNVLVWD \UL
WDNDDYDVVD | +DHWDDQ YH WINVHQ VL
WXUL\ULW\NVII 8XGHQ sSUR DOXHHOOH
MHNWLSIIOOLN|Q YDLKWXHNVD
KDQNNHHQ WRLVHOWD SXROLV
NROWD KDHWDDQ ELR MD
NLHUWRWDORKV\ULW\VWHOQ
MDONDXWXPLYWD DOXHHOQH
LLQWHLVW|\KW ?3# N \P 5PDUNNLQRLQWL 9XRNUDX
ROOLVXXVWLQJR @%ﬁ%&%% 5 HULWWILQ NRUNHD
YDSDLGHQ WL[o & ! YDUVLQNLQ WH
PDUNNLQRLQWL ROOLVXXVWLORLOOD
7HROOLVXXVWR @X®XE 0L QMRRYMLL H QY XDOINHQY W DO WRQW LW
OLVIIPLQHQ K\Y DWWX [IUD RQ YDC
\KWH\NVLHQ é@b%%%#@RéégWB% /LLVDQ \ULW\VDOXHHC
N\YIOOH SDLNPOOH PP /LQ YDLKHHQ UDNHQWDPL
QDQ /LLVDQ DPXH 7DUYDD®DQ VDOXH RQ NRNRQDL
7< WRQWWLHQ HGHOOHHQ|NH VXXGHVVDDHQ YDUDWW
KLWWIPLQHQ \PLwi\vNhww]|lo MD P\\WW\ V]
RVDOWDDQ| 9DLKHHQ
VXXQQLWWHOX RQ
NINQOQLVVI
"HVNXVWDQ DHPDNBRDWX VL %f 58 3¥ &igew%% DVH
YDPXXWRNVHOQ| MOBGRWXW XV HOXV NVHQ
YDLMHlaleV\gmeQNnmwwsw§6B_ DVXX 4%? DDQ
YDLKH +XOHYHVLHQ KDO LLPHLVWHO\Y YOOl
OLQWDVXXQQLWHOPD RQ OBD
GLWW X RDIDQNAMMO O H
W|VRSLPXVQHYYRWWHOXW RQ
VDDWX YDOPLYNVL
+LQQRLWH0MDMM@P@NDWMHW% NN ILLVDQ \ULW\VDOXH
ROOLVXXVWR QWMPL Wl MALRARHRAWERAMED PDJUNNLQRLQWLLQ
/LQQDQ /LLVDQ \PSIULVW|Q | , RVD DOXH
UDNHQQXVSDLNNRMD VDDGPDQ
PWQWLLOQ
6DDULODPPHQ|MDDN R &K@ SR ED/DMID P AMDQ | 6DDULODPHHQ \OHLV
KGLVWDPRQ NDDDPYRXWXNWOYLQWDERQ \O| MD DVHPDNDDYRLWXV
\OHLV MD DVHPDNDDYD MD DVHPDND|RQQLVWXL|[WDYRLWW}
VDDGDDQ YDOPLLNVL YDOPLLNVL O|PXNDLVHVWL
YRLPDDQWXOR
_.RUWWHOLQ DVHPDNDD
YDPXXWRV HKGERMWOWRIDAXVUQVLQ]||UL
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YDKYLVWDPLQHQ YHUNRVWR VLOOH RSSIODLOOH
\KWHLVW\|OOI
7DSDKWXPLHQ MNUWNNWIRLRPWLVLKWHHUL | 8VHLWD WD|ISDKWXPLD
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WDWLH YDUPHRDYRERRQEV VMRKMIMD/ M D L A POXIHNY |, WIDLKHHQ UD
PINL /LQQDQ [LLYPRQRUL |NHVNXVWDVVDNHQWDPLVL
SIULVW| .LUNNROGDQOHR@QRMRKWDMD QDLVXXGHV|VDDQ YDUL
DOXH WX MD P\\W} VXXULP
.HVNXVWDQ NHKLWWIPLQH( PDOWD RVDIOWDDQ
NDDYRLWXNVHQ NHLQRLQ
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WRD M|LOOH KIOOI NIW\W|DOI
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Talousarvio
Tilinpaatos 2022 Tilinpaatos
2021 (Muutos) 2022
1110 ELINVOIMAPALVELUT 02
Koko ELINVOIMAPALVELUT 02
Toimintakate € -1870281,16 -2120453,00 -1914 282,25
Toimintakate / asukas € -203,11 -233,43 -209,97
1011 TYOLLISYYS 03
Koko TYOLLISYYS 03
Toimintakate € -1267 415,18 -1318 000,00 -1183737,01
Toimintakate / asukas € -137,64 -145,09 -129,84
10505 TYOMARKKINATUEN KUNTAOSUUS
Toimintakate € -940 889,61 -862 825,00 -662 666,14
1021 KEHITTAMINEN 03
Toimintakate € -287 393,87 -434 467,00 -428 986,09
Toimintakate / asukas € -31,21 -47,83 -47,05
Uusien tyopaikkojen maara kpl 22 22 20
Yritysten maara kpl 780 780 800
1025 KAAVOITUS JA MAANKAYTTOPALVELUT 03
Koko KAAVOITUS JA MAANKAYTTOPALVELUT 03
Toimintakate € -315472,11 -367 986,00 -301 559,15
Toimintakate / asukas € -34,26 -40,51 -33,08
Yleiskaavat, rantaviiva km 1329,60 823,30 839,00
Laadinnassa olevat kaavat ha 19 520,00 28 206,00 30 244,00
Laadinnassa olevat asemakaavat ha 849,00 475,00 435,00
TXiIXTXTX<]]vE §+&,8]0 Z oo0]v§}
72,0,17%.(572086 982'(/7%
9DVWIRKPI
.RQVHUQLSDOWIHOQXWOQTLHID/W|KDOOLQWR
IDVWXKPIQHVNHLVHW WHKWIYIW
$VXQWRSDGBWEKQXMFRESIDYOYWHWXKBERHHQ WHKWIYIQI RQ NDXSXQJLQ DV>

QILQWL Y XRNWD XWV\\WWFPNDINY XMHQ PITULW\V SHULQWIWHKW
VHXUDQWD $VXQWRWRLPHVVD SIIWHWIIQ DUDYDODLQDQ R
QRLVWD DQQHWXQ ODLQ MD DVHWXVWHQ QRMDOOD NXQQD

OHWVIW MD P XXWDNW RQRDHNVIQ WL NDNDS R WM RRPDD. VX XW WD

dl]o]v% 8
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OHWVIRPDLVXXGHQ RVDOWD YDVWXXDOXHH®D® HKX\R WIW R R\WOD WKD
NHKLW\NVHQ SRKMDOWD VHNI KXROHKWLD NXQWDODLVWHQ MDUMN
PDPHWVIDOXHHW NXQWDODLVWHQ NI\WW]||Q

ODDRPDLVXXGHQ PMDS\ELYRA W R WMDEV DACDPD R P B MWAXXROO/MDV B HNARYY

XVPHWVL]
VWA VWDU

PDDQY XD WD\WW|RLNHXVVRSLPXNVHW PDDQNI\WW|VRSLPXNVHW VHN

YRLWRVPDDQNI\WW|SDOYHOXW YDVWXXDOXHHOOD

7TRLPLWLONMKRNYIMLQNDXSXQJIJLQ RROWWRDPHNYDVYXIRNUBUNI\
YXRNUDWXRWRW 7LORMHQ \OOISLGRVWD MD NXQQRVWXNYV

D
AVWD YDV

. HUWRPXVYXRGHQ WIUNHLPPIW WDSDKWXPDWWDD RIRALWIHQ G
QHQ
$VXQWRSDOYHOXW

SVXQWRWRLPHOOD ROL YXRGHQ SITWW\HVVI YXRNUDXNVHVVD
UDQQXW 6DDULNDOOH NDLNNL HULW\LVU\KPLHQ DVXQQRW NS(

$VXQWRMD ROL WAKMIQI Q NSO NN $VXNDVYDLKWXYXXV ROL
9XRQQD YXRNUDWDORLKLQ DVHQQHWWLLQ YDORNXLWX
XONR WHUDVVL MD YDUDVWRQ RYHW +RQNDSRONX XXV
WLLQ XXGHW MDNOUWMWBYWYHW ODQVLNNDQLHPHQWLH
VXXQQLWWHOX OIPPLW\VMIXMWVYWHORKY YWDWKGQVONPPMWY\ M|
WHKWLLQ Q NSO $VXQWRMHQ ODWWLDPDWHULDDOHMD
KXRQHUHPRQWWHMD WHKWLLQ NSO

OHWVIW MD PXXW NLLQWHLVW|W

 HUWRPXVYXRGWD PHIKMWKRIVRQ ®ROOXWDOFEHEQ H\MMDINW QWD PN QE
.RNR'DLKHHQ QRLQ KD Q VXXUXLVHVWD UDNHQQXVDODVWD WH
NHQQXVSDLNDQ RVDOWD QIRR\QPIWWD Q@ HWRAQWWLYR QWD 8 DR MWXPQ D
NRXOXQ MD 0\OO\WLHQ OHLNNLSXLVWRWDORQ NDXSDW

+DUYLQDLQHQ WDSDXV PDDRNNAMXYGQHQY BOW D IRPQ Q HQV XIRQ/RNBRE
UHVVI (RDOARMVGRIQ ROWMDRKISXIYNL VDL OLVII WLODD DOXHHQ

YDUPLVWDPDDQ HWWI DLYDQ DOXHHQ YIOLWW|PIIQ OIKHLY\
SDLNND DOXHHQ WRLPLQQDVWD

7TRLPLWLODSDOYHOXW

/IKW|NRKWDQD WDUSHHWWRPLHQ MD W\KMLOOIIQWROPMIYKER
PXNDDQ

9XRQQD YRLPDDQ DVWXYDQ VRW HXWHGKW IWDQN K HYQL ® Y|RW QY
PLWLORMHQ NDUWRLWXV MD VRSLPXVWHQ VLLUURW

/RLPLOODOOLVWHQ MD WDORXGHOOLVWHQ WDYRLWW

7DYRLWHNRUWLOOH NLUMDWXW WRLPLQQDOOLVHW WDY RLX
W H Q KW@ H Gebldietoitva KHLNRP SL

SVXQWRSDODNORXGEBABQLWHW WDYRLWWHHW HLY W DLRMWRY W\
WRWHXPD D O L WiEVThimikt&xib it koWuiivdiHd®Res budjetoidusti ollen vain noin 11 t€ tavoiteltua
SLHQHRPBPIOWRXVDUYLRQ \OLW\NYV B VW MRXWDIQY NW PIXXNJ MDY
DOXHNXQQRVVDSLGRQ VIKN|Q MD OIPPLWANVHQ WRWHXPD
GRVWHNI UDNH Q QLAROPONL FDEDKINDXEHD/ VI S\VAPLVHNVL WHKW\WLD Q
NHQOQXVWHQ NXQQRVVDSLWRWRLPLD YIKHQWIPIOOI

OHWVIW MD P X MaNieNdsdlit@Wattbbhlye¥Wd {uWs ylitti 24 600 €:lla talousarvion tavoitteen 261 200 €. Puuta
myytiin 362 500 €:lla Q P0 +DNNXXPIIUI RQ NHVWIYIQ NI\W|Q QRLQ
DXWWDQXW WXORWDYRLWWHHQ WI\WWIPLVHVVI +DNNXXQ VXXQQ(

PQOMLRWH!

DQ \KWHHC
9XRQQD

MD YXRNU
DOPLXV
[ WWLLQ Y

VN
YDLKGHW)

KW\ P\\QW
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HLGHQ W
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JVRLPHQ:

LWWHOXV
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.LLQWHLVW|MHQ MD WRQWWLHQ P\W\QQLQ MD YXRNUDXNVHQ
800 €:lla. Luovutusvoittoa kertyi rakennettujen kiinteistdjen rakennuspaikoista: Ranta 7RLYROD OL(
O\OO\WLHQ OHLNNLSXLVWRWDOR VHNI WHROOLVXXVWRQWW

7RWHXWRQ A HW L \COD YWERMNUMMANY R L Gy, WX\ O RW [ OIKHV HGHO

5LVNLHQKDOOLQQDQ MD VLVILVHQ YDOYRQQDQ MIUMHVWIPI
WI|NVHW

$UYLR VLVILVHQ YDOYRQQDQ VXXQQLWHOPDQ WRWHXWXPL
YRQQDQ NHKLWWIPLQHQ WDORXVVXXQQLWHOPDNDXGHOOD

6LVILQHQ YDOYRQWD MD U INDNSDQQ KIDQDKOOLAOWLDW R 19 VM @

o

DQDQ NRX
LHQ P\\Q

OLVYXRG!
 QHQ MD

VHVWD N

WIXN V H

SLQI WXOHYDLVXXGHQ ULVNHLQI RQ \NVLWWILVWHQ VXXUWHQ YLNDN
MDXNVLLQ MD NXQQRVVDSLWRRQ SLWILVL SDQRVW DD NHX QWD DMD/XK )G

VHXUDQWD RQ VIIQQ|OOLVWIY MWIXX\D OVKIH ANX X WDMLN_NDHAL LD/
YHUHLVVD NDD Y RLWOHNWHIDDNNDQMMDX GHVVD  7RWHXWXQXWW
\KWH\GHVVI VHNI VXRULWHVHXUDQQDQ \KWH\GHVVI 3[IW|V
W\ QI

$UYLR ULVNLHQKDOOLQQDQ WRWHXWXPLVHVWD MD NHVNHIL

7 RW HOXSWIX Q QWY | MAKHAQDLL W H O P DHK VX KDL \RHDP BV IGRRUDLOYIRVLXWON V L
GHWWX WIUNH\VMIUMHVW\NVHVVI

TRGHWXW PHUNLWWIYLPPIW ULVNLW ULVNLWDVRW MD QLL
$VXQWRSDOYHOXLGHQ PHUNLWWIYLQ ULVNL RQ YXRNUDWD

7RLPLWLODYXRNULVVD WDORXGHQ ULVNLQI RQ WLORM RAXQOM
YXRVLHQ ULVNHLQI RQ VRWHNLLQWHLVW|MHRLAWOWRDMD W

OHWVIW MD P XXW WU K®Q B/OXIMAPBDLWNLW OLLWWIYIW WV\[WHKWIYLH
UHVXUVVLHQ MD RVDDPLVHQ UDMDOOLVXXGHVWD MRKWXHQ YDV
2VDYDLQWHKWIYLVWI RQ YDLQ \KGHQ KHQNLO|Q YDUDVVD

7RLPLQWDULVNHMI NLLQWHLVW|PWQQHLVVI RQ YIKHQQHWW
NHVNLQILVWI \KWHLVW\|WI W\|U\KPIVVI
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SLWHLGHQ MDWNDRLQHQ SLWHLWI MDWNHWWX .I\WW |DVWH
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LQWD 9XRNUDRYL FRP NRWLVLYXW
$VXQWRMD WDUMRW B Y ROWRIEPE D ID@XW 7RWH X
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SBDSHULSRVWLQ NRY $VXQWRS 2VLWWDLQ IWRWHX

TRLAMIAQOHUNLWWIYIW PXXWRNVHW Y

9XRNUD DN X.CD/AQRW WW BYWI MWD ®RWNDPDDQ YXRQQD
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YDW DOLMIIPIW OLVIVLYIW VRWHQ
WDQQXNVLD PHUNLWWIYIV\L
7RLPLQQDQ KLLOLN 3DOYHOXWXRWD 2VLWWDILQ WRW
PLQHQ VIKN|LVWI DVLRL QXW
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NXQWDRVXXNVLHQ PXNDLVHVWL

d o}uol
d]o]v %o 1117 d]o]v%d
Titi ~Dups (RN
iiii KD Zz ,K/dhA"K”~hh d i1
<}I} KD Z ,K/dh*"K~hh d il
du}s}s € [ i1m odoUII TUii 00T 161UII
d}Ju]vs lpops € roi i66 T66UGH roi 061 oiiUIli roT1 0171 "6IUGO
d}Julvs | § € ro7 100 AGIUGA roT 00i diiUIfl roT 6id AITUDGD
d}Julvs I § | epl » € ro iodui1o ro 6iouUTi ro oé6ouUoo
iivi AK~/ >/r 0 d Zs z"W >s >hd il
du}s}s € 1 11T od0oUII Ui 001 161U
d}Ju]lvs lpous € rdi 60606 01iUII ro7 ioo 6idUIl rof TAT 1606UII
d}Julvs | § € rdi 60fn 610Ul rd7 ioo 6idUIili rdi Nod 606U
d}Julvs I § | eul -« € ro oinubdd ro oiouoo ro ARdUOI
iitA zDW Z/~"dPd Zs z E,hK>dK ii
d}Ju]lvs lpous € riid 666UGI  roio 6i1UII | riod i(‘)éUc“)c”)
d}Julvs | § € rind 666UDGI  roio 6itUITI | rioT 100U
d}Julvs I § | eul -« € riouni roouoi riouadi
iiid6 W >Kr : W > "rdh"W >s >hd ii
d}Ju]vs lpops € rooo 166UI6 rd60606 067TUII| rd666 oidUII
d}Julvs | § € rooo 166UId rd660 0061TUII| r666 didUII
d}Julvs I § | epl » € roiuoo roouoéo oo6UiI0

d]o]Vv %o



TXIXTXOX ¢lpeZ oo]vs}

72,0,17%$.(572086 982'(/7%

9DVWXXU\KPI
.HVNXVKDOOLQWR

IDVWXXU\KPIQ NHVNHLVHW WHKWIYIW

HVNXVKDOOLQQRQ NHVNHLVHQI WHKWIYIQI RQ YDVWDWD
Q]Q WRWHXWWDPLVHVWD .HVNXVKDOOLQWR YDVWDD KDO
QRVWD MD WLHGRWWDPLVHVWD MD OXRWWDPXVKHQNLO|K
. HVNXVKDOOLQWR YDVWDD NDXSXQJLQ WDORXVDUYLRQ M
OXVWD MD WDORXGHQ MD WRLPLQQDQ UDSRUWRLQQLVWD
HVNXVKDOOLQWR YDVWDD KHQNLO|VW|Q WHUYH\GHQKXR
IDVWXXU\KPIQ WHKWIYIQI RQ P\|V WXRWWD R FUQOB MM LY
$VLDQKDOOLQWD MD DVLD N DWES MORLHPQ X W,RS DSDYONCHOMNK WK H
9DVWDD RVDOWDDQ NDXSXQJLQ YLHVWLQQIVWI MD PDUNN
9DVWXXU\KPIQ WHKWIYIQI RQ P\|V NDXSXQJLQ WRLPLQQDG(
WRWHXWWDPLQHQ

. HUWRPXVYXRGHQ WIUNHLPPIW WDSDKWXPDW MD WRLPLQQDOOLVW

9XRGHQ DLNDQD YDOPLVWHOWLLQ 6DDULMIUY-HQ NBXSLY
MD HOLQYRLPDLSEQYs-DDXLAHQYMD E L RWDOIRXIEH® GO B YXNH W
VLHQ DLNDQD HOLQYRLPDQ NDVYXXQ MD ODDGXNNDLVLLQ SI
N\VA\P\NVLVWI| WRLPLHOLPLVVI RQ YDDWLQXW NHVNXVKDOOLQC
VWUDWHJILDQ YDOPLVWXPLQHQ RQ WIUNHI W\[NDOX NDXSXQJ
WRWHXWHWWLLQ YDOWXXVWRW\|SDMRMHQ VDUMD VHNI RVD
DYXOOD

.DXSXQJLQ XXGHW ZZZ VLYXW YDOPLVWXLYDW YXRGHQ D

DVHWXNVHQ PXNDLVHVWL MD SDUDQWDYDW WRLYRWWDYDVW

WLHWRMD WDUYLWVHYLOOH 6DPDOOD SILYLWHWWLLQ NDXS
DLNDQD

9XRGHQ DLNDQD YDOPLVWDXGXWWLLQ K\YLQYRLQWLDOX
DOXHHOOH DORLWWDPDOOD NXQWD\KW\P|I 6DDULNDQ SXUND|
2\ 1ILKLQ PXXWRNVLLQ OLLWW\YIW \KWHLVWRLPLQWDQHXYR

7TDORXVDUYLRQ ODDWLPLVHVVD MD WDORXGHQ VHXUDQQDVYV
SLLULQUWINBQ DOLMIIPLLQ /XRWWDPXVKHQNLO|LOOH WXRWH
NHKLWANVHVWI

7\|[WHUYH\GHVVI SDOYHOXQWXRWWDMDQD WRLPLYDQ 7HUYH)\
PLVWD HULW\LVHVWL W\|[N\N\YDDUDVVD ROHYDQ KHQNLO|VW
YDVWDDYLHQ W\|[WHKWIYLHQ O[\WIPLVHNVL 7\|[VXRMHOXQ QI
KHQNLO|VW|Q KHQNLO|VW|N\VHO\ MRQND DY X OARD IKIDEDNLLWHW
PLVHVWD .\WHO\Q WXORNVHW ROLYDW K\YIW SHUIWL YD
MD QD

+DOOLQQRQ WXNLSDOYHOXW WRWHXWWLYDW SHUXVWHKWIY
PXXWRVWLODQWHLGHQ KV\YLQYRLQWLDEXWH WMQUDAHMXRVOAPD 0
7TDPPLNXXVVD MIUMHVWHWWLLQ HQVLPPILVHW DOXHYDDQG

IDVWXXU\KPIQ WRLPLQQDOOLVHW MD WDORXGHOOLVHW WDY,
OLQQRQ YDVWXXU\KPI S\ WVA\L DVHWHWXVVD WDORXVDUYLRVVI

o

NXQWD O
OLWXNYV
DOOLQQ
D WDOR
MD VLV
DORQ ML
. D@ HH DX
QDI R KA

LQRLQQ!
MD WD

HQ MD W

JLQY DD O
NXOVV H X
DOYHO XL
DQROW D
LQ YDNLE
DOLVWH)

LNDQD
L RVDO!
XQJLQ Y

HHQ V\Q'
PLQHQ N
WWHOX\

D RQQL)
WWLLQ |

VWDOR
Q WLOD
N|NXOPLC
MLED NAKLRH
VWD QQH

QVI RQC
XA FRNXAM
LW 9DD

RLWWHEFE

) VIIVW]

MD PDWNDNXOXLVVD VHNI SDOYHOXLGHQ RVWRLVVD
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5LVNLHQKDOOLQQDQ MD VLVILVHQ YDOYRQQDQ MIUMHVWIPLQHQ M

$UYLR VLVILVHQ YDOYRQQDQ VXXQQLWHOPDQ WRWHXWXPLVHVWD

WIPLQHQ WDORXVVXXQQLWHOPDNDXGHOOD
6LVILOQHQ WRAWHROQWD VXXQQLWHOPDQ PXNDDQ

D QLLGHC

NHVNHLV

$UYLR ULVNLHQKDOOLQQDQ WRWHXWXPLVHVWD MD NHVNHLVHW MH
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161 TALOUS- JA TOIMISTOPALVELUT 04
Tehty tyo henkil6tydvuosina
Laskujen lukumaara (sis.verkkolaskut)
Tositteiden lukumaara

162 HENKILOSTOPALVELUT 04
Palkkalaskelmat

163 ASIANHALLINTA- JA ASIAKASPALVELUT 04
Kaynnit

164 ICT-PALVELUT 04
Tybasemamaara

130 LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO 04
Toimintakulut

10705 HENKILOSTON TERVEYDENHUOLTO
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakulut / tyéntekija, vakituinen

htv
kpl
kpl

kpl

kpl

kpl

h

Tilinpaatos
2021

7,00
55179,00
115771,00

6 784,00

5775,00

1124,00

-239 005,92

-233 410,61
-148 698,21
-734,00

Talousarvio
2022
(Muutos)

52 000,00
115 000,00

6 300,00

6 000,00

1 000,00

-270715,00

-220 325,00
-100 325,00
-677,92

Tilinpaatos
2022

7,00
49 767,00
103 244,00

7 168,00

5527,00

1158,00

-246 879,45

-212481,41
-120796,84
-445,45
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KONSERNIYHTION TAVOITTEET

SSYP KIINTEISTOT OY TOT 2020 TOT 2021 TA 2022 TOT 1-12 2022
Liikevaihto 1000 € 1868 2073 2086 1920
Liikevoitto 1000 € 168 202 158 -242
Tilikauden tulos 1000 € 71 52 14 -337
Toimitilojen kdyttoaste % 89 96,3 98 98,1
Toimitiloja vuokrattu aloittaville

) iy 576 402 250 1025
yrityksille m2

PAAOMAN TUOTTO, RAHOITUSASEMA JA LAINAT
Kaupungin lainat 100 40 40 -
Kaupungin takaus 6985 6985 6985 6985
Oman pddoman tuotto 1,80 1,30 0,40 -6,5
Omavaraisuusaste % 29,4 30,5 30,0 32,1
Quick ratio
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset 0,4 0,05 0,2 0,81
velat —ennakkomaksut)
STRATEGISET TAVOITTEET VUODELLE 2022
TAVOITE: valtuustostrategi
valtuustostrateglassa |\ pvioiNTI 2020 ARVIOINTI 2021 TAVOITTEET 2022 ARVIOINTI 2022

nimetty KARKIHANKE

uudet tyopaikat - kehittyva
yritystoiminta

Sokkeliin on 16ytynyt uusi
paavuokralainen (sopimus
on allekirjoitettu 15.9.2020).

Vuoden 2021 puolella on tehty uusia
vuokrasopimuksia: Nikkarila 440,8
m2, Pajulammentie 100 m2,
Rentontie 141 m2, Noheva 277 m2,
Noheva 125 m2. Vapaita tiloja on
siten rajoitetusti. Yksi uusi
keskenerdinen halli (Ellunpaja) 450
m2 on ostettu huhtikuussa 2021.

Tavoitteena on edelleen pitda
vuokrausastetta korkealla ja pitaa
sevahintadn 95% tasolla.
Luottotappioriskit tulee arvioida
viimeistdan tilinpaatosvaiheessa
varovaisuusperiaatetta
noudattamalla.

Vapaita tiloja oli vuoden vaihteessa hyvin
rajoitetusti, noin 500 m2 . Jaljelld on
|dhinnd varastotilaksi sopivaa tilaa seka
toimistotiloja 6-7 huonetta. Yhti6 on
ostanut Makromaa kiinteiston (4.000 m2),
jossa Kingspan on vuokralla.

Nohevan kaikki tilat on
vuokrattu, mutta 2 hallia
vain maardaikaisella
sopimuksella.

Molempien kiinteistojen osalta on
tapahtunut oleellista kehitysta.
Noheva on vuokrattu 100%.
Powerinpajassa vapaata tilaa on
noin 150m2 Nikkarilasta on
vapautumassa 3/2022 noin 450 m2

Powerinpajan vuokratut tilat tai
tyhjat tilat tulisi saada
tehokkaampaan ja tuottavampaan
kayttéon. Powerinpajassa vapaata
tilaa on noin 150m2

Isoin muutos yhtion toimintaymparistéssa
koskee Terdsmiehentie 2 kiinteistoa ja ko.
hallin myyntid. Pajulammentie 2 kiinteisto
myytiin maaliskuussa 2022 ja
Autokulmakiinteiston osamaksukauppa
saatiin pdatokseensa huhtikuussa 2022.

Yritysten sitouttaminen
toimitilaratkaisuihin, yhtion
toimitilariskin vahentdminen

Kohteesta noin 75% on
vuokrattuna.

Tehd&ddn vuosikorjauksia ja
asiakastarpeiden mukaisia
perusparannuksia kiinteistdissa.

Tehddan vuosikorjauksia ja
asiakastarpeiden mukaisia
parannuksia kiinteistoissa.

Kuluvan vuoden aikana tehty huomattava
madra vuosikorjauksia kiinteistoissa
(Ecopipe/Kingspan Oy, Tarvaala/JAMK.
Rentontie 3 ja 7 iso energitaloudellinen
uudistus on valmistunut tammikuussa
2023.

Talous on tasapainossa

Tasearvojen arvioiminen ei
ole ole edennyt.

Yhti6ssa on tarkasteltu
kiinteistokohtaista kannattavuutta.
Talouden tasapainoa ja tulosta tulee
parantaa kiinteistokohtaisen
kannattavuuden kautta.
Kiinteistokohtaista tappiota ei pida
maksattaa muilla asiakkailla

Taloutta ja tarvittavia ohjaustoimia
arvioidaan kiinteistokohtaisen
kannattavuuden nakokulmasta.
Alustavien selvitysten mukaan
kiinteistojen kannattavuudessa on
olennaisia eroja ja sitd kautta
voidaan pyrkid yhtion tuottavuuden
parantamiseen.

Yhtién tulos on k&antynyt negatiiviseksi
mitd selittdd iso alaskirjaus (454.842,42
euroa). Toteutunut tappio on pienentynyt
kiinteistokauppoja koskevien
luovutusvoittojen takia.

Asiakkuuksiin liittyvat riskit

Eradntyneissa vuokrasaatavissa on
merkittava luottotappioriski. On
todenndkoista, ettd joudumme
kirjaamaan alas vuodelle 2022
useamman sadantuhannen
yksittdisen luottotappion.

Erdantyneissa vuokrasaatavissa on
merkittdva luottotappioriski. On
todennikoistd, ettd joudumme
kirjaamaan alas vuodelle 2022
useamman sadantuhannen
yksittdisen luottotappion.

Realisoituneen luottotappioriskin takia
joudumme kirjaamaan alas vuodelle 2022
noin 450 te luottotappion. Syntyvaa
tappiokirjausta kompensoi kauppahinta,
joka oli tasearvoa suurempi.

Biotalouskampuksen kehittaminen

(1) 2020 toteutettiin 2019
suunnitellut: a)
Varasto/késittelytila
valmiina, b) uusi
tieliittyma/ajoreitti

kiintiestolle

2021 toteutettiin merkittavia piha-
alueiden perusparannuksia: a) piha-
aluemuutokset, b) asfalttitie tontille
Uuraisten tieltd.

BTI/JAMK:n osalta on toteutettu
loput suunnitel lut pihojen
kehittdmis- ja muutostoimet.

Vuotta 2022 koskevat perusparannukset on
saatettu valmiiksi.
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Kiinteisto Oy Saarijarven

Museotalo

Liikevaihto 1000 €

Liikevoitto 1000 €
Tilikauden tulos 1000 €

Taloutta koskevat arviot

TOT 2020

149

Tilikaudella paattynyt

rakennushanke pysyi budjetissa
ja kaikki avustukset on saatu ja
kaytetty suunnitelmien mukaan.

Museotalon saneeraus ja
laajennus on nostanut yhtion

kulurakennetta. Tulosvaikutteisia

kasvaneita menoerid ovat mm.
poistot, korkomenot seka
kayttomenoissa nakyvat
energiamenojen kasvu. Yhtion
talousarviossa 2021 on
huomioitu nykyinen
kustannustaso ja sen vaatima
tulorahoitus talouden
tasapainottamiseksi.

TOT 2021

171
6

-5

Vuoden 2021 tulot ja menot ovat
suunnitelluin osin tasapainossa,
lukuunotttamatta kustannuerid (mm. iv-
huolto srj kaupunki), joista ei ollut
tietoa budjettivaiheessa. yhtié odottaa
edelleen palautettavaa arvonlisdveroa
(n. 13 te). Lainanlyhennyksi& on tehty
suunnitelman mukaisesti. Menoja
pyritdan jaksottamaan kulujan
tasaisesti koko vuodelle. Sahkalasku on
kdantynyt laskuun.

TA 2022

171
15

Vuoden 2021 perusteella
tulot ja menot ovat
kokolailla tasapainossa ja
myds kassa on selkedsti
vahvistunut edelliseen
vuoteen ndhden.
Lainanlyhennyksi& on tehty
suunnitelman mukaisesti.
Menoja pyritdan
jaksottamaan niita tasaisesti
koko vuodelle.
Talousarviossa ei siten tehty
vuokrakorotuksia, eika
olellisia uusia linjauksia
my&skaan menopuolella.

TOT 1-12 2022

171
23

12

Vuoden 2022 perusteella tulot ja menot ovat
melko hyvin tasapainossa. Lainanlyhennyksid
on tehty suunnitelman mukaisesti. Tulevassa
talousarviossa vuodelle 2023 joudutaan
tekem&an indeksikehityksen mukainen
vuokrankorostus. Yhtion alv-saatavat (yli 15
te) on saatu. Séhkoén ja lammityksen osalta on
varauduttava toimiin, joilla voidaan vahent
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