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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Talousarviovalmistelua vuodelle 2024 ja suunnitelmavuosille 2025-2026 on jalleen kerran laadittu toimintaympa-
ristoltdan epavakaassa maailmantilanteessa. Epdvakaus on heijastunut maailman talouteen ja tata kautta myos
kuntien talouteen.

Hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt kotitalouksien kulutusta ja yksityisia investointeja. Suomen talous ei ole
kasvamassa vuoden 2023 aikana edellisvuodesta. Inflaation ennustetaan kuitenkin hidastuvan ja vuonna 2024 hin-
tojen nousu on kotitalouksien tulojen kasvua hitaampaa. Korkotason voimakas kasvu on pysahtynyt. Vuodelle 2024
BKT:n on ennustettu kasvavan 1,2 prosenttia. Talouskasvua heikentaa edelleen rakentamisen heikko tilanne
vuonna 2024.

Heikentynyt taloustilanne vaikuttaa myo6s kuntien talouteen erityisesti verotulojen ja valtionosuuksien kautta.
Koko kuntasektorin talouteen ja talouden sopeuttamistarpeeseen vaikuttaa valtionosuuksien merkittavat leikkauk-
set. Valtionosuuksien vahennys koko kuntasektorille on noussut 750 miljoonaan euroon. Vuoden 2022 verotuksen
valmistumisen jalkeen valtiovarainministerio ilmoitti kunnille valtionosuuksien lisdvahennyksesta 415 miljoonalla
eurolla. Nama lisdvahennykset jaksotetaan vuosille 2025-2027. Saarijarven kaupungin valtionosuudet vahenevat
kokonaisuudessaan vuodesta 2023 vuoteen 2024 noin 1,5 miljoonaa euroa. limoitetut lisdvahennykset valtion-
osuuksissa vuodesta 2025 alkaen tulevat edellyttdmaan toimintojen sopeuttamista talouden kestavalle tasolle
suunnitelmakaudella.

Vastuu TE-palveluiden jarjestamisesta ja rahoituksesta on siirretty kunnille 2025 alkaen, mika nakyy valtionosuuk-
sien kasvuna taloussuunnitelmassa vuodesta 2025 alkaen. Valtionosuuksilla katetaan siirrosta aiheutuva menojen
kasvu.

Verotulojen on ennustettu sdilyvan ensi vuonna vuoden 2023 tasolla. Tuloveroprosenttia laskettiin 9,3 %:iin.

Talousarvion laadinnan rinnalla on samanaikaisesti toteutettu talouden tasapainotusty6ta talouden sailyttamiseksi
kestdvalla pohjalla. Tasapainottamistytssa esiin nousseita toimenpide-esityksid on jo huomioitu ensi vuoden ta-
lousarviossa.

Saarijarven kaupungin talousarvioesityksen tulos vuodelle 2024 on 2 000 euroa positiivinen. Investointimenoihin
on talousarviossa esitetty 2,7 miljoonaa euroa. Merkittdvimmat investointimenot kohdistuvat seuraaviin: Saari-
lammen uuden jatevedenpuhdistamon suunnitteluun, katujen kuntovaurioluokituksen mukaisiin korjauksiin ja Lin-
nan teollisuusalueen Il vaiheen toteutukseen.

Lainakanta pysyy edelleen maltillisena ollen 2,6 miljoonaa euroa eli 294 euroa / asukas.

Vaikka talous on tasapainossa talousarvioesityksessa vuodelle 2024, tasapainon sailyttamiseksi tulee aloittaa heti
vuoden alussa toimenpideohjelman toteutus.

Talouden heikkenevista nakymista huolimatta, ensi vuoden talousarvioesitys turvaa kuntalaisten laadukkaat pal-
velut ja palveluiden edelleen kehittamisen. Saarijarvi tukee myds uusien tyépaikkojen syntymista seka elinkeinojen
kehittymista.

Uudistuva ja elinvoimainen Saarijarvi — palveluiden ja biotalouden kasvukeskus

Satu Autiosalo,
kaupunginjohtaja
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2. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT JA LAHTOKOHDAT

2.1. TALOUSARVION PERUSTEET

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa hyvaksy-
taan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hy-
vaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Saarijarven kaupun-
gin taloussuunnitelmakausi on kolme vuotta, josta ensimmainen vuosi on sitova talousarvio.

Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehta-
vien hoitamiseen turvataan. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvi-
oon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.

Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Mikali taseeseen kertyy alijaamaa, tulee kunnan taloussuunnitelmassa paattaa
yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijadama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kuntakonsernit voivat paatya erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevia kuntia koskevaan arviointime-
nettelyyn (ns. kriisikuntamenettely). Kriisikuntakriteereja on uudistettu vuonna 2019 ja laki on talta osin tullut
voimaan 1.3.2019. Uudistetut kriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri nakékulmista nykyista paremmin. Mittaris-
ton rakenne sailyi muutoksessa ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja muutettiin. Uusia raja-arvoja
on sovellettu ensimmaisen kerran vuonna 2022.

Kuntalain 118 §:n mukaisesti erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voi-
daan uudistuneiden raja-arvojen mukaisesti kdynnistas, jos

e kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijagdmaa maaraajassa
e kunnan konsernitaseeseen on kertynyt alijagdmaa viimeisessa tilinpdatoksessa vahintdan 1 000 euroa ja
sitd edeltdneessa tilinpaatdksessa vahintaan 500 euroa asukasta kohden TAI
e kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena perakkaisena vuotena tayttaneet kaikki
laissa sdadetyt raja-arvot, jotka ovat:
o kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 %
o kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien paino-
tettu keskimaarainen tuloveroprosentti
o asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpadtoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran vahin-
taan 50 prosentilla
o konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8

Vuoden 2022 tilinpaatdksessa Saarijarven kuntakonsernin vuosikate oli ylijadgmainen, konsernitaseessa oli kerty-
nytta ylijadmaa (1 206 €/asukas), eivatka neljan uuden arviointikriteeriston raja-arvot tayttyneet. Saarijarven kau-
pungin osalta arviointimenettelya ei tunnuslukuihin pohjaten tarvitse kaynnistaa.
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2.2. YLEISET TALOUSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA

Valtiovarainministerion 9.10.2023 julkistamassa taloudellisessa katsauksessa on esitetty talouskehityksen ennus-
teet vuosille 2023-2025. Sen mukaan talouskasvu oli Suomessa alkuvuonna 2023 hyva palveluiden kasvun ansi-
osta. Teollisuuden tilanne on kuitenkin ollut selvasti heikompi ja rakentaminen on ollut syvassa laskussa. Loppu-
vuonna 2023 korkojen ja hintojen nousun vaikutus on talouteen edelleen negatiivinen ja tuotanto vahenee. Koko
vuoden tasolla Suomen bruttokansantuote (BKT) ei kasva vuonna 2023, vaan pysyttelee edellisen vuoden tasolla.
Etlan syksyn 2023 suhdannekatsauksessa ennustetun mukaisesti BKT saattaa jopa hieman supistua. Vuonna 2024
kysynnan odotetaan kuitenkin piristyvan niin Suomessa kuin maailmantaloudessa, kun korkojen nousun ennuste-
taan pysahtyvan, hintojen nousun hidastuvan alle palkankorotusten, ja kotitalouksien ostovoiman kaantyvan kas-
vuun. Vuonna 2024 BKT:n ennustetaan taloudellisessa katsauksessa kasvavan 1,2 prosenttia ja Etlan suhdannekat-
sauksessa hieman vdahemman, 0,8 prosenttia. Vuonna 2025 kasvun ennustetaan olevan 1,8 prosenttia.

Kuluttajahintojen nousu on selvasti hidastunut viime vuoden lopun huipusta. Erityisesti inflaatiota on hidastanut
energian hinnan lasku, mutta hintojen nousu on hidastunut myds muuten. Alkuvuonna inflaatiota on pitanyt ylla
palvelut ja ruuan hinta seka asuntoluottojen korot. Inflaation hidastuminen jatkuu my6s loppuvuonna, mika ko-
hentaa kotitalouksien ostovoimaa. Kotitalouksien ostovoimaa parantaa myos palkkojen ja sosiaalietuisuuksien, ku-
ten elakkeiden, totuttua nopeampi nousu erityisesti vuonna 2023. Kotitalouksien tulojen kasvua hillitsee vuosina
2024 ja 2025 sosiaalietuuksien leikkaukset. Ostovoima kuitenkin kohenee ja kddantaa yksityisen kulutuksen kasvuun
vuonna 2024.

Alkuvuoden jatkunut tyollisyyden kasvu on taittunut kesalla ja lieva lasku jatkuu loppuvuonna. Heikoin tyollisyys-
tilanne on rakentamisessa. Tyollisyyden lasku jaa kuitenkin lyhytaikaiseksi ja tyollisyys kasvaa uudelleen jo vuonna
2024. Vuoteen 2025 mennessa 15-64-vuotiaiden tyollisyysaste nousee 74,3 prosenttiin ja tydttomyysasteen enna-
koidaan laskevan 7 prosenttiin. Avoimien tydpaikkojen maara on vahentynyt huipusta selvasti, mutta niitd on edel-
leen varsin paljon.

Maailmantalouden ja euroalueen nakymat ovat vuoden 2023 aikana olleet kaksijakoiset. Euroopassa hintojen ja
korkojen nousu ovat ldhes pysayttaneet talouskasvun. Erityisesti Saksan talous on ollut ongelmissa. Yhdysvalloissa
talouskasvu on yllattanyt positiivisesti reaalitulojen elpymisen ja vahvan tyollisyystilanteen ansiosta. Kiinassa koti-
mainen kulutus on ollut heikkoa eikd vientikdan ole vetdanyt. Myos kiinteistdsektori on jo ennen koronapandemiaa
alkaneessa kriisissa edelleen. Talouskasvun ongelmat ovat kuitenkin saaneet Kiinan elvytystoimiin.

Venajan hyokkdyssodan jatkuminen yllapitda jannitystd Euroopassa. Geopoliittiset jannitteet varjostavat maail-
mankaupan nakymia. Maailmantalouden kasvu hidastuu 2,6 prosenttiin vuonna 2023 ja kiihtyy 2,9 prosentin kas-
vuun vuonna 2024. Kansainvalisen talouden kehitys voi olla myds ennustettua heikompaa erityisesti Kiinassa ja
Saksassa. Edelleen on myds mahdollista, etta sotatilanne Ukrainassa tai Venajan sisdinen kehitys aiheuttavat uusia
negatiivisia vaikutuksia maailman ja Suomen talouteen. Tall6in talouskasvu ja tyollisyys kehittyisivat arvioitua hei-
kommin. My06s ymparistoriskeilld, kuten saan aari-ilmioilla voi olla aiempaa suurempi vaikutus talouskehitykseen
ja ne lisdadvat talouden hairioherkkyytta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty VM:n keskeiset talousennusteluvut keskipitkalle aikavalille.
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Bruttokansantuote, mrd. euroa
Palvelut, mddrdn muutos, %

Koko teollisuus, maaran muutos, %
Tydin tuottavuus, muutos, %
Tyilliset, muutos, %

Tydllisyysaste (15—64-vuotiaat), %
Tyillisyysaste (20—64-vuotiaat), %
Tydttamyysaste, %
Kuluttajahintaindeksi, muutos, %
Ansiotasoindeksi, muutos, %
Vaihtotase, mrd. euroa

Vaihtotase, suhteessa BKT-hen, %
Lyhyet korot (euribor 3 kk), %
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), %

Julkisyhteisijen menot, suhteessa
BKT:hen, %

Veroaste, suhteessa BKT-hen, %

Julkisyhteisdjen rahoitusjdama,
suhteessa BKT:hen, %

Valtion rahoitusjaama, suhteessa
BKT-hen, %

Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa
BKT:hen, %

Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, %

(Léhteet: VM syksyn taloudellinen katsaus 2023:65 9.10.2023, ETLA suhdanne-ennuste syksy 2023)

2020
238
29
15
02
15
70,7
75.2
77
03
19
13
05
-04
0,2

57,2
4.8

74,7
52,4

2021
251
43
2,0
14
2,4
123
76,6
17
2,2
2,4
1,0
0,4
-0,5
-0,

55,7
431

12,5
51,3

2022
269
3.2
13
07
2.5
73,8
78,1
6,8
Al
24
-9.8
-3,6
0,3
17

534
429

729
52,7

2.3. KUNTATALOUDEN KEHITYSNAKYMAT

Kansantalouden tilinpidon mukaan paikallishallinnon alijadama suhteessa BKT:hen pieneni viime vuonna 0,2 pro-
senttiin. Vuosi 2023 nayttaa kuntahallinnossa kohtuullisen hyvalta, mutta sote-uudistuksen vuoksi siihen on liitty-
nyt epdvarmuutta. Kddnne heikompaan on toteutunut alkuvuoden suotuisan tulokehityksen hiipuessa. Kuntahal-
linnossa paineita aiheuttaa etenkin kustannusten nopea nousu, silla henkiléstékulut muodostavat kuntahallinnon
suurimman kulueran ja vuoden 2023 sopimuskorotukset kertaerineen nostivat palkkoja tavallista enemman. Sopi-
muskorotusten kasvu jaa vuonna 2024 huomattavasti maltillisemmalle tasolle vuonna 2023 maksettujen kerta-
erien poistumisen vuoksi. Henkilostokustannusten kasvua hillitsee vuonna 2024 ty6ttomyysvakuutusmaksun alen-

2023*
282
19
-4,0
0,2
03
73,8
78,2
71
6.2
43
38
14
3,5
3]

54,7
1,7

74,2
543

taminen, jonka vaikutus ulottuu myos verotuloihin positiivisesti.

2024
9
1,2
0.4
1,2
0,1
73,8
78,3
7.2
2,1
35
34
-1,2
3.6
32

54,7
40,8

76,8
56,4

2025%
303
1.6
2,2
13
0,6
743
78,9

54,6
40,6

78,9
58,4
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Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat vuosina 2024—-2027 paaasiassa hintojen kasvun vuoksi, silla koulutuksen
(ml. varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy painelaskelmassa kehysvuosina laskevana syntyvyyden laskun ja ikdluok-
kien pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen tdhan muodostaa ainoastaan vuosi 2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu
tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta ja samalla niiden rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan.
Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen palvelutarpeen lasku haastaa kuntia, joissa lapsi- ja nuorisoikdluokat pienene-
vat, toiminnan seka palveluverkon sopeuttamiseen. Kehitysarviossa palvelutarpeen laskua on totuttuun tapaan
hieman loivennettu, silla monissa kunnissa mahdollisuudet kouluverkon sopeuttamiseen ovat rajalliset.

Vuonna 2025 tyo- ja elinkeinopalvelut siirretdan kuntien vastuulle. Muutos laajentaa kuntien tehtdvakenttaa ja
kasvattaa kuntatalouden toimintamenoja vajaalla 900 milj. eurolla vuonna 2025. Uudistuksen my6ta kuntien hen-
kilostomaara kasvaa noin neljalla tuhannella henkilétyévuodella, mikd nakyy vuonna 2025 etenkin henkildstome-
nojen voimakkaana kasvuna. Uudistus laajentaa kuntien rahoitusvastuuta tyéttomyysetuuksien rahoituksesta,
mika puolestaan heijastuu vuonna 2025 avustusmenojen tason muutokseen. Uudistuksen seurauksena tyollisyys-
kehitykselld on jatkossa entistd suurempi vaikutus kunnan talouteen. Uusiin avustusmenoihin vaikuttaa etenkin
tyottomyyden kehitys, sekd muutokset tyottomyysetuuksien tasoa maarittavassa kansaneldkeindeksissa. Hallitus
on paattanyt muun muassa sosiaalietuuksiin, kuten tydmarkkinatukeen, lastenhoidon tukiin ja peruspaivarahaan,
liittyvasta indeksijaadytyksesta vuosina 2024-2027.

Kokonaisuudessaan mittaviin julkisen talouden sopeutustoimiin tahtdavan hallitusohjelman vaikutuksia kuntahal-
lintoon voidaan pitaa toistaiseksi maltillisina. Hallituksen paatosten merkittavimmat suoraan kuntiin vaikuttavat
panostukset kohdistuvat mm. perusopetuksen vahvistamiseen ja tasa-arvon edistdmiseen opetuksessa. Lisaksi hal-
lituksen paatos kiinteistoveron alarajan korotuksesta lisda kuntien verotuloja n. 108 milj. euroa vuodesta 2024
alkaen. Suurin hallituksen suoraan kuntiin kohdistama leikkaus on valtionosuuksien yhden prosenttiyksikén indek-
sijarru vuosina 2024-2027, jonka vaikutus kumuloituu vuoteen 2027 mennessa 111 milj. euroon. Kehitysarviossa
ei ole oletettu, ettd kunnat sopeuttaisivat menojaan valittdmasti indeksileikkauksen seurauksena. Valtionosuuksia
laskee indeksijarrun lisdksi my0s sote-siirtolaskelmien tarkentuminen, jonka vaikutus tdsmaytetaan valtionosuuk-
sien kautta vuodesta 2024 alkaen.

Kuntahallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan ldhella tasapainoa vuonna 2023, mutta alijaadma alkaa kasvaa jo
vuonna 2024 menojen kasvaessa tuloja nopeammin. Kuntahallinnon alijaama kasvaa 0,4 prosenttiin suhteessa
bruttokansantuotteeseen kehyskauden lopulla, mikd merkitsee sopeutuspaineita kunnille tuleville vuosille. Alijaa-
mat kasvattavat kuntahallinnon velkaa, mutta velkasuhde kasvaa vain hieman vuosina 2024-2027.

Kuntien kustannuskehitystd kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,1 prosenttia vuo-
dessa vuosina 2024-2027. Kuntatalouden suurimman kuluerdn muodostavat henkildstokustannukset. Vuosina
2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitystd hieman nopeampaa
kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi.

Tyo6ikaisen vaeston maaran vaheneminen ja tydvoiman saatavuusongelmat koskettavat myds kunta-alaa, jossa ela-
koityminen on voimakasta. Osaajapulaa on muun muassa sivistystoimessa seka teknisessad toimessa. Osaajapula
saattaa vaikeuttaa palvelujen jarjestamista ja hankkeiden toteuttamista, mutta se voi my6s johtaa tilanteeseen,
jossa palvelujen tuottaminen kohtuullisin kustannuksin on entista vaikeampaa useissa kunnissa.

Verotulot laskevat 5,0 prosenttia vuonna 2024, mika on seurausta siitd, ettd sote-uudistuksen vaikutus nakyy kun-
tien verotuloissa viiveelld verovuoden verojen kertyessa useamman kalenterivuoden aikana. Verotulojen laskua
hidastaa tyottémyysvakuutusmaksun aleneminen, mika kasvattaa kuntien verotuloja 85 milj. euroa vuodesta 2024
alkaen. Taman jalkeen kuntien verotulojen kehitys normalisoituu keskimaarin 3,2 prosentin vuotuiseen kasvuun
vuosina 2025-2027.
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Kuntien valtionosuudet laskevat ensi vuonna noin 9,0 prosenttia. Kuntien valtionosuuksia pienennetaan sote-siir-
tolaskelman tarkentumisen seurauksena. Lisaksi hallituksen valtionosuuksiin kohdistama yhden prosenttiyksikon
indeksijarru hidastaa valtionosuuksien kehitystda. Vuodesta 2025 alkaen kuntien valtionosuuksissa huomioidaan
kunnille siirtyvat vastuut TE-palvelutehtavien ja tyottomyysetuuksien rahoituksesta.

Kuntalain mukaan kuntien rahoitusaseman muutosta arvioidaan kuntatalousohjelmassa koko maan nakymien
ohella myos kuntaryhmittdin. Kuntien kyky rahoittaa lakisaateiset tehtdavansa perustuu pitkan aikavalin tulojen ja
menojen tasapainopyrkimykseen. Kuntien taloudellinen kantokyky ja maksukyky ovat pidemmalla aikavalilla uhat-
tuna, jos toiminnan ja investointien rahavirta on pysyvasti negatiivinen. Kokonaisuutena arvioiden ja painelaskel-
maan liittyvat epavarmuustekijat huomioiden on todettu, ettd laskennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine
kasvaa kehyskauden aikana kaikissa kuntakokoryhmissa merkittavasti. Useissa pienemmissa kuntakokoryhmissa
korotuspaine nousee hyvien kuntatalousvuosien 2021 ja 2022 jalkeen varsin korkealle tasolle, mikd nakyy myds
negatiivisena vuosikatteena ja tilikauden tuloksena. Veropohjan rapautuminen voi olla uhkana varsinkin pienem-
missa kuntakokoryhmissa, jos vaestéennusteen mukainen demografia- ja muuttotappiokehitys jatkuu ennustetun
kaltaisena.

Kuntakohtaisen painelaskelman perusteella seitsemalld kunnalla olisi negatiivinen vuosikate vuonna 2023. Vuonna
2024 ennakoidaan negatiivisen vuosikatteen kuntia olevan 17 ja naista kaikki ovat alle 10 000 asukkaan kuntia.
Tarkastelukauden aikana negatiivisen vuosikatteen kuntien maara nousee 7 kunnasta 26 kuntaan. Vuosikatteen
painuminen negatiiviseksi kertoo kayttétalouden rakenteellisista ongelmista, jotka tulisi korjata viipymatta. Vuosi-
katteen tulisi riittda vahintaan kattamaan vuosittaiset poistot.

Laskennallisen kuntaveroprosentin korotuspaineen ennuste viittaa siihen, etta isolla osalla kuntia on tarve sopeut-
taa kayttotaloutta ja tehda kayttotaloutta kohentavia rakenteellisia uudistuksia keskipitkalla aikavalilla. Vuonna
2027 suurin laskennallinen korotuspaine on pienissa alle 5 000 asukkaan kunnissa.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty kuntatalouden kehitysarvio vuosille 2022-2027 seka rahoituksellisen tasapai-
non (toiminnan ja investointien rahavirta) poikkeaman vaikutukset veroprosentiksi muunnettuna.
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Kuntatalouden kehitysarvio vuosina 2022-2027, mrd. euroa

Tuloksen muodostuminen 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1. Toimintakate -33,7 -13,2 -13,5 -14,8 15,4 -16,0
2. Verotulot 269 14,6 139 14,2 14,7 153
3. Valtionosuudet, kayttotalous 10,8 37 14 43 4,5 46
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 03 0,2 01 0,0 0,0 0,0
5.Vuosikate 43 53 3.8 3.7 3.8 3,9
6. Poistot -3,2 29 3,0 3,1 -3,2 3.3
7. Satunnaiset erat, netto 0,2 01 01 0,1 0,1 01
8. Tilikauden tulos 13 24 09 0,7 0,7 0,7
Rahoitus

9. Vuosikate 43 53 3.8 37 3.8 39
10. Satunnaiset erdt 0,2 01 01 0,1 0,1 01
11. Tulorahoituksen korjauserat -09 -0,7 -0,7 -0.7 -0,7 -0,7
12. Tulorahoitus, netto 35 47 32 31 32 33
13. Kayttdomaisuusinvestoinnit -59 -49 51 -53 -5,5 57
14. Rahoitusosuudet ja myyntitulot 2] 1,0 1,0 10 10 10
15. Investoinnit, netto 3.7 -39 -4,1 -4.3 -4.5 -47
16. Rahoitusjadma -0,2 0.8 -0.9 -1,2 1,3 1,4
(tulorah.-invest.)

17. Lainakanta 4.7 19,0 199 21,2 216 242
18. Kassavarat 88 87 38 9.0 91 9.2

19. Nettovelka (lainat - kassavarat) 159 10,3 1,1 12,3 13,5 149

Laskennallinen tuloveroprosentin korotuspaine kuntakokoryhmittdin

Laskennallinen paine vero- 2022 2023 2024 2025 2026 2027
prosentin korotukseen

(%-yks.)

yli 100 000 asukasta 1,6 -0,5 0,3 04 0,5 0,6
40001 - 100000 -0,2 1,1 08 1,0 1,0 1,0
20001 = 40000 0,9 0,2 07 11 1,2 1,2
10001 - 20 000 12 -0,0 11 1,7 1.7 1.7
500110000 -0,2 0,2 11 1.3 14 13
2001 =5000 -0,3 0,1 09 19 23 2.5
alle 2 000 -04 -0,1 08 24 29 31

Manner-Suomen kunnat -0,5 -0,4 0.6 0,9 0,9 0,7
yhteensa

(Léhteet: Kuntatalousohjelma vuosille 2024—2027 syksy 2023, Valtiovarainministerion julkaisu 2022:57, VM syksyn
taloudellinen katsaus 2023:65 9.10.2023)
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2.4. TOIMINTAYMPARISTON KEHITYS

Yritystoiminnan kehitys

Syksyn 2023 PK-yritysbarometrin mukaan Pk-yritysten suhdanneodotukset ovat palautuneet poikkeuksellisen ne-
gatiivisen alkuvuoden jalkeen ldahelle vuoden takaista, lievasti negatiivista tasoaan. Energiakriisin helpottaminen ja
Venajan aloittaman hyokkayssodan vaikutusten tasoittuminen on kadntanyt odotusten suunnan nousuun, pysyen
silti edelleen negatiivisina. Talouden tilan odotetaan barometrin mukaan siis heikkenevan vuoden 2024 aikana
lievasti. Poikkeukselliset viime vuodet ja talouden nykytilan epavarmuus heijastuvat vieldakin suoraan pienten ja
keskisuurten yritysten nakymiin ldhiajan suhdannekehityksesta.

Barometrin mukaan Keski-Suomen pk-yrittdjien yleinen suhdannendakyma on hieman parempi kuin valtakunnalli-
nen taso. Keski-Suomen alueen vastausten perusteella arviot henkilékunnan maarasta seka liikevaihdon ja kannat-
tavuuden kehityksesta ovat linjassa tai lahelld valtakunnallista keskiarvoa. Kasvuhakuisten yritysten osuus on py-
synyt edelliseen vuoteen verrattuna lahes samana. Pohjoisen Keski-Suomen yrittdjilla oli selvasti positiivisemmat
nakymat suhdannetilanteesta seka liikevaihdon ja henkilokunnan maaran kehityksesta muihin Keski-Suomen alu-
eisiin verrattuna.

PK-barometrin mukaan maakunnan kyselyyn vastanneista pk-yrityksistda 53 % kokee tarkedksi kehityskohteeksi
markkinoinnin ja myynnin ja 34 % henkiloston kehittdmisen ja koulutuksen. Kyselyyn vastanneista 30 % piti yleista
suhdannetilannetta ja 14% tydvoiman saatavuutta esteend kasvulle. Tydvoiman saatavuus kasvun esteena nousi
voimakkaimmin Pohjoisen Keski-Suomen yritysten osalta esiin.

Keski-Suomen aikajana luo katsauksen Keski-Suomen elinkeinoeldméan kehitykseen. Aikajanan 2/2023 mukaan yri-
tysten koronaa seurannut vahvan kasvun aika paattyi, kun yritysten liikevaihdon kasvu hiipui alkuvuoden 2023
aikana. Keski-Suomessa yritysten yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi vuoden 2023 alkupuoliskolla 1,5 % edellisvuo-
desta. Niukka kasvu nojasi ensimmaiseen vuosineljannekseen — vuoden toisella neljanneksella liikevaihto kaantyi
jo laskuun. Paatoimialoista yksityiset palvelut ja kaupan ala kasvattivat liikevaihtoaan tammi-kesdkuussa, teollisuu-
dessa kasvu pysahtyi ja rakentamisen alalla liikevaihto laski edellisvuodesta.

Yritysten henkilostémaéaran kehitys on talouden heikentyneistad suhdanteista huolimatta jatkunut edelleen hyvana.
Vuoden 2023 alkupuoliskolla Keski-Suomessa henkilostomaaran kasvua kertyi 2,5 % edellisvuodesta (koko maassa
2,9 %). Tyollisyyden kasvua on tukenut tydvoimaintensiivisten palveluiden kysynta ja teollisuudessakin tyopaikko-
jen maara on lisddantynyt. Ainoastaan rakentamisen alalla henkilostomaara laski.

Kaupungin kehitystoimenpiteinad kehitetdan teollisuustonttien markkinointia ja brandataan teollisuusalueita. Sa-
malla haetaan aktiivisesti toimijoita myds kauempaa. Maaseuturahoitusta hyddynnetaan edelleen niin kehityk-
sessa kuin yritysten investoinneissa. JTF-rahoitusta haetaan kaupungin omaan kehityshankkeeseen, jolla markki-
noidaan Saarijarven maankaytén mahdollisuuksia yrityksille. Yrityksia perustetaan enemman kuin lopetetaan ja
yritykset kehittavat toimintojaan. Biotalouskampus kehittyy JTF-hankkeella, ja alueelle haetaan yrityksia yhteistyo-
hon seka sijoittumaan.

Seuraavassa kuviossa on esitetty Keski-Suomen yritysten liikevaihdon kehitys kausivaliltd Q1/2016-Q2/2023. Kehi-
tysta on verrattu kausittain koko maan kehitykseen.
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Yritysten lilkevaihdon kehitys 2016-Q2/2023 (trendisarja, 2015=100)
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Ldhteet: Alueelliset kehitysndkymdt, TEM julkaisu 2023:28; EK:n suhdannebarometri lokakuu 2022; PK-yritysbaro-
metri syksy 2023 alue- ja seutukuntaraportit Keski-Suomi; Keski-Suomen aikajana 2/2023, Keski-Suomen liitto)

Vaestonkehitys

Syyskuun 2023 ennakkotietojen mukaisesti koko maan vdaestémuutos oli edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna +0,6 %. Keski-Suomessa vastaava vdestomuutos oli +0,15 % ja Saarijarvella lievasti negatiivinen -1,5 %.
Keski-Suomen vaestomaara kasvoi ennakkotietojen mukaan 743 henkil6lld tammi-syyskuussa 2023. Luonnollinen
vaestomuutos oli negatiivinen kuntien valisen nettomuuton ja nettomaahanmuuton ollessa positiivisia. Lahes kai-
kissa kunnissa maahanmuuttajien maara ylitti maasta pois muuttaneiden maaran. Maahanmuuttajien maaraan
vaikuttaa merkittavasti ukrainalaisten mahdollisuus hakea kotikuntaa.

Koko maanlaajuisia vdestdmuutoksen trendeja ovat viime vuosina olleet muuttoliikkeen suuntautuminen suurem-
piin kasvukeskuksiin, syntyvyyden lasku ja vdaestdn ikdantyminen. Seuraavassa kuvassa on esitetty Saarijarven vuo-
sittaiset vaestomuutokset vuodesta 2017 lahtien.
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Saarijarven vaestomuutokset vuodesta 2017 alkaen
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Tilastokeskuksen vaestoennuste vuoteen 2040 saakka perustuu havaintoihin syntyvyyden, kuolevuuden ja muut-
toliikkeen menneesta kehityksestd. Ennuste ei huomioi taloudellisten, sosiaalisten tai muiden yhteiskunta- ja alue-
poliittisten paatosten mahdollista vaikutusta. Ennuste osoittaa sen, millainen vaestokehitys on luvassa, jos ennus-
teen laadintahetkea edeltavien vuosien kehitys jatkuisi muuttumattomana.

Ennusteen mukaan Keski-Suomen vdestomaara laskee noin 4,0 % vuoteen 2040. Ennusteiden mukaan maakunnan
keskusalue houkuttelee asukkaita myds tulevina vuosina, ja vdestomaara tulee pienenemaan kaikissa Keski-Suo-
men kunnissa vuodesta 2023 vuoteen 2040, pois lukien Jyvaskyla ja Muurame. Vdestodllinen huoltosuhde on kun-
nissa korkeimmillaan 2030-luvun jalkipuoliskolla, jolloin Keski-Suomen 14 kunnassa lapsien ja 65 vuotta tayttanei-
den maara ylittaa tyoikaisten maaran. Vaestdmaaran ja ikdjakauman muutosten myo6ta kasvaa myos tarve huomi-
oida vaestoennusteet pitkdantahtdimen talouden ja toiminnan suunnittelussa ja palvelurakenteen kehittamisessa.
Saarijarven vdestorakenteessa jo toteutuneiden muutosten seka tilastokeskuksen ennusteiden perusteella on laa-
dittu alla oleva vuoteen 2040 ulottuva graafinen kehityskayra vaeston ikdjakaumasta ja vaestomaarasta yhteensa.

Vaeston ikdjakauma 5 vuoden vilein
ennusteet v. 2023-2040
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Tyollisyyden kehitys

Tyo6- ja elinkeinoministerion tyonvilitystilastojen mukaan Keski-Suomessa oli syyskuun 2023 lopussa yhteensa 14
402 tyotonta tydnhakijaa, mikd on 1 258 henkilda (9,6 %) enemman kuin vuotta aikaisemmin, mutta 131 henkil6a
vahemman kuin elokuussa 2023. Syyskuuhun 2022 verrattuna vahintaan vuoden yhtajaksoisesti tydttomana olleita
oli enemman kuin vuosi sitten. Uusia avoimia tydpaikkoja oli edellisvuoteen verrattuna vahemman. Edellisvuoden
syyskuuhun verrattuna miesten tyottomyys nousi 14,4 % ja naisten tyottomyys 3,0 %. lkaryhmittdin verrattuna
tyottomyys laski kaikissa muissa ikdaryhmissa paitsi yli 64-vuotiaiden ryhmadssa, jossa se laski -9,3 %. Eniten tyotto-
myys nousi 15-19-vuotiaiden ikdaryhmassa (18,9 %).

Koko maassa tyéttomien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta oli syyskuun 2023 lopussa 9,4 %, kun vastaava luku
Keski-Suomessa oli 11,6 prosenttia. Keski-Suomen luku on maan toiseksi korkein vain Pohjois-Karjalan (12,4%) ylit-
tdessa Keski-Suomen luvun. Keski-Suomen alueella tyéttomien tydnhakijoiden maara nousi vuoden 2022 syyskuu-
hun verrattuna lahes kaikissa seutukunnissa. Tarkastelujaksolla 10 Keski-Suomen kuntaa paasi alle 10 %:n tyotto-
myyteen. Viimeisimman tilastotiedon mukaan Saarijarven tyottdmyysaste oli syyskuussa 12,6 %. Saarijarven tyot-
tomyysasteen kehitysta suhteessa Keski-Suomen ja koko maan tyottémyysasteeseen kuvaa alla oleva taulukko.

Taloudellinen huoltosuhde kuvaa tyottémien ja tydovoiman ulkopuolella olevien maaraa sataa tyollista kohden. Sii-
hen vaikuttavat alueen tyollisyystilanteen lisdksi syntyvyys, vdeston ikdantyminen ja muuttoliike. Korkea taloudel-
linen huoltosuhde heikentda veropohjaa ja lisda julkisia menoja. Talousarvion laadintahetkelld on saatavilla vuo-
den 2021 suhdeluvut. Keski-Suomen maakunnassa taloudellinen huoltosuhde vuonna 2021 oli 151, mika on sel-
vasti korkeampi kuin koko maan huoltosuhde, 133. Keski-Suomen kuntien valilld taloudellinen huoltosuhde vaih-
telee huomattavasti, ja osassa kuntia korkea huoltosuhde asettaa merkittavia haasteita kuntataloudelle. Saarijar-
ven taloudellinen huoltosuhde vuonna 2021 oli 197. Tyéllisyyden paraneminen on yksi avaintekijoista, silla vaeston
ikaantyminen vaikuttaa huoltosuhdetta heikentavasti.

TYOTTOMYYSASTE VUOSINA 2012-2023
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Ldhteet: Keski-Suomen tyéllisyyskatsaus syyskuu 2023, Ely-keskus, Keski-Suomen liiton tilasto- ja ennakointitiedot,
Tilastokeskus kuntien avaintunnusluvut 1987-2021
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Verorahoitus ja sen muutokset

Kaupunginvaltuuston paattamat veroprosentit vuodelle 2024 ovat seuraavat:

024 2023 2022 2021 2020 2019
Tuloveroprosentti 9,30 9,36 22,00 22,00 21,50 21,50
Yleinen kiinteistoveroprosentti,
maa-alueet 1,30 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04
Yleinen kiinteistoveroprosentti,
rakennukset 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04
Vakituisten asuinrakennusten
kiinteistoveroprosentti 0,49 0,49 0,49 0,49 0,49 0,49
kiinteistoveroprosentti 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36
Voimalaitosten kiinteistoveroprosentti 3,10 3,10 3,1 2,85 2,85 2,85
Rakentamattoman rakennuspaikan
kiinteistoveroprosentti 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40
Yleishyodyllisten yhteisdjen kaytossa
olevien rakennusten ja maapohjan
kiinteistoveroprosentti 0 0 0 0 0 0

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta, valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan perus-
palvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusra-
hoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerié. Kunnille maksettavat veromenetysten kompensaatiot on
erotettu peruspalvelujen valtionosuudesta omalle momentilleen. Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalve-
lujen valtionosuusprosentti on 21,92 % vuonna 2024, ja se laskee vuoden 2023 tasosta 0,17-prosenttiyksikkoa.

Peruspalvelujen indeksikorotus on 2,2 prosenttia ja siitd aiheutuva valtionosuuden lisdys kuluvan vuoden tasoon
verrattuna on n. 53 miljoonaa euroa. Hallitusohjelman mukaisesti peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotuk-
seen tehd&dan yhta prosenttiyksikkda vastaava vdahennys vuosina 2024—2027. Sote-tehtavien siirryttya pois kun-
nilta suurin osa peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman kautta jaettavasta rahasta maaraytyy alle 16-vuotiaiden
ikdluokkien perusteella. Valtionosuusjarjestelmaan sisaltyy myds sotekustannusten ja —tulojen siirrosta johtuva
muutosrajoitin, jonka suuruus on 60 prosenttia. Sote-uudistukseen liittyva rahoituksen siirto kunnilta hyvinvointi-
alueille on tarkistettu vastaamaan kuntien vuoden 2022 tilinpaatostietojen mukaisia sotekustannuksia seka vero-
tulojen osalta tietoja verovuoden 2022 valmistuneesta verotuksesta. Marraskuussa saatujen lopullisten vuoden
2022 verotustietojen perusteella laskettu valtionosuuden vdahennystarve, yhteensa -501 milj. euroa, poikkeaa huo-
mattavasti valtion vuoden 2024 talousarvioesityksen valmistelun yhteydessa ennakoidusta tasosta. Kuntatalou-
teen vuonna 2024 kohdistuvat vaikutukset paatettiin lieventaa siten, ettd vuotta 2023 koskeva jalkikateinen valti-
onosuusvahennys siirretdan vuosien 2024 ja 2025 sijasta tehtavaksi vuosina 2025—-2027. Lisaksi vuoden 2024 val-
tionosuuteen tehdaan 192 miljoonan euron madaraaikainen lisdys, jota vastaavasti valtionosuutta vahennetdan
maaraaikaisesti vuosittain 64 miljoonaa euroa vuosina 2025-2027. Kuntien valtionosuuksiin kohdistuvien lisava-
hennysten kompensaatioiden mahdollisuuksista on myds ilmoitettu aloitettavan neuvottelut.

Vuoden 2024 peruspalveluiden valtionosuus on talousarvioon kirjattu Valtiovarainministerion arvion perusteella.
Valtionosuuden laskennallinen peruste muodostuu ikdrakenteen ja muiden laskennallisten kustannusten maaray-
tymistekijoiden perusteella. Jarjestelman laskennallisuuden takia kunnalle mydnnetyn valtionosuuden suuruuteen
ei vaikuta se, miten kunta palvelutoimintansa jarjestda ja miten paljon rahaa se niihin kayttaa. Yleiskatteellisen
valtionosuusrahoituksen kdyttamisesta eri tehtaviin paattaa kunta itse. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusra-
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hoitus on arvioitu kuntaliiton mukaisten tietojen perusteella. OKM:n valtionosuuden kokonaismaaraan liittyy tois-
taiseksi epdvarmuutta, silla lopullinen kokonaissumma saadaan tietoon vasta vuoden vaihteessa, ja erityisesti kan-
salaisopiston ja Viitasalo-opiston valtionosuustason on ilmoitettu jonkin verran nykyisesta tasosta pienenevan.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty arvio vuoden 2024 valtionosuudesta ja vertailu vuosiin 2019-2023.

Valtionosuudet TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 Q. vlirZ
peruspalveluiden valtionosuus 30745686 29192857 28533866 29643552 6482522 5100759

josta verotuloon perustuva
valtionosuuden tasaus 8 532 970 8617091 8873699 8907480 4572390 4751158

veromenetysten kompensaatiot 5277766 5511889 6320607 1907456 1906 184
Opetus- ja kulttuuritoimen vos -132 096 69 811 188 645 241 103 297 261 234 737
Yhteensd 30613590 34540434 34234400 36205262 8 687 239

Muutos 3926 844 -306034 1970862 -27518023 -1445559

Valtionosuuksien kehitys
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w A 20,0 w»
= 20,0 2
g 400 3
15,0 =
10,0 \ -60,0
5’0 i H H H _80’0
0,0 -100,0
2018 2019 2021 2022 2023*  TA2024* TS2025* TS2026*
== valtionosuudet, M€ 30,6 34,7 34,2 36,2 8,7 7,2 9,1 9,0
@—Muutos % 2,0 13,3 -1,4 5,8 -76,0 -17,0 26,4 1,1

Kuva: Vuodesta 2025 alkaen kuntien valtionosuuksiin lisétédédn TE-uudistuksen mukaiset valtionosuudet, kun vas-
tuu lakisddteisten tyéllisyyspalveluiden toteuttamisesta siirretédn kunnille.

Verotulot

Sote-uudistuksen yhteydessa kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja alennettiin vuoden 2023
alussa 12,64 prosenttiyksikolld. Vuodelle 2024 kaikkien Manner-Suomen kuntien veroprosentit pyoristetdaan kym-
menyksen tarkkuuteen, eli kaikissa kunnissa veroprosentti muuttuu ainakin hieman. Kuntavero kiristyy 202 kun-
nassa ja laskee 97 kunnassa vuonna 2024. Suuri osa muutoksista johtuu veroprosenttien pyoristamisesta joko ylos
tai alas kymmenyksen tarkkuuteen. Saarijarven kaupunki paatti vuoden 2024 kunnallisveroprosentiksi 9,30.

Kuntia, jotka korottavat veroprosenttiaan yli pyoristyksen, on 88 kappaletta. Keskimaarainen painottamaton kun-
nallisveroprosentti on koko maassa ensi vuonna 8,67. Korotusten taustalla vaikuttavat muun muassa sote-uudis-
tuksen epaedulliset vaikutukset kunnan talouteen, kustannustason yleinen nousu, huonontuneet talousnakymat
seka kuntien erilaistuminen muun muassa vaestokehityksen vuoksi. Veroprosentin laskun taustalla on kunnissa
ollut imagosyyt, tahto sailyttaa nykyiset asukkaat ja saada kuntaan uusia asukkaita ja se, etta talouden tila on ollut
kunnassa viimeisimmat vuodet vahva ja nyt tarpeeseen korkeaksi koettua veroprosenttia on haluttu keventaa.
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Talousarvion ja —suunnitelman verotuloennusteet perustuvat Kuntaliiton veroennusteeseen ja aikaisempien to-
teumien pohjalta laadittuihin arvioihin. Kesdkuusta 2023 alkanut yhteiséveron ennakkoverojen heikko kehitys on
jatkunut loppuvuoteen saakka, eika yhteisdverotuloennusteissa vuodelle 2024 odoteta juurikaan kasvua vuoteen
2023 verrattuna. Kuntakohtaiset lopulliset yhteiséveron jako-osuudet verovuodelle 2024 vahvistuvat ensi vuoden
alussa, kun ne tammikuun verontilityksissa otetaan kayttoon.

Kiinteistoverotuksessa muutoksia aiheuttaa uuden veroprosentin kayttéonotto, kun maapohjat erotetaan raken-
nuksista yleisen kiinteistoveroprosentin sisalla. Hallitus kohdensi verorasitusta maapohjille nostamalla veropro-
sentin vaihteluvalin alarajaa 0,93 prosentista 1,30 prosenttiin. Saarijarven kiinteistoveroissa muutoksen vaikutus
on noin 100 000 euroa. Saarijarven alueelle rakentuu kaksi tuulivoimapuistoa, joista on saatu kiinteistoverotulojen
lisdyksia osittain jo vuonna 2023 ja tdysimaaraisena vuodesta 2024 alkaen.

Kunnallisvero on lievasti progressiivinen vero erilaisten verovdhennysten vuoksi. Aivan pienimmista tuloista ei
makseta kunnallisveroa lainkaan. Kunnallisverokynnyksellad tarkoitetaan tulorajaa, jonka jalkeen kuntalainen ryh-
tyy maksamaan kunnassaan tuloveroa. Vuonna 2024 palkansaajan kunnallisverokynnys on noin 18 000 euroa vuo-
dessa, eldkeldisten noin 13 600 euroa vuodessa ja etuudensaajan noin 4 000 euroa vuodessa.

Hallituksen esittamat veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa vajaalla 40 miljoonalla eurolla
vuonna 2024. Tasta vajaa 30 miljoonaa euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista.
Lisdksi tehtiin muutamia verovaikutuksiltaan pienia muutoksia veroperusteisiin, muun muassa matkakuluvahen-
nykseen seka tyotulovahennykseen. Kaikki arvioidut verotulomenetykset huomioidaan nettomaaraisesti valtion-
osuusmaksatusten yhteydessa. Ensi vuodesta alkaen on esitetty selvasti alennettuja tyo6ttomyysvakuutus- ja pai-
varahamaksuja. Kyseiset maksut ovat vahennyskelpoisia ja parantavat ndin ollen kunnallisveron tuottoa yhteensa
noin 80 miljoonalla eurolla. Saarijarven ennakoitu efektiivinen kunnallisveroaste on 6,61 % vuonna 2024.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty arvio vuoden 2024 verotuloista ja vertailua aikaisempiin vuosiin.

1000€

Verotulot (* ennuste) TP2021  TP2022 TAM2023* TS2025*  TS2026*
Kunnallisvero 26 786 27 567 13 865 13795 13 466 13512
Yhteisévero 3403 3431 1816 1826 1955 1996
Kiinteistévero 2575 2613 3346 3391 3398 3398
Verotulot yhteensa 32763 33611 19 027 19 012 18 819 18 906
Muutos% 8,9 2,6 -43,4 -0,1 -1,0 0,5

Verotulojen kehitys
35,0

» “ 0,0
9 . :
30,0 - @
5,0
25,0 -100
-150
20,0
-200
" 250
10,0 -300
-350
50
400
0,0 450

Milj. euroa
—
w
o
Muutos %

2018 2019 2021 2022 TAM2023* 2024* 2025* 2026*
& Kiinteistévero, ME 2,3 22 2,6 2,6 3,3 3,4 34 3,4
—IYhteisdvero, M€ 23 2,5 3,4 3,4 18 1,8 2,0 2,0
s Kunnallisvero, M€ 25,1 254 26,8 27,6 13,9 13,8 134 13,5

@ Muutos % -4,3 2,1 12 1,2 43,5 0,0 -1,1 0,5
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Kokonaisverorahoituksen (valtionosuudet ja verotulot) kehitysta vuosina 2018—-2024 kuvaa alla oleva taulukko.

KOKONAISVERORAHOITUKSEN

MUUTOKSET
2018-2024, M€

J——
64,8 = 67,0

-—'__-

@
<]
=
S
(]
£

2019 2020 2021 2022 2023* 2024*

Keski-Suomen tuloveroprosentit kunnittain vuonna 2024 ovat seuraavat:

Tuloveroprosentit
Keski-Suomessa

I 95-99
. 90-94
1 80-89 :

alle7
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2.5. KUNTASTRATEGIA

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa kunnanvaltuusto paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista.

Alla Saarijarven kaupungin strategia vuosille 2023-2027.

Uudistuva ja elinvoimainen Saarijarvi ; I "
- Palveluiden ja biotalouden kasvukeskus . f =

O o o 6

Tunnettu Haluttu asuin Kehittad Arvostettu
aadukkaista paikka jo 3 ke an
kasvatus-, muuttovoitto

koulutus-, kaupunki osaamis- ja
kulttuur- ja on viihtyis yrityskeskit-

ja
iikuntapalve elinvoimainen. tyma.

uistaan
Aktiivinen Kaupungissa
tydllisyystoi- aluee j

n 3 kaupan ja
te alveluiden maa- ja
metsatalous-
sektor

korkeaa

Avoimuus - Oikeudenmukaisuus * Yhteisollisyys

Strategian visio
+«» Uudistuva ja elinvoimainen Saarijarvi — Palveluiden ja biotalouden kasvukeskus

Strategian arvot

«» Avoimuus
% Oikeudenmukaisuus
+  Yhteisollisyys

Strategisista arvoista avoimuus viittaa muun muassa toiminnan lapinakyvyyteen ja avoimuuteen erilaisille ajatuk-
sille. Oikeudenmukaisuus pitaa sisallaan rehellisyyden, laillisuuden ja yhdenvertaisuuden. Yhteiséllisyys viittaa
hyvaan Saarijarven henkeen, yhdessa tekemiseen ja toisista valittdmiseen.

Strategiset painopistealueet

Saarijarvi tunnetaan laadukkaista kasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja liikuntapalveluistaan

Saarijarvi on haluttu asuinpaikka ja muuttovoittokaupunki. Kaupunki on viihtyisa ja elinvoimainen.
Saarijarvi kehittdad monipuolisesti yritystoimintaa ja teollisuutta

Saarijarvi on arvostettu kestavan biotalouden osaamis- ja yrityskeskittyma

Saarijarven kaupunki on aktiivinen tyo6llisyystoimija ja tavoittelee korkeaa tyéllisyysastetta
Saarijarvi on kehittyva alueellinen kaupan ja palveluiden keskus

Saarijarvella on vahva ja uudistuva maa- ja metsataloussektori

7 7 K/ K/ K/ K/ K/
R XA XA X IR KRS X 4



SAARIARVEN KAUPUNKI talousarvio 2024, taloussuunnitelma 2025-2026 17

2.6. SAARIJARVEN KAUPUNGIN HALLINTO JA ORGANISAATIO

Kaupungin paatdksenteko- ja luottamuselinorganisaatio seka palveluorganisaatio ovat seuraavat:

SAARIJARVEN KAUPUNGIN LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

VALTUUSTO
(31 jasentd)

Tarkastuslautakunta
(5 jasenta)

KAUPUNGINHALLITUS
(9 jasentd)

PAALAUTAKUNNAT KUNTIEN YHTEISET LAUTAKUNNAT

Sivistyslautakunta Viitasalo-opiston johtokunta
(7+1 jasenta) (8 jasenta)
Tekninen lautakunta Sydan-Suomen jatelautakunta
(7 jasenta) (8 jasenta)

& scarijarvi PALVELUORGANISAATIO

KONSERNIHALLINTO, KJ
HENKILOSTOASIAT HHJ, HANKINNAT JA TALOUDEN OHJAUS THJ

SIVISTYSTOIMI TEKNINENTOIMI KONSERNIPALVELUT
SJ TJ KJ

SIVISTYS- VAPAAN TEKNISET JA JATE- TILA- JA ELINVOIMA- OMA- KESKUS-
PALVELUT SIVISTYS- YMPARISTO- | HUOLLON KIINTEISTO PALVELUT RAHOITUS- HALLINTO
TOIMEN PALVELUT VIRAN- HALLINTO OSUUDET
PALVELUT OMAIS-

PALVELUT

Hallinnon
tukipalvelut

=
Q
E
I
=
=
(=3
o
w
=
[*]
=

Talousarvion rakenne vastaa em. palvelurakennetta. Toiminnallisesti tarkastuslautakunta ja vaalilautakunta ovat
suoraan kaupunginvaltuuston alaisia toimielimid, mutta niiden talous sisaltyy keskushallinnon vastuuryhmaan.
Kunkin toimialan ja vastuuryhman palvelusuunnitelmat sisaltavat tavoitekortit on esitetty kdyttotalousosassa vas-
tuuryhmittain.
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2.7. KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kaupunginhallituksen antamien vuoden 2024 talousarvion suunnitteluohjeiden mukaan vastuuryhmat maarittele-
vat konkreettiset vuoden 2024 tavoitteet, niiden toteuttamiseen tarvittavat toimenpiteet ja vastuuhenkil6t. Ta-
voitteiden asettamisessa lahtokohtana ovat valtuuston asettamat uuden strategian mukaiset strategiset painopis-
tealueet kaudelle 2023-2027.

Toimialojen ja konserniyhtididen tulee toiminnassaan toteuttaa kaupunginvaltuuston vahvistamaa strategiaa ja
em. painopistealueiden perusteella asettamiaan strategisia tavoitteita. Konserniyhtididen hallitusten tulee mui-
den lakisdateisten ja konserniohjeissa maariteltyjen tehtaviensa lisaksi valvoa, ettd konserniyhtiét noudattavat
kaupungin strategiaa ja toimivat siind asetettujen visioiden ja arvojen mukaisesti.

KONSERNIN TUNNUSLUKUTAVOITTEET

Strategisten tavoitteiden ohella konserniyhtididen taloudelle on niiden tavoitekorteissa asetettu tunnuslukutavoit-
teet, joilla varmistetaan konsernin talouden tasapaino. Koko konsernille on talousarvion taloudellisina tavoitteina
asetettu alla olevat tunnuslukutavoitteet.

Tilinpaatoksessa 2022 kaupungin tunnusluvut eivat tayttaneet kuntalain 118 §:n mukaisia voimassa olevia arvioin-
tikriteereja. Korollisten lainojen maara asukasta kohden ja suhteellinen velkaantuneisuus olivat edelleen selkeasti
Manner-Suomen ja koko maan vertailulukuja alhaisemmat. Lainojen ja vuokravastuiden maara lahestyy Manner-
Suomen keskiarvon tasoa, ja tdhan syyna on erityisesti koulu- ja kulttuurikeskuksen lI- ja lll-vaiheen valmistuminen
ja leasingmaksuvastuiden alkaminen ndiden osalta. Soteuudistuksen myo6ta sairaanhoitopiiri siirtyi varoineen ja
velkoineen hyvinvointialueeseen 1.1.2023 alkaen, jolloin kuntien konsernilaskennasta jdivat sairaanhoitopiirin vel-
kavastuut pois. Muutos vaikuttaa myos kaytettdvaan Manner-Suomen vertailulukuun, silla vastaava muutostilanne
on edessa koko maan laajuisesti.

vrt. TP2022
Manner-
KOKO KONSERNIN TAVOITTEET TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA2023 Suomi
Toimintatulot toimintamenoista % 45,8 46,6 47,7 50 50 49,6
Vuosikate poistoista % 137 117 106 100 100 129,0
Omavaraisuusaste % 39,7 42,0 43,7 >40,0 > 40,0 41,0
alittaa koko
alittaa koko maan maan
Suhteellinen velkaantuneisuus % 55,7 47,3 43,1 vertailuluvun vertailuluvun 82,0
5494 5220 4442
(lainat ja (lainat ja (lainat ja T LB TIEE 7868
vuokravastuut | vuokravastuut |  vuokravastuut max. koko maan keskiarvon vuokravastuut
Korolliset lainat/asukas € 7039) 7 869) 9272)| keskiarvon tasolla tasolla 9 390)
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2.7.1. TALOUDEN JA TOIMINNAN VASTUUT JA RISKIT

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kunkin toimialan, vastuuryh-
man ja konsernin tytaryhtion tulee laatia vuosittain sisdisen valvonnan suunnitelma, jossa se maarittelee sisaisen
valvonnan kohteet, keinot ja aikataulun ja jonka perusteella se raportoi toteutuneesta valvonnasta ja havaituista
riskeista. Talla toimintamallilla pyritddn varmistamaan, etta asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saa-
vutetaan ja etta vahvistettua strategiaa noudatetaan tasapainoisessa taloudessa.

Taloussuunnitelman toteutumiseen liittyvia riskeja

Talousarviovuoden 2023 alkuperdisena tulostavoitteena oli 0 €, jonka my6ta vuoden 2023 kertynyt ylijadma pysyisi
hyvana toteutuneen tilinpdaatoksen 2022 jalkeen noin 6,7 miljoonassa eurossa. Positiivisesti kehittyneet verotulot
ennustavat vuoden 2023 tulokseksi ylijaamaa. Kunnallisverojen ennakoidaan toteutuvan talousarviota parempana
erityisesti ansiotulotason ennustettua paremman kehityksen myota. Myos kiinteistoverotuottojen ennustetaan
toteutuvan talousarviota parempana.

Soteuudistukseen ja hyvinvointialueiden aloittamiseen liittyen jasenkuntien tuli kattaa Keski-Suomen sairaanhoi-
topiirin kertyneet alijdgdmat vuoden 2022 loppuun mennessa. Tilinpadtoksessa 2022 jasenkunnat joutuivat kuiten-
kin huomioimaan, ettd Keski-Suomen hyvinvointialue ilmoitti korjaavansa yksipuolisesti sairaanhoitopiirin tilinpaa-
tosta siten, ettd se peruu sairaanhoitopiirin kirjanpitoon tehdyn peruspddoman alentamiskirjauksen. Hyvinvointi-
alue toimi tassa vastoin sairaanhoitopiirin valtuuston 17.6.2022 tekemaa lainvoimaista paatosta, jolla sairaanhoi-
topiirin valtuusto paatti alentaa peruspadaomaa 24 milj. euroa osana alijadman kattamissuunnitelmaa.

17 jasenkuntaa teki hallinto-oikeuteen valituksen asiasta, ja vuoden 2022 tilinpaatoksiin tehtiin kunnille |1ahetettya
lisdlaskua vastaavat pakolliset varaukset, Saarijarvellda noin 873 000 euroa. Laskun suoritus edellyttda lainvoimaista
paatostd, johon lasku perustuu, eika sellaista vuoden 2022 tilinpaatoksen laadinnan hetkella ollut. Mikali hallinto-
oikeus hylkaa kuntien valituksen ja toteaa hyvinvointialueen paatoksen olevan laillinen, ei taloudellisia vaikutuksia
kohdistu vuoteen 2023 tai 2024. Toisaalta, jos kuntien valitus menestyy, ja peruspddaoman alentaminen osana ali-
jaamien kattamista jdisi voimaan, vaikuttaisi se paatésvuonna varauksen tehneiden kuntien tulokseen pakollisen
varauksen purkamisen kautta.

Taloutta ripeasti heikentavat vaikutukset alkavat nakya kuntakentassa kauttaaltaan vuodesta 2024 eteenpain, kun
kustannukset nousevat, talouskasvu kehittyy vaimeasti ja poikkeukselliset veroerat jaavat kuntien tilityksista pois.
Valtionosuuksiin on kohdennettu yhden prosenttiyksikén indeksijarru. Lisdksi tulopohjaa leikkaa sote-siirtolaskel-
man tarkentuminen, kun alkusyksyn tarkistusten yhteydessa tehty yli 300 miljoonan euron lisdleikkaus vaikutti
monien kuntien valtionosuusmaardrahaan reilusti heikentavasti. Taman lisaksi valtiovarainministerio tiedotti mar-
raskuun 2023 puolivalissa, ettd vuoden 2022 verotuksen valmistuminen muuttaisi edelleen kuntien vuoden 2024
valtionosuuslaskelmia. Valtiovarainministerion ilmoituksen mukaan sote-uudistuksesta johtuva pysyva valtion-
osuuden vuosittainen vahennys tuplaantui -224 miljoonasta -501 miljoonaan. Kun lisdksi vuonna 2024 otetaan
huomioon vuoden 2023 liikaa maksetun valtionosuuden korjaus, vuonna 2024 valtionosuusleikkaus kasvaisi val-
tion talousarvioesityksen mukaisesta -336 miljoonasta -751 miljoonaan euroon. Tieto tuli kuntien talouden suun-
nittelun kannalta lilan myohdassa. Lain mukaan kuntien piti lydda lukkoon vuoden 2024 kunnallisveron prosentit
17.11.2023, samana paivana valtiovarainministerion lisdleikkaustiedotuksen kanssa.

Leikkaus liittyy monimutkaiseen laskentamalliin, jolla on varmistettu, etta kunnilta siirtyy hyvinvointialueille seka
menoja etta tuloja oikeassa suhteessa sote-palvelujen jarjestamisen todellisiin kustannuksiin. Sote-uudistuksessa
paatettiin, ettd kunnallisveroprosenttia leikattiin vuoden 2023 alusta alkaen 12,64 prosenttiyksikkoa ja valtion pe-
rimia veroja kasvatettiin vastaavasti. Tasta valtiolle siirtyva summa olisi vuoden 2022 valmistuneen verotuksen
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tietojen perusteella 13,2 miljardia euroa. Se on kuitenkin noin 300 miljoonaa euroa vahemman kuin mita oli arvi-
oitu aiemmin. Tama erotus vahennetdan sote-lakien mukaan pysyvasti kuntien valtionosuuksista.

Valtiovarainministerid paatti esittda lopulta, etta lisaleikkauksen vaikutus kuntatalouteen tullaan siirtdmaan vuo-
desta 2024 tuleville vuosille. Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastuspalveluiden uudistuksen aiheuttamaa
kuntien peruspalvelujen valtionosuuden liikamaksua vuonna 2023 ei perita takaisin vuosina 2024-2025, vaan va-
hennykset jaksotetaan vuosille 2025-2027. Liséksi vuodelle 2024 valtionosuuteen osoitetaan 192 miljoonan euron
maaraaikainen lisdys. Vastaava maara valtionosuutta vahennetdan maaraaikaisella vahennykselld vuosina 2025-
2027. Taman hetken tiedon mukaan jaksotuksen jalkeen lisdleikkaus lopulta toteutuu vuodesta 2027 alkaen val-
tiovarainministerion esittdman paivitetyn tason mukaisena ja pysyvana. Leikkausten kompensointimahdollisuudet
on kuitenkin otettu jo esille, ja lisdkeskusteluja aiheesta tullaan kdymaan. Saarijarven kaupungille muutos tarkoit-
taa noin 750 000 euron lisdtasapainotusta vuosina 2025-2027, ja maaraaikaisten vahennyserien jadadessa pois vuo-
desta 2028 alkaen noin 0,5 milj. euron lisdtasapainotusta vuosittain. Talousarviovalmistelun loppuvaiheessa tul-
leeseen ilmoitukseen ei ole riittavasti aikaa reagoida ja suunnitella vastaavia pysyvia ja realistisia lisdsopeuttamis-
toimenpiteita taloussuunnitelmavuosille, ennen kuin valtuusto paattaa talousarviosta. Tasta syysta taloussuunni-
telmavuodet painuvat alijdamaisiksi. Riskinad on, etta taloussuunnitelmakauden aikana pelkdstdaan toimintakustan-
nusten ja toimintakatteen supistamisella ilman palvelutason muutoksia tai lisdtuloeria ei vaadittua pysyvaa sopeut-
tamistasoa saavuteta. Talousarviossa on huomioitu valtiovarainministerion arviot vuosien 2025 ja 2026 valtion-
osuustasoista lisdleikkaukset huomioituna.

Sote-uudistuksen jalkeisen kuntien talouden tilanteen ja ennen kaikkea rahoitustilanteen heikentyminen ja toi-
saalta kasvavat leasingvastuut ovat olleet tiedossa pidempaan, jonka takia talouden puskuria on pyritty kerdadamaan
ja talousohjauksessa toteuttamaan tiukkaa talouslinjaa jo aiempina vuosina. Tasapainottamista on nain pyritty to-
teuttamaan etupainotteisesti. Rahoituksen muutosten myota todettiin vuoden 2023 kuluessa kuitenkin olevan pe-
rusteltua perustaa talouden tasapainottamistyéryhma, jonka tehtavana oli tarkastella ja tuoda paatoksentekoon
talouden tasapainon sailyttamisen esitykset.

Kaupunginhallitus paatti 12.6.2023 § 159 nimeta tyoryhmaan johtoryhman jasenet, valtuuston ja hallituksen pu-
heenjohtajan, valtuustoryhmien puheenjohtajat seka padsopijajarjestdjen (JUKO, JHL) pasluottamusmiehet. Tyo-
ryhman puheenjohtajana toimi kaupunginjohtaja. Talouden tasapainotustyoryhma kokoontui syksyn aikana kuusi
kertaa ja tulokset kasitelladn osana talousarviopaatoksentekoa. Tyéryhman aloittaessa toimenpiteiden suunnitte-
lun todettiin, ettd vuoden 2024 pysyvien sopeuttamistoimenpiteiden tavoitteet olivat yhteensa noin 600 000 euroa
ja tulevien vuosien sopeutustarpeet asteittain kasvavat. Vuodelle 2024 on saavutettu asetettu 600 000 euron py-
syva tavoite, joka osaltaan pienentda myds tulevien vuosien sopeuttamistarvetta. Tuleville vuosille on suunniteltu
erityisesti elakoditymisten kautta hyddynnettadvissa olevia taloudellisia sdastojd, jotka toteutuakseen vaativat muu-
toksia toimintaan ja tyotehtaviin. Tuleville vuosille taloudellista vaikuttavuutta etsitddan myos erillisselvitysten
kautta, joita toteutetaan vuoden 2024 kuluessa, ja joista tehdaan selvitysten valmistuessa talousvaikutusarviot ja
erilliset paatokset. Lisdksi tuleviin vuosiin kohdistetaan tarvittavassa laajuudessa kertaluonteisia, kuten omaisuu-
den hallintaan liittyvia erida. Ohjelmassa talouden tasapainon sailyttamiseksi on kuvattu tyéryhman esityksia tar-
kemmin. Soteuudistukseen liittyva valtionosuuksien pysyva lisdvahennys aiheuttaa sen, ettd tyoryhman tavoit-
teena ollut sopeutus ei tdman hetken tiedon mukaan tule riittamaan taloussuunnitelmakaudella. Mikali lisaleik-
kaus toteutuu ilmoitetun mukaisesti, tulee suunnittelua talouden tasapainon sailyttamiseksi taloussuunnitelma-
kaudella jatkaa vuoden 2024 aikana.

Talousarviossa on huomioitu tasapainottamistavoitteiden lisaksi kevdan 2023 kehyskeskusteluihin perustuvia toi-
minnan muutosten aiheuttamia tarpeita kehyslisdyksille ja toisaalta poistuvien tai muuttuvien toimintojen perus-
teella tehtadvia kuluvahennyksia. Toimialojen budjetit eivdat mahdollista yllattavia tai budjettiin suunnittelematto-
mia kulueria ilman vastaavia kulusadstoja tai tulolisdyksia. Erityisesti kasvaneet toimintakustannukset ja korkokus-
tannukset luovat merkittavan riskin myos vuoden 2024 talouskehitykselle.
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Rahoitukselliset riskit kohdistuvat valtionosuuksiin myos 1.1.2025 voimaan astuvan TE-uudistuksen myo6ta, kun
tyollisyyspalveluiden jarjestamisvastuu siirretadn valtiolta kunnille. Kunnille siirrettavat valtionosuudet tarkentu-
vat vasta vuoden 2024 kuluessa, mutta valmistelujen edetessa on selvinnyt, ettd ilman sopeuttamistoimia ei kun-
nille siirrettava rahoitus tule riittdmaan nykytasoisten tyollisyyspalvelujen tuottamiseen. Kuntien laaja-alainen ra-
hoitusjarjestelman uudistus, jonka on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2026, on kunnille ja kuntataloudelle ensiarvoisen
tarkeda. Uudistuksessa on tarkoitus sailyttaa valtionosuuksien yleiskatteisuus ja kuntien rahoitusta vahvistettaessa
painotettaisiin yleiskatteellisia valtionosuuksia valtionavustusten sijaan. Kuntien toiminnasta valtaosa rahoitetaan
kuntien omilla vero- ja toimintatuotoilla, joten uuden rahoitusjarjestelman tulisi olla ennustettava ja vakaa, ja sen
tulisi perustua kuntien vastuulle sote-uudistuksen jalkeen jaaneisiin lakisaateisiin tehtaviin. Rahoitusjarjestelman
uudistukseen liittyy mahdollisuuksien lisaksi myos riskeja, kun hallitusohjelman kirjausten mukaan paitsi huomioi-
taisiin muun muassa muuttotappiokuntien tarpeet, myos kasvavien kuntien ja kaupunkien edellytykset investoida
kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia.

Vaikka soten ja pelastustoimen kustannukset ovat siirtyneet pois kuntien vastuulta, voivat hyvinvointialueen pal-
veluverkkoratkaisut vaikuttaa merkittavastikin kaupungin talouden tasapainoon. Erityisesti vuokratuotoissa mah-
dollisesti tapahtuvat muutokset heikentavat oleellisesti tasapainoisen talouden saavuttamista, jos tiloista saatavat
vuokratuotot pienenevat, mutta tilojen yllapidon kustannukset ja poistovastuut jaavat edelleen kaupungin vas-
tuulle.

Kaupungin palvelutaso sailyy talousarviovuonna 2024 edelleen hyvalla tasolla. Keinoja kustannusten kasvun hillit-
semiseksi ja talousarviossa maaritellyssa kustannustasossa pysymiseksi on vuoden 2024 aikana kuitenkin edelleen
valttdmatonta etsia.

Kaupungin kokonaistalouden merkittdvana haasteena ovat olleet isot investoinnit. Suurin naista on ollut koulu- ja
kulttuurikeskushanke, jonka ensimmaisen vaiheen leasingvastuut alkoivat vuonna 2021 ja toisen vaiheen vastuut
vuonna 2023. Kokonaisuudessaan hanke valmistuu vuoden 2023 kuluessa, ja hankkeen leasingvastuut ovat tdysi-
maaraiset talousarviovuodesta 2024 alkaen. Rahoitusriskit heijastuvat erityisesti koulu- ja kulttuurikeskuksen lea-
singrahoituksen kokonaisuuteen lainakannan ollessa toistaiseksi suhteellisen pieni. Riskind on vaihtuvakorkoisen
leasingrahoituksen koronmuutokset. Tulevien vuosien investointiohjelman ollessa kasvussa erityisesti vesi- ja vie-
marilaitoksen jatevedenpuhdistamohankkeen myo6ta ja nettoinvestointien ylittdessa taloussuunnitelmavuosina ar-
vioidun vuosikatteen, on edessa myds taselainojen nosto ja lisdvelkaantuminen. Kasvaneiden korkojen vuoksi on
tarkasti arvioitava, millaisia korko- ja poistoeria tulevina vuosina merkittavasti tiukentuva talous ja tulos tulee kes-
tamaan.

Kaupungin asuntokantaan kohdistuva korjaustarve ja vuokra-asuntokaytdssa olevien asuntojen pitdminen vuokra-
laisille vetovoimaisina edellyttdvat vuosittaisia investointeja. Vuokra-asuntostrategiassa on madaritelty vuokra-
asuntokannan yllapitoa ja kehittamista seka sen osittaista realisointia koskevat toimenpiteet. Taloussuunnitel-
massa on arvioitu kaupungin omistamiin vuokrataloihin kohdistuvan valttamattoman investointitarpeen olevan
vuosittain noin 0,3 miljoonaa euroa. Asuntotoimelle on budjetoitu vuokra-asuntostrategian mukaisesti vuosittaisia
realisointituottoja. Naiden tuottojen toteutuminen edellyttdad kuitenkin onnistumista realisointikohteiden valin-
nassa ja myos itse myyntitapahtumassa.

Talouden vastuut ja niiden muutokset taloussuunnitelmakaudella

Kaupungin merkittavimmat, muut kuin taselainoihin kohdistuvat vastuut ilmenevat jaljempana olevasta taulu-
kosta. Kaupungin omassa toiminnassa suurin taloudellinen hanke on edelld mainittu koulu- ja kulttuurikeskuksen
rakentamishanke, jonka 1-vaihe valmistui vuoden 2020 lopussa, 2-vaihe vuoden 2022 lopussa ja koko hanke vuo-
den 2023 kuluessa. Valtuuston hyvaksyman leasingrahoitusratkaisun perusteella lokakuussa 2017 allekirjoitettiin
leasingrahoituksen puitesopimus, jonka mukaan rakennushanke toteutetaan Kuntarahoitus Oyj:n leasingrahoituk-
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sella. Puitesopimuksen kokonaisarvo on, huomioon ottaen rakennuskustannusten lisdaksi Kuntarahoitus Oyj:lle siir-
tyneen rakennuskannan tasearvo ja purkukustannukset, 36 milj. euroa. 1-vaiheen leasingrahoitusvuokrat kdynnis-
tyivat valmistumisen jalkeen vuonna 2021. 2-vaiheen leasingrahoitusvuokrat kdynnistyivat valmistumisen jalkeen
helmikuusta 2023 alkaen. 3- vaiheen leasingrahoitusvuokrat tulevat kaynnistymaan alkuvuonna 2024. Valtuusto
on hyvaksynyt myos koulu- ja kulttuurikeskuksen irtaimistohankintojen leasingrahoitusratkaisun kokonaisarvol-
taan 2,2 miljoonaa kesakuussa 2020.

Muita kaupungin merkittavia vastuita ovat takaukset konserniyhtididen puolesta, takaukset konserniin kuulumat-
tomien yhtididen puolesta seka leasingvastuut ja vuokravastuut maaraaikaisista tilaelementtien vuokrasopimuk-
sista. Konserniyhtididen ottamia kaupungin takaamia lainoja ja konserniin kuulumattomia takauslainoja on mak-
settu maksuohjelmien mukaisesti, joten niiden maara on vastaavasti vahentynyt.

Merkittavimmat takauksiin ja leasing- ja vuokrasopimuksiin perustuvat vastuut raportointivuoden lopussa:

€TA2023 €TA2024

MERKITTAVIMMAT VASTUUT €TP 2022 ennuste ennuste
(31.12.2022) (31.12.2023) (31.12.2024)

Takaukset konserniyhtididen puolesta 8401431

Joista suurimmat

SSYP Kiinteistot Oy 5746 608 5127292 4689776

Saarijarven Virastotalo Oy 354 823 261861 168 899

Kiinteisto Oy Saarijarven Museotalo 1200 000 1125000 1050 000

Saarijarven Kaukolampo Oy 1100 000 1110000 1110000

Takaukset muiden kuin konserniyhtiéiden puolesta 2213952

Joista suurimmat

Saarijarven Seudun Asumisoikeusyhdistys 2081504 2047 004 2012 504

Vesiosuuskunta HKM 132 448 59212 0

Vuokravastuut maaraaikaisista vuokrasopimuksista

(tilinpddtdksessd koko jdljelld olevan sopimusajan yhteenlasketut vastuut)
Parmaco Oy (Lanneveden tilaelementti) 446 067 301751 153 105
Leasingvuokravastuut

(tilinpddtéksessd koko jdljelld olevan sopimusajan yhteenlasketut vastuut)

Pylkénmaen tilaelementtikoulu (Kuntarahoitus Oyj) 614 517 509 056 401 886

Koulu- ja kulttuurikeskus Sales Leaseback (Kuntarahoitus Oyj) 5256761 4817 127 4369 022

Koulu- ja kulttuurikeskus | vaihe, rakentamisen leasing (Kuntarahoitus Oyj) 16178 876 15411904 14 589 936

Koulu- ja kulttuurikeskus Il vaihe, rakentamisen leasing (Kuntarahoitus Oyj) 18 386 657 17518 314 16 584 004

Koulu- ja kulttuurikeskus Il vaihe, rakentamisen leasing, ennuste (Kuntarahoitus Oyj) 1170000 1053 000

Koulu- ja kulttuurikeskus, irtaimistoleasing (Kuntarahoitus Oyj) 1751200 1300 666 837 635
2.7.2. OLENNAISET ORGANISAATIO- JA TOIMINNAN MUUTOKSET

Muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Uuden koulu- ja kulttuurikeskuksen 3-vaihe valmistui vuoden 2023 lopussa ja kaytt6on saatiin koulu- ja kulttuuri-
keskuksen virikkeelliset piha-alueet. Koulurakennuksen taysimittainen kayttédnotto ja hankkeen rahoitus tulevat
ohjaamaan kaupungin kokonaistalouden suunnittelua ja toteutumista seka sivistystoimen toimintaa koko talous-
suunnittelukauden. Talouden suunnitteluun ja toteumiin vaikuttaa suurelta osalta myo6s kasvava kulutaso.

Toimialoilla pyritdan jatkuvasti tehokkaasti hyddyntamaan muun muassa elakoitymisiin liittyvia henkilostomuutos-
potentiaaleja. Elakoitymisten myota mahdolliset toiminnalliset muutokset ovat realisoitumassa suuremmassa
maarin kuitenkin vasta tulevina vuosina. Kulueria on kauttaaltaan pyritty vahentamaan ja samalla myds esimerkiksi
kaupungin myéntamien avustusten maaraa on tarkistettu.
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Talouden sopeuttamistarpeisiin perustuen kaupungin investointiohjelmaa on viimeisina vuosina toteutettu maltil-
lisella tasolla. Investointiohjelman matala taso on vaikuttanut erityisesti teknisessa toimessa katujen ja kevyen lii-
kenteen vaylien korjausvelan kattamisen siirtymiseen. Edelleen vuoden 2024 nettoinvestointitaso pidetdan maltil-
lisena lisdvelkaantumisen estamiseksi, noin 2,3 miljoonassa eurossa. Suhteellisen pienesta investointiohjelmasta
huolimatta talousarviovuoteen mahtuu myods varauksia kaupungin elinvoima- ja kehittamishankkeisiin. Elinvoi-
maan positiivisesti vaikuttava Linnan tyopaikka-alueen 2-vaiheen rakentaminen sai 70 %:n JTF-rahoituksen ja vai-
kuttaa nettoinvestointina vuoden 2024 investointiohjelmaan noin 118 000 euroa. Lisaksi vuoden 2024 kuluessa
aloitetaan muun muassa perhepuiston ja Matoniemen alueen suunnittelu- ja kehittdmistoimia ja Kusiaismaen ja
urheilukentdn huoltorakennusten investointeja. Taloussuunnitelmavuosien 2025-2026 investointiohjelmat ovat
aikaisempia vuosia selvasti suuremmat, vuonna 2025 nettoinvestoinnit ovat noin 5,8 miljoonaa euroa ja vuonna
2026 noin 6,7 miljoonaa euroa. Kasvu johtuu erityisesti uuden jatevedenpuhdistamon investointihankkeesta ja
vuosille 2025-2026 suunnitelluista vapaa-aikapalveluiden huoltorakennusinvestoinneista.

Verorahoituksessa on huomioitu soteuudistuksen tuomien muutosten lisdksi vuonna 2019 kdynnistyneen kiinteis-
toverokartoituksen vaikutusarviot, maapohjan yleisen kiinteistoveroprosentin alarajan valtakunnallisen noston
vaikutusarviot ja arviot tuulivoimapuistojen verovaikutuksista. Kiinteistdkartoitushanke on valmistunut loppu-
vuonna 2023. Talousarvioon liittyvia riskeja kasittelevadssa kappaleessa esitetty valtionosuusrahoitukseen paatetty
lisimuutos aiheuttaa paineen toiminnan muutoksille vuodesta 2025 lahtien.

Merkittava ja uusi kuntien toimintaan ja talouteen vaikuttava muutos tapahtuu 1.1.2025, kun lakisaateisten tyolli-
syyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy valtiolta kunnille. Tyo6llisyydentehtavat hoitavalla alueella tulee olla va-
hintdan 20 000 henkilén tyévoimapohja. Pohjoisen Keski-Suomen 13 kuntaa, Hankasalmi, Kannonkoski, Karstula,
Kinnula, Kivijarvi, Konnevesi, Kyyjarvi, Laukaa, Pihtipudas, Saarijarvi, Uurainen, Viitasaari ja Adnekoski, ovat perus-
tamassa omaa, kuntien yhteista tydllisyysaluetta, jonka vastuukuntana on Adnekosken kaupunki.

Tyollisyysvastuiden siirrolla kuntiin on merkittavia vaikutuksia kunnan talouteen ja toimintaan vuodesta 2025 al-
kaen. Tyollisyysalueen tehtavien hoito rahoitetaan sita varten kunnille kohdennettavilla valtionosuuksilla seka so-
pijakuntien tyollisyyteen mahdollisesti osoittamilla taloudellisilla lisdresursseilla. Kustannukset on maara jakaa
kuntien kesken yhteisten yleisten kustannusten osalta kuntien tydikaisen vdeston maaran (25 %) ja laajan tyotto-
myyden suuruuden (75 %) suhteessa. Aiheuttamisperiaatteella jaettavat kustannukset kohdistetaan toteutuneiden
kustannusten mukaisesti. Tarkennetut talousarviot ja kuntakohtaiset erittelyt voidaan tehda vuoden 2024 kulu-
essa, kun tyollisyysalueet on muodostettu ja valtionosuusrahoituksen taso tarkentuu. Viimeisin kuntien kaytossa
oleva rahoituslaskelma osoittaa, etta Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen palveluihin kohdennettava rahoitus
ja nykyiset palvelukokonaisuuden kustannukset eivat kohtaa, ja tiedossa on tyollisyyspalveluiden talouden ja siten
toiminnan sopeuttaminen.

Saarijarvi on mukana tyollisyyden kuntakokeilussa, jolla on tavoiteltu tyollisyysasteen kasvua, julkisten tyévoima-
ja yrityspalvelujen vaikuttavuuden kasvua, kuntien ja valtion vélisen paallekkaisen tyon ja kustannusten karsimista,
paremmin yhteen sovitettuja tyollisyys-, sosiaali-, terveys- ja osaamispalveluita asiakkaan hyvaksi, kustannuste-
hokkaita ja yhtendisempia palveluprosesseja seka tietoa pysyvien palvelurakenteiden uudistamistydohon. Kunta-
kokeilu alkoi 1.3.2021, ja paattyy 31.12.2024, jolloin TE-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille.

Saarijarvelle Ukrainasta saapuneiden tilapaista suojelua tai turvapaikkaa hakeneiden henkildiden palvelutarve jat-
kuu myo6s vuonna 2024. Kaupungilla on ollut vuoden 2023 loppuun saakka maaraaikainen kotouttamisohjaaja, joka
on tehnyt ty6ta kotoutujan osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen arvioinnin seka kotoutumissuunnitelmien
laadinnan parissa. Kotikunnan hakeminen on paassyt Saarijarvelld vauhtiin elokuusta 2023 alkaen, ja jatkossa ko-
touttamisohjaajan tyolle on tarvetta erityisesti, kun asiakkaat siirtyvat pois vastaanottojarjestelmasta. Kaupunki
saa kotikunnan saaneiden perusteella laskennallisia korvauksia, joiden turvin kaupunki hoitaa joko kuntayhteis-
tyona tai ostopalveluna tarvitsemansa ohjausresurssin.
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Ymparistosuojelun viranomaispalvelujen hankintaselvitystda on tehty Pohjoisen Keski-Suomen ymparistétoimen
kanssa vuoden 2023 kuluessa. Paatoksia asiassa tehdaan viimeistaan vuoden 2024 aikana. Kuntien yhteistoimin-
nan laajentamisen mahdollisuuksia selvitetdaan laajemminkin talouden tasapainon sailyttamiseen tahtaavien eril-
lisselvitysten yhteydessa. Muun muassa meneilldan olevassa talous- ja palkkahallinnon kehitysselvityksessa tarkas-
tellaan tulevaisuuden resurssien varmistamisen keinoja myds kuntayhteistyén nakdkulmasta.

Kaupungin toiminta-avustusten mydntamisperusteita on vuoden 2023 kuluessa uudistettu, ja jatkossa esityksen
mukaisesti kaupungin myoéntamat urheiluseurojen, kylatoimikuntien, nuorisoseurojen ja jarjestdjen yleisavustuk-
set seka tapahtuma-avustukset ja monitoimitilojen yllapitoavustukset myontaisi sivistyslautakunta viranhaltijoista
koostuvan arviointiryhman esityksesta.

Kaupunkistrategiassa vuosille 2023-2027 ja sen toimenpideohjelmassa on huomioitu muuttuva toimintaymparisto
ja siitd aiheutuvat toiminnalliset muutokset ja niiden rahoitukselliset vaikutukset. Strategiassa linjataan muun mu-
assa millaisin arvoin ja keinoin kaupunki turvaa puitteet hyvaan elamiseen, asumiseen ja yrittamiseen ja mitka
strategiset painopistealueet ja tavoitteet ohjaavat myos kaupungin taloudellisten resurssien kdyttéd. Kaupunki-
strategia ohjaa taloussuunnitelmakauden toiminnallisten tavoitteiden asetantaa ja rahoituksen kohdentamista.
Tavoitteiden ja rahoituksen ohjauksessa huomioidaan myds asukas- ja ikdrakennekehityksen ennusteet. Talousar-
vioon on kohdennettu muun muassa rahoitus osallistavaan budjetointiin ja kokeiluluonteisesti mydnnettaviin lap-
siperheiden kannustimiin vauvarahan ja paikkakunnalle muuttavien lapsiperheiden maksuseteleiden muodossa.
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3. KAYTTOTALOUSOSA

Kaupunginhallitus antoi talousarvion valmistelua koskevat ohjeet 14.8.2023. Valmistelun yhtena keskeisena lahto-
kohtana on ollut talouden tasapainon vaatimus. Toiminnallisten tavoitteiden asettamista ohjaa kaupunginvaltuus-
ton hyvdksyma valtuustostrategia ja sen toimeenpano-ohjelma. Suunnitteluohjeet ja niiden sisdltamat tavoitteet
pohjautuvat tahan strategiaan ja sen mukaiseen tavoiteasetteluun.

Talousarvio on sitova talousarvion nettosumman osalta kappaleessa 7 todetuin tavoin ja talousarviokirjan tavoite-
korteissa kuvataan valtuustotason sitovat tavoitteet. Budjetin vahvistamisen jalkeen toimialat ja niiden sisalla vas-

tuuryhmat ja —alueet laativat omat kayttésuunnitelmansa.

3.1.

3.1.1.

KAUPUNGINVALTUUSTON STRATEGIAN TOIMENPIDEOHJELMA

Valtuustostrategian toimenpideohjelma on esitetty alla:

Vaikuttaa HYTE-kertoimeen = #

Saarijarvi tunnetaan laadukkaista kasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja lilkkuntapalveluistaan

<o
!

TOIMIALOJEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TULOSSOPIMUKSET

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO
Palvelut pidetdan talouden kestavalla|Palveluiden kustannukset € / asukas |2023 - 2027 Kaikki toimialat  |Toimialajohtajat
tasolla, joka vastaa asukasmaaraa ja
palvelutarvetta
Digitalisaation hyddyntdminen, Digitaalisten palvelujen maaran 2023 - 2027 Kaikki toimialat  |Toimialajohtajat
uusien palveluiden kehittdminen kasvu
Omistajapoliittisten linjausten Paatds omistajapoliittisista 2023-2024 Konsernijohto Kaupungin-
madritys linjauksista johtaja

77  Yhteistydn kehittdminen ympardivan |Yhteistydsopimusten maaré ja 2023 - 2027 Kaikki toimialat ~ [Hyvinvointi-
yhteiskunnan muiden toimijoiden niiden vaikuttavuus, koordinaattori
Toiminta- kanssa (mm. kaupungin ja Jarjestettyjen asiakasraatien/-
e yhdistysten yhteistyon kehittaminen)|foorumien maara
ymparistossa
tapahtuvien = - - — - - — —
muutosten 3.0 Osallisuusohjelman laatiminen Valmistunut ohjelma 2023 Sivistyspalvelut HyV|nYO|nt|- .
. koordinaattori
huomioiminen
Palvelutuotannossa huomioidaan lImasto-ohjelman laadinta 2023 - 2027 Kaikki toimialat  |Ymparisto-
kestava kehitys ja elinympariston sihteeri
sdilyminen
Uudet energiapoliittiset ratkaisut Tehdyt paatokset 2023 - 2027 Kaikki toimialat  |Kaupungin-
edistavat kaupungin vihreaa johtaja
siirtymaa ja vahvistavat kaupungin
taloutta
Etsitddn uusia tapoja palveluiden Mydnnetyt hankerahoitukset 2023 - 2027 Kaikki toimialat  |Hanke-
kehittdamiseen ja tuottamiseen koordinaattori
hankerahoituksen keinoin
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Saarijarvi tunnetaan laadukkaista kasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja liikuntapalveluistaan

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO
77 Monipuolisten Harrastusmahdollisuuksien 2023 - 2027 Vapaa Vapaa-
harrastusmahdollisuuksien lukumaara. Seuraparlamentin sivistystoimi aikasihteeri
ylldpitdminen yhteistydssa seurojen [kokoukset vdhintaan kolme kertaa Opiston rehtori
jayhdistysten kanssa. vuodessa,
Kansalaisopiston kurssien maara
Laadukkaat Nuorten liikuntapalveluiden Lasten ja nuorten liikuntavuorojen 2023 - 2027 Vapaa Vapaa-
liikunta- ja bt s e s . . L . — .
: sdilyttaminen vahintdan nykyisella  |osuus liikuntavuoroista, sivistystoimi aikasihteeri
kulttuuri- tasolla ja nuorten liikkumisen Nuorten liikkumisen edistamisen
palvelut edistamistyd toimenpideohjelma,
Mielipidekysely
Osallistetaan nuoret tapahtumien Vahintaan kaksi tapahtumaa 2023 - 2027 Nuorisotoimija [Vapaa-
jarjestamiseen osallistavan vuosittain Nuorisovaltuusto |aikasihteeri
budjetoinnin kautta Opiston rehtori
Laadukkaat, tasavertaiset ja Asiakastyytyvaisyyskyselyt, 2023 - 2027 Vapaa Kirjastotoimen-
saavutettavat kirjastopalvelut, Kavijamaarat (pk ja auto) sivistystoimi johtaja
osaava henkilokunta
Laadukkaat ja uudistuvat Kuntalaiskysely (nayttely- ja 2023 - 2027 Vapaa Museotoimen-
museopalvelut (yleiso- ja tapahtumatoiveet). sivistystoimi johtaja
kokoelmatyo, tietopalvelu). Tapahtumamaarat.
Kulttuuriperintotyon tunnetuksi Asiakastyytyvdisyysmittaukset,
tekeminen ja arvostuksen Kulttuuriperintdtyon uudet mittarit,
lisddminen. Kavijamaarat
Tyoelamalahtoisten Yrittajyyskasvatus osaksi opintoja 2023 - 2027 Sivistyspalvelut  |Sivistysjohtaja
opiskelumahdollisuuksien
kehittdminen
Henkildsto on pedagogisesti ja Kelpoisuuden osoittava tutkinto %- |2023 - 2027 Sivistyspalvelut [Sivistysjohtaja
ammatillisesti kelpoista osuus henkilostosta
Perusopetuksen resurssointi Tuntia/oppilas 2023 - 2027 Sivistyspalvelut  |Sivistysjohtaja
taloudellisesti kestavalla tasolla €/oppilas
Lukion ja yldkoulun kurssitarjonta on |Kysely nuorille, 2023 - 2027 Sivistyspalvelut |Lukion ja
monipuolista Kurssiyhteistyo yli kuntarajojen yhtendiskoulun
rehtorit
77 Toimintamallien luominen Valmis toimintamalli / 2023 - 2027 Sivistyspalvelut |Sivistysjohtaja
opiskeluhuollon prosessikuvaukset
yhdyspintatydskentelyssa
hyvinvointialueen kanssa
Laadukkaat Opistojen resurssointi taloudellisesti [Toteutuneet opetustuntimaarat, 2023 - 2027 Vapaa Opiston rehtori
. kestavalla tasolla Tuntia/oppilas, sivistystoimi
kasvatus- ja .
koulutus- €/oppilas
palvelut Opistojen kurssitarjonta on Toteutuneet kurssit maard/tunnit  |2023 - 2027 Vapaa Opiston rehtori
monipuolista (KO), sivistystoimi
Todistukset (VO),
Kurssien maara/tunnit kylakunnilla
(ko) /
Toimintakunnissa jarjestetyn
opetuksen tuntimaara (VO)
Perusopetuksen tukeminen, Tapahtumien ja kayttdjakoulutusten |2023 - 2027 Vapaa Kirjastotoimen-
lukutaidon edistaminen mm. maara ja osallistujamaara sivistystoimi johtaja
vinkkausten ja tiedonhaunopetuksen
avulla
Uuden koulu- ja kulttuurikeskuksen [Kaikkien kuntalaisten kaytossa 2023 Kaikki toimialat  [Sivistysjohtaja
kayttéonotto oleva koulu- ja kulttuurikeskus, Vapaa-
Tapahtumien maara aikasihteeri
Kokonaiskoulupaiva Lasten ja nuorten kerhotoiminnan (2023 - 2027 Sivistyspalvelut |Sivistysjohtaja

kehittdminen




SAARIJARVEN KAUPUNKI talousarvio 2024, taloussuunnitelma 2025-2026

Saarijarvi on haluttu asuinpaikka ja muuttovoittokaupunki. Kaupunki on viihtyisa ja elinvoimainen.

27

TAVOITE  TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO
Positiivisen kuvan vahvistaminen ja |Nettomuutto 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Markkinointi-
asukasmarkkinointi sihteeri
Ratkaisukeskeisen ilmapiirin Strategian arvojen mukainen 2023 - 2027 Kaikki toimialat  |Johtoryhma
vahvistaminen toiminta, kyselytutkimus

(kouluarvosana 4-10)
Houkuttelevien Tonttien maara (vapaa-aika, 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Kaavoitusjohtaja
asuinmahdollisuuksien edistaminen: [omakoti jne.), mydnnettyjen lupien
onnistunut kaavoitus. kasittelyaika
Tonttimarkkinointi Myydyt tontit kpl 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Maankaytto-
paallikko
Vetovoimaiset ranta-alueet Myynnissa tai rakenteilla olevat 2023 - 2027 Kaavoitus- ja Kaavoitusjohtaja
L asumiselle rantatontit ja rakennuspaikat kpl maankaytto-
T0|In-|nt“a- B Selvitys perhepuistosta Valmistunut selvitys 2023 - 2027 Tekninen, Tekninen johtaja
ymparistossa S R .
} Kaavoitus ja sivistysjohtaja
tapahtuvien L
muutosten — - — — SIYISW.S —
o Joukkoliikenneratkaisut, Joukkoliikenneratkaisujen 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Hanke-
huomioiminen e . -
saavutettavuus selvittdminen/hanke koordinaattori
Asuntopalveluiden Valmistunut selvitys 2023 Asuntopalvelut  |[Isénnditsija/
yhtidittamisedellytysten Talousjohtaja
selvittaminen
Kiinteistd- ja vuokra-asuntostrategian [Pdivitetyt strategiat 2023 Tekninen toimi/ |Tekninen johtaja
paivittdaminen Asuntopalvelut  [Isénnditsija/
Talousjohtaja
77 P&ités jatoimintaohjeen laadinta Valmistunut ohjelma 2023 Sivistyspalvelut  |Hyvinvointi-
ennakkoarvioinnin kaytosta koordinaattori
kuntalaisten hyvinvointiin ja
terveyteen vaikuttavien paatosten
valmistelussa
Uusien Kotikunnan saaneiden asukkaiden Kielikoulutusten maara ja 2023 - 2027 Vapaa Opiston rehtori
asukkaiden ty6paikat ja kielikoulutus osallistumis%, sivistystoimi Kotouttamis-
kotiutuminen Maahanmuuttajista tyossa %:a Tyollisyysyksikko [koordinaattori
Vauvaraha, muuttotuki lapsiperheille |Syntyvyys, 2023 - 2027 Sivistyspalvelut |Varhais-
Lapsi- Lapsiluvun kehitys, Konsernipalvelut |kasvatusjohtaja
. Myonnetyt tuet € Talousjohtaja
perheiden . .
tukeminen Ha””?t?_ J?
henkil6sto-
johtaja
Viheraluesuunnitelma valmistunut suunnitelma 2023 - 2027 Tekninen toimi Puutarhuri
Toimijoiden houkutteleminen Keskustan kehittamishanke 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Kaupungin-
Viihtyisa keskustaan. Asukkaat, yritykset ym. johtaja
kaupunki hanke-
koordinaattori
Villenkulman valmiiksi saattaminen |Valmis alue 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Elinkeinojohtaja
Tonttien saaminen myyntiin kylilla Myydyt tontit kpl, 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Markkinointi-
Rakennusluvat kpl sihteeri

Elinvoimaiset 77 Kolmannen sektorin ja kuntalais-ja Avustusten maara ja niiden 2023 - 2027 Konsernijohto Kaupungin-

kyliit kyldtoiminnan aktiivisuuden vaikuttavuus johtaja,
tukeminen. Yhteisty6 kaupungin ja hyvinvointi-

kylien valilla: kylayhdistysten
osallistaminen.

koordinaattori
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Saarijarvi kehittda monipuolisesti yritystoimintaa ja teollisuutta

TAVOITE  TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO
Yritysten sijoittumista ja Yritysten maara. Yritystonttien 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Kaupungin-
paikkakuntaan sitoutumista edistavat |maara. johtaja ja
ratkaisut kaupunkikonsernin Elinkeinojohtaja
palveluissa.

Maankaytdn suunnittelu ja riittava
tonttivaranto.
Olemassa olevien yritysten Saatujen investointitukien maara 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Kaupungin-
investointitukihauissa avustaminen. johtaja ja
Elinkeinojohtaja
Toiminta-
ymparistossa
tapahtuvien Tarvetta vastaavan infran Yritystonttien maara, 2023 - 2027 Tekninen ja ympar{Maankaytto-
muutosten rakentaminen rakennusoikeus tonteilla paallikkd
huomioiminen Kaupungin kiinteistoyhtio tukee Yhtion strategisten tavoitteiden 2023 - 2027 Elinvoimatiimi SSYPK TJ
yritysten sijoittumista ja kasvua toteutuminen SSYPK
kiinteistokumppanina
Tontit ovat myyntikunnossa ml. Myydyt tontit. Kunnostettujen 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Maankaytto-
vanhojen tonttien myyntikuntoon tonttien maara. paallikko,
laittaminen. elinkeinojohtaja
Uuden ravitsemuspalveluyhtion Asiakaspalautteet, kyselyt tms., 2023 RavitsemispalveluySaaseran TJ
toiminnan vakiinnuttaminen ja Suoritteet kpl
laadukkaan seka kustannustehokkaan [Kustannus €/ suorite
ravitsemuspalvelun jarjestaminen

Ennakkoluulot Etsitddn hankerahoituksen keinoin  |Tukimaara 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Hanke-

tomat uudet uusia avauksia alueen koordinaattori

avaukset elinkeinoeldman tueksi

Saarijarvi on arvostettu kestavan biotalouden osaamis- ja yrityskeskittyma

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO
Jatketaan uusien opiskelijoiden Opiskelijapassi lukumaara 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Elinkeinojohtaja
tukemista
Tuetaan biotalouskampuksen Masterplan valmis, myydyt tontit 2023 - 2027 Kiinteistoyhtio Kiinteistoyhtion
rakentumista, biotalouskampuksen TJ, Kaupungin-

Toiminta- masterplan, business park johtaja,
ymparistossa elinkeinojohtaja
tapahtuvien Aktiivinen tuki biotalousalan Perustetut tai kumppanuusyritykset |2023 - 2027 Elinvoimatiimi Yritysneuvoja

muutosten yritysten perustamiseen kpl

huomioiminen Biotalousosaamiskeskittyman Alueelle sijoittuneet yritykset 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Elinkeinojohtaja
aktiivinen markkinointi
Biotalousinstituutin ja lukion Kaksoistutkintojen maara. Jamkiin  |2023 - 2027 Lukio Sivistysjohtaja
yhteistyon tiivistaminen biotalousinsitituuttiin siirtyneet Lukion rehtori

opiskelijat.
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Saarijarven kaupunki on aktiivinen tyéllisyystoimija ja tavoittelee korkeaa tyollisyysastetta.

TAVOITE  TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO
Tyollisyyden hoidon resurssien Palkkatuella tyollistettyjen maara, 2023 - 2027 Tyollisyyspalvelut |Tyollisyys-
tuloksellinen kohdentaminen Kesatyontekijat ja kesatyotukien paallikko

maara,
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden
madra
Paikallisuuden ja paikallisen Tarjouspyynnoissa on huomioitu 2023 - 2027 Tekninen ja Tekninen johtaja
tyollisyysvaikutuksen huomioiminen [tyottomien tydllistaminen ymparistotoimi
hankinnoissa mahdollisuuksien mahdollisuuksien mukaan, kpl
mukaan tarjouspyyntéja/vuosi
Tyo- ja opiskeluperdisen Tyollisyys- ja opiskelu 2023 - 2027 Tyollisyyspalvelut |Tyollisyys-
Toiminta- maahanmuuton mahdollistaminen ja |mahdollisuuksista tiedottaminen ja paallikké
ympdristossa paikkakunnalla olevien tydnantajien palveluohjaus,
tapahtuvien maahanmuuttajien tyéllistyminen  |Yrityskontaktit kpl,
muutosten Maahanmuuttajista ty6ssa %:a

huomioiminen Koulutustarjonnan kehittaminen Yhteiset suunnittelutilaisuudet 2023 - 2027 Elinvoimapalvelut |Tyollisyys-
yhdessd koulutusorganisaatioiden ja [oppilaitosten kanssa kpl, seka paallikko ja
elinkeinoelaman kanssa yritysten tarpeiden kartoitus elinkeinojohtaja
Aktiivinen mukanaolo kunnille Riittavien resurssien ja palveluiden |2023 - 2027 Tyollisyyspalvelut [Tyollisyys-
siirtyvien TE-palveluiden varmistaminen valtiolta ja tulevalta paallikko
valmistelussa tyollisyysalueelta muutoksessa

(tyontekijat, rahoitus)
TET-harjoittelupaikkojen Toteutuneet TET-harjoittelut 2023 - 2027 Perusopetus, Opinto-ohjaajat,
monipuolistaminen elinvoimapalvelut [elinkeinojohtaja

Saarijarvi on kehittyva alueellinen kaupan ja palveluiden keskus

TAVOITE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHENK

Aktiivinen uusien yritysten Uudet yritykset kpl 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Yritysneuvoja
perustamisen tukeminen
Toiminnassa olevien yritysten Kehittamiset maara kpl 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Elinkeinojohtaja
kehittdaminen
Asiointipiste mahdollistaa julkisen Asiointimaarat kpl 2023 - 2027 Konsernipalvelut |Kaupungin-
sektorin palveluiden saatavuuden johtaja
Maankayttostrategia Maapoliittinen ohjelma 2023 - 2027 Maankaytto ja Kaavoitus-
Toiminta- kaavoitus johtaja,
ymparistéssa kaupungin-
tapahtuvien johtaja
muutosten [ aktiivinen yhteisty® ja vaikuttaminen |Palvelutason siilyminen alueella (2023 - 2027 Konsernijohto Kaupungin-
huomioiminen |, yinvointialueen johtaja
palveluratkaisuihin talousjohtaja
tekninen johtaja
Sote-kiinteistojen valmistunut selvitys 2023-2024 Konsernijohto Talousjohtaja
yhtidittamisselvitys
Sote-palvelut turvaava Paatos toimitilaratkaisuista 2023 Tekninen toimi tekninen johtaja
toimitilajarjestely sotekeskus, paloasema
Kehittyva |Yritysyhteisty0: tiiviit vierailut alueen|Yrityskdynnit kpl 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Kaupungin-
yritysyhteistyo |yrityksiin, sdannolliset tapaamiset johtaja,
yrittajayhdistyksen kanssa. elinkeinojohtaja
yritysneuvoja,
hanke-
koordinaattori
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Saarijarvella on vahva ja uudistuva maa- ja metsataloussektori

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO
Selvitys Kolkanlahden Valmistunut selvitys 2023 - 2027 Elinvoimapalvelut |Elinvoima-
teollisuusalueen keskittamisesta johtaja
saha- ja puuteollisuudelle
Haetaan aktiivisesti Uudet teollisuusyritykset alueella {2023 - 2027 Elinvoimapalvelut |Elinvoima-
teollisuusyrityksia Kolkanlahden kpl johtaja
teollisuusalueelle
Aktiivinen uusien Kehittamistukihakemukset kpl 2023 - 2027 Elinvoimapalvelut |Maatila-

Toiminta- yritysmahdollisuuksien tukeminen yritysneuvoja
ympadristossa Kaupungin maa- ja metsdomaisuuden |Kartallinen aineisto 2023 - 2027 Kaavoitus- ja Maankaytto-
tapahtuvien paikkatietoaineiston kehittdminen ja maankaytto- paallikko

muutosten laatiminen karttapalvelimelle palvelut

huomioiminen (viranomaiskayttéon, Louhi)

Maatilojen aktiivinen yritysneuvonta |Neuvontakdyntien/-tapaamisten 2023 - 2027 Maaseutupalvelut |Maaseutu-
lukumaara paallikko
Metsétaloussuunnitelman Paivitetty metsataloussuunnitelma |2023 - 2027 Maankaytto- Maankaytto-
paivittaminen palvelut paallikko
3.1.2. KONSERNIPALVELUT

Konsernipalveluista vastaa toimielimena kaupunginhallitus. Konsernihallinnon keskeisina tehtdvina on vastata
omistajapolitiikasta ja omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoida konsernijohtaminen ja konsernivalvonta
seka arvioida omistajaohjauksen tuloksellisuutta. Lisdksi konsernihallinnon tehtdavana on vastata sopimusten hal-
linnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisesta sekd vastata kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.
Konsernipalvelut kasittavat elinvoimapalvelut eli tyollisyyden, kehittdmisen, kaavoituksen ja maankdyttopalvelut,
tila- ja kiinteistohallinnon seka keskushallinnon. Konsernipalveluiden alaisuuteen sisaltyy myos kaupungin omara-
hoitusosuus ympdristoterveydenhuollosta.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja johtavat valtuuston hyvaksyman elinvoimaohjelman toimeenpanoa koko
konsernissa. Kaytanndssa tama tarkoittaa valintojen tekemista mm. siitd, missa jarjestyksessa, milla henkilosto- ja
rahoitusresursseilla ja keiden yhteistydkumppaneiden kanssa tyota tehddan. Johtamiseen liittyy myos aktiivinen
kuntien toimintaympariston muutosten analyysi ja uuden tiedon hankinta.

Kaupunginjohtajan tyon painopisteet ovat johtajasopimuksen mukaan elinkeinopolitiikan johtaminen, koko kau-
punkikonsernin johtaminen seka strategisesta ja operatiivisesta kehittdmisesta vastaaminen, kaupungin talouden
tasapainon yllapitaminen ja johtoryhman johtaminen.
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Konserniohjauksen tavoitteet
vastuuryhma/ KONSERNIOHJAUS
vastuualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostra- TOIMENPIDE VASTUUHENKI- [TOTEUTUNEET ARVIOINTI
tegiassa nimetty PAINO- LOT/-YKSIKOT TOIMENPITEET
PISTEALUE
Valtuustostrategian toimen- Kaupunginjoh-
pideohjelma: taja, toimialajoh-
Tavoitteiden mukaisten toi- tajat
menpiteiden toteuttaminen
Ohjelma talouden tasapai- Kaupunginjoh-
non sdilyttamiseksi: taja, toimiala-
Ohjelman mukaisten tasa- johtajat
painottamiskeinojen ja eril-
lisselvitysten toteuttaminen
3.1.2.1. ELINVOIMAPALVELUT
vastuuryhma/ ELINVOIMAPALVELUT
vastuualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostra- TOIMENPIDE VASTUUHENKI- [TOTEUTUNEET ARVIOINTI
tegiassa nimetty PAINO- LOT/-YKSIKOT TOIMENPITEET

PISTEALUE

Saarijarvi tunnetaan laaduk-
kaista kasvatus-, koulutus-, kult-
tuuri- ja liikuntapalveluistaan

Jatketaan hakerahoituksien ha-
kemista uusien palveluiden ke-
hittamiseen ja tuottamiseen.

hankekoordinaat-
tori/elinvoimatiimi

Positiivisen kuvan vahvistami-
nen ja asukasmarkkinointi, jotta
saadaan nettomuuttoa +10

Saarijarvi on haluttu asuin-
paikka ja muuttovoittokau-
punki. Kaupungin keskusta on
viihtyisa ja elinvoimainen.

Keskustan kehittaminen hanke

hankekoordinaat-
tori/elinvoimatiimi

Positiivisen kuvan vahvistami-
nen ja asukasmarkkinointi

markkinointikoor-
dinaattori

Villenkulman markkinointi yri-
tyskayttoon seka alueen kehit-
taminen entisestaa ensimmai-
sen toimintavuoden yrityspa-
lautteen perusteella.
Keskustan asemakaavan muu-
tostyo valmistuu.
Summassaaren kylayleiskaa-
vasta ja taajamarantojen yleis-
kaavamuutoksesta valmistuu
luonnos. Laadinnassa olevat
muut yleiskaavahankkeet ete-
nevat luonnosvaiheeseen (Saa-
rijarven reitin royk-muutos, kaa-
vamerkintapaivitykset).
Maapoliittiseen ohjelmaan laa-
ditaan liitteeksi tarkempia stra-
tegia-aineistoja.

elinkeinojohtaja/
elinvoimatiimi

kaavoitusinsinoori

kaavoitusjohtaja

kaupunginjoh-
taja/kaavoitusjoh-
taja/maankaytto-
paallikké/tekninen
johtaja
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vastuuryhma/ ELINVOIMAPALVELUT

vastuualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI

TAVOITE: valtuustostra- | TOIMENPIDE VASTUUHENKI- |TOTEUTUNEET ARVIOINTI
tegiassa nimetty PAINO- LOT/-YKSIKOT TOIMENPITEET

PISTEALUE

Saarijarvi on arvostettu kesta-
van biotalouden osaamis- ja yri-
tyskeskittyma

Hanketoiminta biotalouskam-
puksen (JAMK ja POKE) kanssa
kumppanina, rahoittaja seka
osatoteuttajana.

elinkeinojohtaja/
elinvoimatiimi

Tarvaalan biotalouskorttelin ja
biotalouskampuksen osaamisen
markkinointi yrityksille koko
Suomen mittakaavassa. Hae-
taan yrityksia alueelle.
KTY-korttelin markkinointi ja
tonttimyynti.

Kestavien energiapoliittisten
ratkaisuiden edistdminen.

elinkeinojohtaja/
elinvoimatiimi

maankayttopaal-
likkd
kaupunginjohtaja

Yhteiset tilaisuudet kampuk-
sella, jolla alueen ja koko Saari-
jarvead tehdaan tunnetuksi

elinkeinojohtaja/
elinvoimatiimi

Saarijarvelld on vahva ja uudis-
tuva maa- ja metsataloussektori

Haetaan yrityksiad Saarijarvelle
ja ensisijaisesti Kolkanlahden te-
ollisuustonteille, jonne on tehty
alueselvitys puuteollisuuden
tarpeisiin.

elinkeinojohtaja/
yrityspalvelut

Maitotilojen vdahentyessa hae-
taan tiloille muita liitdnndiselin-
keinoja kannattavuuden turvaa-
miseksi.

elinkeinojohtaja/
maatilayritysneu-
voja.

Uuden rakentamislain mukaisen
rakennusjarjestyksen valmiste-
luun osallistutaan kaavoituk-
sesta ja aineisto huomioidaan
laadittavissa yleiskaavojen muu-
tostoissa.

Kaupungin maa- ja metsaomai-
suuden paikkatietoaineistojen
kehittaminen.

kaavoitusjohtaja

maankayttopaal-
likko

Saarijarvi on kehittyva alueelli-
nen kaupan ja palveluiden kes-
kus

Hietalahden alueen kehittami-
nen liikekeskusten tarpeisiin mm
K-Raudan alue

SSYP-Kiinteistot/
elinvoimatiimi

Tarvittavat asemakaavamuutok-
set etenevat yritys- ja liikkeraken-
tamisen tarpeisiin (rautakauppa-
kortteli, korttelin 726 ak-muu-
tos)

kaavoitusinsinoori

Saarijarvi kehittaa monipuoli-
sesti yritystoimintaa ja teolli-
suutta

Sijoituspalvelut, haetaan uusia
yrityksia teollisuustonteille

elinkeinojohtaja/
yrityspalvelut

Yritykset saavat hankerahaa ja
kehittdvat tuotantoaan.

hankekoordinaat-
tori/yrityspalvelut

Linnan teollisuusalueen 2. vai-
heen valmistuminen. Rakennus-
paikkojen myynti 2. alueelta.

tekninen johtaja/
tekninen toimi/
maankayttopaal-
likk6/elinkeinojoh-
taja

Uusia yrityksia syntyy 25 kpl
Olemassa olevat saavat hankera-
haa kehittamiseen ja investoin-
teihin.

elinkeinojohtaja/
yrityspalvelut




SAARIJARVEN KAUPUNKI talousarvio 2024, taloussuunnitelma 2025-2026 33
vastuuryhma/ ELINVOIMAPALVELUT
vastuualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostra- TOIMENPIDE VASTUUHENKI- [TOTEUTUNEET ARVIOINTI
tegiassa nimetty PAINO- LOT/-YKSIKOT TOIMENPITEET
PISTEALUE
Saarijarvi kehittaa monipuoli- Selvitetdan sopivia raakamaan maankayttopaal-
sesti yritystoimintaa ja teolli- hankintoja tuleville teollisuus- likko/elinvoima-
suutta tonteille. Tarvittavien uusien tiimi/kaavoitusin-
asemakaavahankkeiden kaynnis- sindori/kaavoitus-
taminen, jo laadinnassa olevien johtaja
asemakaavamuutosten edista-
minen tai poikkeamislupien vii-
vytykseton kasittely.
Saarijarven kaupunki on aktiivi- Toimenpideohjelma nuorten ty6l- | Tyollisyyspaallikko
nen tyollisyystoimija ja tavoitte- | lisyyden parantamiseksi
lee korkeaa tydllisyysastetta. Yritysten ja tydnantajien rekry-
tointitarpeisiin vastaaminen
Tyoévoiman osaamisen kehittami-
nen
Tyollisyysalueen toimeenpanoon
liittyvat toimet Saarijarven osalta
Toiminnan merkittdvat muutokset v. 2024
Keskustan kehittaminen hankkeella. Muuttotilasto plussalle. Tyottémyysprosentti alenee.
Tulossopimus/Maisemaraportti
Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio
2022 2023 (Muutos) 2024
1110 ELINVOIMAPALVELUT 02
Koko ELINVOIMAPALVELUT 02
Toimintakate € -1914 282,25 -2 154 973,00 -2028 972,00
Toimintakate / asukas € -209,97 -243,97 -226,07
1011 TYOLLISYYS 03
Koko TYOLLISYYS 03
Toimintakate € -1183 737,01 -1 279 730,00 -1 163 000,00
Toimintakate / asukas € -129,84 -144,88 -129,58
10505 TYOMARKKINATUEN KUNTAOSUUS
Toimintakate € -662 666,14 -738 000,00 -708 000,00
1021 KEHITTAMINEN 03
Toimintakate € -428 986,09 -484 747,00 -444 998,00
Toimintakate / asukas € -47,05 -54,88 -49,58
Uusien tyopaikkojen maara kpl 20,00 22,00 20,00
Yritysten maara kpl 800,00 780,00 820,00
1025 KAAVOITUS JA MAANKAYTTOPALVELUT 03
Koko KAAVOITUS JA MAANKAYTTOPALVELUT 03
Toimintakate € -301 559,15 -390 496,00 -420 974,00
Toimintakate / asukas € -33,08 -44,21 -46,91
Yleiskaavat, rantaviiva km 839,00 838,30 838,30
Laadinnassa olevat kaavat ha 30 244,00 31 634,00 34 865,00
Laadinnassa olevat asemakaavat ha 435,00 334,00 334,00
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3.1.2.2. TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO
vastuuryhma/ KONSERNIPALVELUT/TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO, Asuntopalvelut
TR TAVOITEASETANTA ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostra- TOIMENPIDE VASTUUHENKI- |TOTEUTUNEET ARVIOINTI

tegiassa nimetty PAINO-
PISTEALUE

LOT/-YKSIKOT

TOIMENPITEET

Saarijarvi tunnetaan laa-
dukkaista kasvatus-, kou-
lutus-, kulttuuri- ja liikkun-
tapalveluistaan

Saarijarvi on haluttu
asuinpaikka ja muutto-
voittokaupunki. Kaupunki
on viihtyisa ja elinvoimai-
nen

Toimintaymparistdssa ta-
pahtuvien muutosten
huomioiminen: asunto-
palveluiden vuokra-asun-
tostrategian paivitys ja
asuntopalveluiden yhtioit-
tamisedellytysten jatko-
selvitykset. Selvitys sahko-
latauspaikkojen tarpeelli-
suudesta.

Asuntopalvelut

Asuntojen kuvaus ja
markkinointi vuok-
raovi.com

Asuntopalvelut

Asunnot ja talot ovat hy-
vakuntoisia ja strategian
mukaisesti sailytettavat
kohteet remontoidaan
budjetin puitteissa

Asuntopalvelut

Asuntoja tarjotaan use-
ammalle hakijalle yhta ai-
kaa.

Asuntopalvelut

Osakehuoneistojen myyn-
tid jatketaan.

Asuntopalvelut

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2024:

Ei merkittdavida muutoksia.
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tulossopimus/maisemaraportti

1120 TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO 02
Koko TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO 02
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas

1121 METSAT JA MUUT KIINTEISTOT 03
Koko METSAT JA MUUT KIINTEISTOT 03
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas

41001 METSATILAT
Pinta-ala, ha

1125 ASUNTOPALVELUT 03
Koko ASUNTOPALVELUT 03
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas

Kerrosala

Toimintakulut / k-m? (kerrosalat yht.)
Tayttoaste

Vaihtuvuus

1128 TOIMITILAVUOKRAUS 03
Koko TOIMITILAVUOKRAUS 03
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas

3.1.2.3. OMARAHOITUSOSUUDET

ay dh dh dh

ah dh dh

ah dh dh h

ah dh dh h

Tilinpaatos
2022

6462 251,55
-1603 271,46
4 858 980,09

532,96

658 370,62
-96 608,02
561 762,60

61,62

2 400,00

2529 841,37
-1 501 856,93
1027 984,44
112,75

18 828,00
-79,77
96,00
35,00

3274 039,56
-4 806,51
3269 233,05
358,59

Talousarvio
2023 (Muutos)

6 566 932,00

-1579 098,00
4 987 834,00

564,68

621 500,00
-84 453,00
537 047,00

60,80

2 400,00

2 646 432,00
-1494 645,00
1151787,00
130,40

18 785,50
-79,56
98,00
20,00

3299 000,00
0,00

3299 000,00
373,49

Talousarvio
2024

6 802 758,00
-1637 638,00
5165 120,00
575,50

620 500,00
-85 490,00
535 010,00

59,61

2 380,00

2678 358,00
-1482 656,00
1195702,00
133,23

18 785,50
-78,93
96,00
17,00

3503 900,00
-69 492,00
3434 408,00
382,66

35

Omarahoitusosuudet ovat aiemmin kasittaneet ostopalveluina tuotettavat palo- ja pelastuspalvelut, sosiaali- ja

terveyspalvelut seka ymparistoterveydenhuollon. Sote-uudistuksen myota palo- ja pelastuspalveluiden seka sosi-

aali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuut siirtyivat 1.1.2023 alkaen Keski-Suomen hyvinvointialueelle ja kau-

pungin omarahoitusosuuksiin on jaanyt ostopalveluna ostettavat ymparistéterveydenhuollon palvelut. Muihin

omarahoitusosuuksiin on tehty keskitetty varaus koulu- ja kulttuurikeskuksen lll-vaiheen hankinta-ajan vuokralle

ja korkokustannusylityksiin.
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Tilinpaatés  Talousarvio 2023  Talousarvio
2022 (Muutos) 2024
1130 OMARAHOITUSOSUUDET 02
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Toimintakulut € -362064,89 -427 239,00 -448 000,00
Toimintakate € -362064,89 -427 239,00 -448 000,00
Toimintakate / asukas € -39,71 -48,37 -49,92
3.1.2.4. KESKUSHALLINTO
vastuuryhméa/ Keskushallinto / hallinnon tukipalvelut
vastuualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostra- TOIMENPIDE VASTUUHENKI- (TOTEUTUNEET ARVIOINTI
tegiassa nimetty PAINO- LOT/-YKSIKOT TOIMENPITEET
PISTEALUE
Saarijarvi tunnetaan laaduk- Digitaalisten palveluiden kehi- ICT-tiimi
kaista kasvatus-, koulutus-, kult- tys: Digitaalisuuden hyédynta-
tuuri- ja liikkuntapalveluistaan minen kasvatuksessa ja koulu-
tuksessa
Tietojarjestelmien nykyaikainen ICT-tiimi

hyoédyntaminen mahdollistaa
uuden koulukeskuksen resurs-
sien tehokkaan hyédyntamisen

Markkinoinnilla tuetaan koko-
naiskuvaa palveluista ja palve-
luiden tavoitettavuutta.

dinaattori

Markkinointikoor-

Laadukkaiden tukipalveluiden
tuottaminen strategian paino-
pistealuetta tukevia toimenpi-
teitd tuottaville yksikaille ja tu-
kipalveluiden jatkuva kehittdmi-
nen sekd varautuminen toimin-
taymparistén muutoksiin.

Kaikki tiimit

Saarijarvi on haluttu asuin-
paikka ja muuttovoittokau-
punki. Kaupungin keskusta on
viihtyisa ja elinvoimainen.

Sahkoisten prosessien kehitys:
Sahkoiset prosessit mahdollista-
vat tyontekijdresurssien suun-
taamisen vaativiin asiakaspalve-
lutehtaviin

ICT-tiimi

Markkinoinnilla kehitetaan kau-
pungin veto- ja pitovoimaa

dinaattori

Markkinointikoor-

Asiointipisteen toiminnan jatku-
vuus ja palveluiden jatkuva ke-
hittdminen

asiakaspalvelu-
tiimi

Laadukkaiden tukipalveluiden
tuottaminen strategian paino-
pistealuetta tukevia toimenpi-
teita tuottaville yksikaille ja tu-
kipalveluiden jatkuva kehittami-
nen

Kaikki tiimit




SAARIJARVEN KAUPUNKI talousarvio 2024, taloussuunnitelma 2025-2026

37

vastuuryhma/ Keskushallinto / hallinnon tukipalvelut

vastuualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI

TAVOITE: valtuustostra- TOIMENPIDE VASTUUHENKI- [TOTEUTUNEET ARVIOINTI
tegiassa nimetty PAINO- LOT/-YKSIKOT TOIMENPITEET

PISTEALUE

Saarijarvi on arvostettu kesta-
van biotalouden osaamis- ja yri-
tyskeskittyma

Markkinoinnilla tuetaan biota-
louden osaamis- ja yrityskeskit-
tyman tunnettavuutta

Markkinointikoor-
dinaattori

Laadukkaiden tukipalveluiden
tuottaminen strategian paino-
pistealuetta tukevia toimenpi-
teita tuottaville yksikaille ja tu-
kipalveluiden jatkuva kehittami-
nen seka varautuminen toimin-
taympariston muutoksiin.

Kaikki tiimit

Saarijarvellad on vahva ja uudis-
tuva maa- ja metsataloussektori

Laadukkaiden tukipalveluiden
tuottaminen strategian paino-
pistealuetta tukevia toimenpi-
teita tuottaville yksikaille ja tu-
kipalveluiden jatkuva kehittdami-
nen sekd varautuminen toimin-
taympariston muutoksiin.

Kaikki tiimit

Saarijarvi on kehittyva alueelli-
nen kaupan ja palveluiden kes-
kus

Markkinoinnin keinoin tuetaan
kaupan ja palveluiden |6ydetta-
vyytta

Markkinointikoor-
dinaattori

Asiointipisteen toiminnan jatku-
vuus ja palveluiden jatkuva ke-
hittdminen

Asiakaspalvelu-
tiimi

Laadukkaiden tukipalveluiden
tuottaminen strategian paino-
pistealuetta tukevia toimenpi-
teita tuottaville yksikaille ja tu-
kipalveluiden jatkuva kehittami-
nen sekd varautuminen toimin-
taympariston muutoksiin.

Kaikki tiimit

Saarijarvi kehittad monipuoli-
sesti yritystoimintaa ja teolli-
suutta

Markkinoinnin keinoin tuetaan

Markkinointikoor-

alueen yritystoiminnan ja teolli- dinaattori
suuden ndkyvyytta ja tunnetta-

vuutta

Laadukkaiden tukipalveluiden Kaikki tiimit

tuottaminen strategian painopis-
tealuetta tukevia toimenpiteita
tuottaville yksikaille ja tukipalve-
luiden jatkuva kehittdaminen seka
varautuminen toimintaymparis-
ton muutoksiin.

Saarijarven kaupunki on aktiivi-
nen tyollisyystoimija ja tavoitte-
lee korkeaa tyollisyysastetta.

Hallinnollinen tuki tyollisyyspal-
veluiden siirtoon kunnille

Hallinto- ja henki-
I6stdjohtaja, kaikki
tukipalvelutiimit.

Laadukkaiden tukipalveluiden
tuottaminen strategian paino-
pistealuetta tukevia toimenpi-
teita tuottaville yksikaille ja tu-
kipalveluiden jatkuva kehittdmi-
nen sekd varautuminen toimin-
taympariston muutoksiin.

Kaikki tiimit

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2024

Henkilotietojarjestelman kehitys (populus lisdosat), selvityksen perusteella toteutettavaksi valittavat kehitystoimet talous-
ja palkkahallinnon kehittadmiseksi, ty6ajanseurantajarjestelman uusiminen, Dynasty kokoushallinnan ja sdhkoisen arkiston
kayttoonotto, TE2025 uudistuksen valmistelu, kevaan 2024 jarjestelyerien valmistelu ja jakaminen, jatketaan Santran kehit-
tamista sisdisen viestinnan tehostamiseksi, kdynnistetaan valmistautuminen mahdolliseen valtakunnalliseen palkkausjarjes-

telmauudistukseen vuonna 2025.
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Tulossopimus/Maisemaraportti

161 TALOUS- JA TOIMISTOPALVELUT 04

Laskujen lukumaara (sis. verkkolaskut)
Tositteiden lukumaara

162 HENKILOSTOPALVELUT 04
Palkkalaskelmat

163 ASIANHALLINTA- JA ASIAKASPALVELUT 04
Kaynnit

164 ICT-PALVELUT 04
Tybasemamaara

130 LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO 04
Toimintakulut

10705 HENKILOSTON TERVEYDENHUOLTO
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakulut / tyontekija, vakituinen

kpl
kpl

kpl

kpl

kpl

ah

Tilinpaatoés
2022

49 767,00
103 244,00

7 168,00

5527,00

1 158,00

-246 879,45

-212 481,41
-120 796,84
-445,45

Talousarvio 2023
(Muutos)

42 000,00
69 000,00

6 800,00

5500,00

1 100,00

-344 490,00

-205 950,00
-83 950,00
-631,75

Talousarvio
2024

42 000,00
69 000,00

6 600,00

5250,00

1 200,00

-302 747,00

-233 500,00
-140 500,00
-716,26
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3.1.2.5. KONSERNIYHTEISOT
KONSERNIYHTION TAVOITTEET
SSYP KEHITYS OY TP 2022 TA 2023 TA2024
Liikevaihto 1000 € 7 0
Tilikauden tulos 1000 € 2 0

yritysneuvontakdynnit/tyéntekijd

Raportointi on siirtynyt
kaupungin elinkeinotoimelle

Raportointi on siirtynyt
kaupungin elinkeinotoimelle

Yhtion toiminta on paattynyt

yritysten kokonaismddrd
Saarijdrvellé

Raportointi on siirtynyt
kaupungin elinkeinotoimelle

Raportointi on siirtynyt
kaupungin elinkeinotoimelle

Yhtion toiminta on paattynyt

PAAOMAN TUOTTO, RAHOITUSASEMA JA LAINAT

Kaupungin pédédomalainat

200,00

200,00

Oman pddoman tuotto

0,9 (heikko)

-0,4 (heikko)

Omavaraisuusaste %

99,9 (hyva)

99,4 (hyva)

Quick ratio
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset
velat —ennakkomaksut)

336,1 (erinomainen)

(erinomainen)

STRATEGISET TAVOITTEET VUODELLE 2023

TAVOITE: valtuustostrategiassa
nimetty KARKIHANKE

TAVOITTEET

ARVIOINTI

elinvoiman, yrittdjyyden ja yri-
tystoimintaa tukevan osaamisen
edistaminen

Raportointi on siirtynyt
kaupungin elinkeinotoimelle

Raportointi on siirtynyt
kaupungin elinkeinotoimelle

Yhtion toiminta on paattynyt

Raportointi on siirtynyt
kaupungin elinkeinotoimelle

Raportointi on siirtynyt
kaupungin elinkeinotoimelle

Yhtion toiminta on paattynyt

Yhtion taloudellinen tilanne -
Talous- ja hankehallinto

Yhtion taloustilanne on
vakaa. Kassavaratolivat
31.12.2022 yhteensa
253.256,78 euroa. Viimeinen
hankemaksatus (10.431,50)
on tilitetty yhtidlle 6/2022 ja
siten hankesaatavia ei ole ja
vieraspadoma (vain
ostolaskuja) oli 753,44 euroa.

Yhtion taloustilanne on
vakaa. Kassavaratolivat
31.10.2022 yhteensa
253.444,24 euroa eika
yhti6lla ole ostovelkoja tai
muita merkittavia
sitoumuksia. Kaikki
hankesaatavat on saatu.
Yhtiolla ei ole toimintaa.
Yhtion toiminnan
paattdminen on mahdollista
ja seasia kasitellaan
hallituksen kokouksessa
loppuvuodesta 2022.

Yhtion toiminta paattyy
tilinpaatokseen 2023, jossa
yhtion tase yhdistetdan SSYP
Kiinteistot Oy:n kanssa.
Merkittavat SSYPK:n
taseeseen siirtyvat erat ovat:
1) kaupungin padomalainaa
(200 te) ja yhtion kassavarat
31.12.2023 noin 245 te.
Yhtion sulautumisesta SSYP
Kiinteistdét Oy:n on paatetty
hallituksen kokouksessa
9.2.2023. Saarijarven
kaupunkikonserni on
hyvaksynyt sulautumisen
valtuuston kokouksessa
17.4.2023.




SAARIJARVEN KAUPUNKI talousarvio 2024, taloussuunnitelma 2025-2026

SSYP KIINTEISTOT OY

yrityksille m2

Lilkevaihto 1000 € 1520 1998 1800
Lilkevoitto 1000 € - 242 165 164
Tilikauden tulos 1000 € - 337 13 16
Toimitilofen kdyttdaste % 98,1 97,0 95,0
Toimitiloja vuokra ttu aloittaville 1025 950 500

velat —ennakkomaksut)

uudet tyopaikat - kehittyva
yritystoiminta

Tavoitteena on edelleen pit3dd
vuokrausastetta korkealla ja
pitdd se v3hintddn 95% tasolla.
Luottotappioriskit tulee arvioida
viimeistddn tilinpastosvaiheessa
varovaisuusperiaatetta
noudattamalla.

Kaupungin lainat - 20 -
Kaupungin takaus 6 585 6585 65985
Oman pddoman tuotto - 6,50 02 0,5
Omavaraisuusaste % 32,1 30,0 30,0
Quick ratio

(rahoitusomaisuus/yhytaikaiset 0,81 0,20 1,50

Vapaitatiloja on t3lla hetkelld hyvin
rajoitetusti. Saratielld on
vapautunut n. 400 m2 halli. Muuten
on jaljelld 13hinna varastotilaksi
sopivaatilaa sekd toimistotiloja 6-7
huonetta. Ellunpaja 450 m2 hallin
valmiusasteen nostaminen
mahdollista kdynnistdd kev3alla
2023. Kesdkuussa vapautuu
Nohevassa JAMKilta noin 350 m2.

V apaita hallitiloja on vuoden alussa
muutamia: Noheva JAMKin tilat
vapautuvat 1.1.2024n. 370 m2 +
toimistotiloja ja 260 m2 halli vapautuu
1.5.2024 |aken varastokdytosta.

V arastotilaa on Levyldssd noin 500 m2
vapaana ja koko halli n 800m2 on
kaytettdvissd 1.5.2024 |3htien. Myds
toimistotilaa on tarjolla 5 huonetta/
150 m2 (ent. Mets3keskusken til at)
Virastotalolla.

Powerinpajan vuoratut tilat tai
tyhjat til at tulisi saada
tehokkaampaan ja
tuottavampaan kayttéon.
Powerinpajassa vapaata tilaa on
noin 150m2

Kaavaltuja uudistarake ntamis- ja
saneeraushankkeita voi kdynnisty3
vuonna 2023: 1) Rentontie 3 j 7seka
Rajalan alueen energiatalouteen
liittyvat hankkeet, 2) Linna Liisan
Halliosakehanke ja mahdollinen
teollinen hallinrakennushanke
(3.200 m2) Linnan Liisan alueella.

Kaavaltuja uudistarakentamis- ja
saneeraushankkeita voi kdynnisty3
vuonna 2024: (1) Rajalantie 5
ulkovarastotila (n.200 m2), { 2) Linna
Liisan Halliosakehanke (noin 950
krsm2) Linnan Liisan alueella. Lis3ksi
toteutetaan peruskorjauksia tarpeen
mukaan.

Yritysten sitouttaminen
toi mitilaratkaisuihin, yhtidn
toi mitilariskin vdhentaminen

Tehddan vuosikorjauksia ja
asiakastarpeiden mukaisia
parannuksia kiinteistdissa.

Yhtién vuoden 2022 lopussa
valmistuva strategia tulee
sisaltdmadn merkittavia linjauksia
milld painotukisilla asiakkuuksien
kehittdminen tapahtuu.

Kiinteiston yllapidon kehittdminen: (1)
Strategiset asiakkuudet PTS:n
mukaiset vuosikorjaukset/ etdval-
vonta/ ylldpidon vuosikello (2) muut
kohte et kii nteiston ylldpidon
vuosikello

Talous on tasapainossa

Taloutta ja arvioidaan tarvittavia
ohjaustoimia kiinteistokohtaisen
kannattavuuden nakékulmasta.
Alustavien selvitysten mukaan
kiinteistdjen kannattavuudessa
on olennaisia eroja ja sitd kautta
voidaan pyrkid yhtion
tuottavuuden parantamiseen.

Vuoden 2023 haasteena on kaidnt3a
yhtién tulos positiiviseksi
tappiollisen vuoden 2022 jilkeen.
Terasmiehentie 2 vuokratuotot ovat
pois litkevaihdosta, mutta myds
siihen liittyvat poistot j33vat pois.
Kate vihenee kuitenkin 125 te ja
sen myotd on painetta parantaa
tuottavuutta vastaavasti.

Talousarvio 2024 on rakennettu silld
olettamuksella, ettd asiakkuuksissa voi
tapahtua negatiivisia muutoksia
johtuen yleisestd talouden ja
suhdanteiden notkahduksesta.
Strategisissa ja tuloksen kannalta
merkittdviss3 asiakkukksissa ei
odoteta negatiivista kehitysta, mutta
sekin on mahdollista. Pienyrityksille
vuosi voi olla vaikea.

Asiakkuuksiin liittyvat riskit

Erddantyneissd vuokrasaatavissa
on merkittava luottotappioriski.
On todennakdistd, etta
joudumme kirjaamaan alas
vuodelle 2022 useamman
sadantuhannen yksittaisen
luottotappion.

Tiedossa ei ole erityistd yksittdista
asiakasriski 3. Riskit liittyva yleisella
tasolla yritysten liiketoiminnan
kannattavuuden mahdollisiin
suuntamuutoksiin, jos
suhdannetilanteen negatiivinen
kehitys yhdessa poikkeuksellisen
kustannuskehityksen kanssa
heikentavat merkittdvasti yritysten
kannattavuutta.

Tiedossa ei ole erityistd yksittdista
asiakasriskid. Riskit liittyva yleisella
tasolla yritysten liiketoiminnan
riskeihin seka suhdannetilanteen
negatiivinen kehitykseen. Vaikeina
aikoina valmiiksi heikossa kunnossa
olevat yrity kset voivat joutua
lopettamaan toimintansa, jos toiminta
muuttuu kannattomaksi eika niilla ole
puskureita yli vaikeiden aikojen.

Biotalouskampuksen
kehittdminen

BTI/JAMK:n osaltaon
toteutetaan loput suunnitellut
pihojen kehittdmis- ja
muutostoimet.

JAMEK/POKE Uusia vuokravaikutteisia
hankkeita ei ole tiedossa. JAMKin
osalta keskitytddn kiinteistdn
ylldpidon kehittamiseen ja Tarvaalan
kampus on pilottikohde teknisen
isdnndinnin ja kiinteistdn ylldpidon
madrdmuotoistamisessa.
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KONSERNIYHTION TAVOITTEET
Kiinteisto
i LB (07 ST TA 2022 TA 2023 TA 2024
Virastotalo
TOIMINTA JA TALOUS
Liikevaihto 1000 € 539 564 564
Liikevoitto (Kdyttokate) 182 189 191
Tilikauden tulos 1000 € 7 8 8

Tilojen terveellisyys ja
turvallisuus

Tiloissa hyva sisdilma,
paatosten mukaiset uudet
korjaukset on suoritettu.
Lisdksi suunnitelmissa on
toteuttaa
palohédlytysjarjestelma
kaikkiin yhtion kolmeen
rakennukseen.

Palohédlytysjarjestelman
asennustyot valmistuivat
lokakuun lopussa 2022.
Pelastusuunnitelmaa
paivitetdan
vuodenvaihteessa 2022/23
ja alkuvuodesta 2023
kdynnistetdaan
henkilokunnan koulutus ja
sdannolliset
evakuointiharjoitukset.

Vuonna 2023 tehtyjen
sisdilmatutkimuksen perusteella
Yritystalol (védlitalossa) on paatetty
tilata korjaussuunnitelma ja
kustannusarvio korjaustoista.
Tavoitteena on kevat-kesa 2024 aikana
tehda rakennuksen ulkopuolisia
perusparannuksia ulkoisen kosteuden
hallinnassa. Pelastusuunnitelmaa on
paivitetty 2023 ja vuonna 2024
pidetdan 1. turvallisuuskoulutus koko
henkilékunnalle sekd 2
poistumisharjoitusta. Turvallisuustiimi
kokoontuu 2 kertaa vuodessa.

Toimitilojen kdyttéaste %

ei tavoitteena

ei tavoitteena

ei tavoitteena

PAAOMAN TUOTTO, RAHOITUSASEMA JA LAINAT

Kaupungin lainat 1000 €

308

225

122

Kaupungin takaus 1000 €

680

680

680

Oman pddoman tuotto

(heikko)

(heikko)

(heikko)

Omavaraisuusaste %

(Hyva)

84,1 (Hyva)

85 (Hyva)

lyhytaikaiset velat —
ennakkomaksut)

Quick ratio (rahoitusomaisuus/

(heikko)

1,26 (hyva)

1,30 (hyva)

STRATEGISET TAVOITTEET VUODELLE 2023

Tavoite

Tavoite

Toteuma

rakentaminen turvaamaan
laadukkaat ja
kustannustehokkaat palvelut
kaikille kuntalaisille

Palveluverkon uudistaminen ja

Vuoden 2022 aikana
toteutetaan suunnitellut
korjaukset jakamalla niita
seka kesddn ja syksyyn.
Yhtion kassatilanne on
selkedsti vahvistunut, mika
mahdollistaa
pitkdjanteisemmin
vuosikorjausten suunnittelua
ja toteuttamista. Lisaksi
varaudutaan yllattaviin
korjausmenoihin siten, ettd
vasta loppusyksysta
padtetdan jaljelld olevan
vuosikorjausbudjetin
kaytosta.

Toteutetaan suunnitellut
korjaukset jakamalla niita
seka kesdan ja syksyyn.
Lisdksi varaudutaan
yllattaviin korjausmenoihin
siten, ettd vasta
loppusyksystd paatetddan
jaljella olevan
vuosikorjausbudjetin
kaytosta.
Energiasadstotoimia tehdaan
ilmastointi ja lammistysta
optimoimalla. Suunnitteilla
on vaiheittainen siirtyminen
led-valaistukseen
toimistotiloissa.

Toteutetaan suunnitellut
vuosikorjaukset ja perusparannuksia
jakamalla toiden toteutusta seka kevat-
kesdan ja syksyyn. Lisdksi varaudutaan
yllattaviin korjausmenoihin siten, etta
vasta loppusyksystad pdatetaan jaljella
olevan vuosikorjausbudjetin kdytosta.
Energiasaastotoimia tehdaan
ilmastointia ja lammitysta
optimoimalla. Jatketaan vaiheittaista
siirtymista led-valaistukseen kaikissa
tiloissa. Ulkotiloissa maaritellaan
yhteistyOssa pelastuslaitoksen kanssa
pelastustiet ja kyltitetddan vapaana
pidettdvat tiealueet. Nimetdan ja
numeroidaan rakennukset ja niiden
sisdankaynnit seka tehddan

alueopasteet sisd- ja ulkotiloihin.




SAARIJARVEN KAUPUNKI talousarvio 2024, taloussuunnitelma 2025-2026

KONSERNIYHTION TAVOITTEET

Kiinteisté Oy Saarijarven
Museotalo

TP 2022

TA 2023

TA2024

Liikevaihto 1000 € 171 177 201
Liikevoitto 1000 € 15 23 54
Tilikauden tulos 1000 € 2 13 10

Taloutta koskevat arviot

Vuoden 2021 perusteella
tulot ja menot ovat
kokolailla tasapainossa ja
myos kassa on selkedsti
vahvistunut edelliseen
vuoteen nahden.
Lainanlyhennyksia on tehty
suunnitelman mukaisesti.
Menoja pyritdan
jaksottamaan niitd tasaisesti
koko vuodelle.
Talousarviossa ei siten tehty
vuokrakorotuksia, eika
olellisia uusia linjauksia
mydskaan menopuolella.

Lainanlyhennyksid on tehty
suunnitelman mukaisesti.
Talouarviossa vuodelle 2023
joudutaan tekemdan
indeksikehityksen mukainen
vuokrankorostus. Sahkon ja
lammityksen osalta on
varauduttava toimiin, joilla
voidaan vdahentaan energian

nousemassa vuodenvaiheessa
eritysesti sahkon osalta 1.1.2023
ldhtien, kun kiintedhintainen
sopimus padttyy 31.12.2022.
Energiakustannuksiin joudutaan
vastaamaan sahkon kulutusta
vahentamalla sekd vuokran
korotuksilla. Ensimmaisen
kvartaalin sahkoenergian hinta on
tasoa 15 stnj 2.kvarttaali on
arvioitu olevan 9 snt.

kulutusta. Energiakustannukset ovat

Lainanlyhennyksid on tehty
suunnitelman mukaisesti.
Talousarviossa vuodelle 2024 on
tehty lainahoitomenojen nousua
vastaava korotus
pdadomavastikkeeseen.
Hoitovastike pysyy edellisen
vuoden tasolla. Sdhkon osalta
yhti6 on siirtynyt kaupungin
kilpailuttamaan sopimukseen ja
sdahkoihin liittyvat kustannuksen
yhteensa laskevat arviolta noin
20-25 %. Vuositasolla sédhkon
myynnin kustannus on 2024 noin
5 stn/KWh, kun vuonna 2023 se
on ollut noin 9-10 snt. Muilta
osin kustannusten nousu on
arviointu maltilliseksi vuonna
2024. Kiinteistbautomaatiossa ja
ilmanvaihdossa tehdyt muutokset
pidetdan ennallaan eli
nayttelytiloja koskeva hoyrystys
ei ole toiminnassa seka
jadahdytysta ja lammistysta
koskevat sdatéarvot pidetaan
ennallaan.

Toimitilojen kunto

Ilmastoinnin ja automaation
yhteentoimivuuttaa
joudutaan edelleen
seuraamaan ja tulee
varautua erityisesti
kesdjaksolla mahdollisesti
esiintyviin ongelmiin ja
niiden korjaamiseen. Muita
osin saneraus-ja
laajennushankkeen osalta
tehdyt rakennustyot ovat
takuuajan puitteissa
korjattu. Energiatalouteen
joudutaan myos edelleen
kiinnittdmaan huomiota ja
mahdollisesti puuttumaan
tai arvioimaan
kiinteistdautomatiikan
saatdjen
tarkoituksenmukaisuutta.

Ilmastoinnin ja automaation
yhteentoimivuuttaa joudutaan
edelleen seuraamaan.
Energiakustannuksien osalta tulee
arvioida kulutusta vahentavia
toimia. Limmityksen suhteen
voidaan tarkentaa sisalampétiloja
eritoten pakkasajanjaksolla:
Toimistoissa suositus 20-21 astetta
ja yleisotiloissa ja varastoissa 17-
19 astetta celsius. Sahkon
kulutuksen suhteen tassa
tilanteessa on yhtion hallitus
paattanyt, ettd kostutusjarjestelma
deaktivoidaan toistakseksi, koske
sen sahkon kulutus on merkittava
kuluerd. Kostutusjarjetelman
energian kulutus vastaa taydella 2
sahkodlammiteisen omakotitalon
sahkokulutusta.

Energiakustannuksien osalta
tehdyt toimet 2023: 1)
Lammityksen suhteen voidaan
tarkentaa sisdlampdtiloja
eritoten pakkasajanjaksolla:
Toimistoissa suositus 20-21
astetta ja yleisotiloissa ja
varastoissa 17-19 astetta celsius.
Kesdn osalta on sdaadetty
jaahdytysta kdynnistymaan
vasta, kun ulkolampétila ylittaa
26 astetta.

Sateisen ja tuulisen sda aikana
kesina 2022 - 2023 ja on tehty
joitain havaintoja rakennuksen
ulkovaipan vesivuodoista, kuten
ikkunoiden tiivistyksissa
ilmenneisiin puutteisiin.
Korjaustoimia on tehty
tiivistamalla ikkunan ja
seindrakenteiden valisia
saumoja seka parantamalla
ikkunapellityksia.

velat —ennakkomaksut)

PAAOMAN TUOTTO, RAHOITUSASEMA JA LAINAT
Kaupungin lainat 1000 €
Kaupungin takaus 1000 € 1275 1275 1275
Oman pddoman tuotto 0,1 (heikko) 2,8 (heikko)
Omavaraisuusaste % (tyydyttava) 30,0 (tyydyttava) 32,6 (tyydyttava)
Quick ratio
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset (tyydyttava) 0,40 (valttava) 0,95 (tyydyttava)
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KONSERNIYHTION TAVOITTEET
Saarijarven seudun
. ) TP 2021 TP 2022 TA2023 TA2024
ravitsemispalvelut SaaSeRa Oy
Liikevaihto 1000 € - - 1873 1895
Liikevoitto 1000 € - - 22 85
Tilikauden tulos 1000 € - - 22 85
Suoritemddrd /vuosi - - 490 468 494704
Suoritehinta - - 3,82 3,83
Hdivikin mdédrdn pienentdminen 10% 5%
vuoden aikana
PAAOMAN TUOTTO, RAHOITUSASEMA JA LAINAT
Kaupungin lainat 1000 € - - max 100 000 max 100 000
Kaupungin takaus 1000 € - - eiole eiole
Oman pddoman tuotto - - hyva (> 15 %) hyva (>15 %)
Omavaraisuusaste % - - hyva (> 40 %) hyva (>40%)
Quick ratio
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset - - hyva (>1) hyva (>1)
velat —ennakkomaksut)
STRATEGISET TAVOITTEET VUODELLE 2024
TA'VOH:E: strategian TOIMENPIDE VASTUUHENKILOT/-YKSIKOT|MITTARIT / ARVIOINTI TOTEUTUNEET
painopistealue TOIMENPITEET

Paikkansa vakiinnuttanut
toimija

Verkko- ja intrasivujen
vakiintunut kaytto

Toimitusjohtaja

Paivitetyt verkko- ja
intrasivut

Infotaulujen kaytto
tiedottamisessa

Toimitusjohtaja ja
ravitsemispalveluesimies

Infotaulu monipuolisessa
kaytossa

Kasvatuksellinen vastuu

Toimitusjohtaja ja
ravitsemispalveluesimies

Imagon luominen

Koko SaaSeRan Oy:n
henkil 6st6

Asiakaspalautteiden ja -
kyselyjen
jarjestelmallinen

Toimitusjohtaja

Palautteiden ja kyselyjen
maara/ vuosi

Arvostettu tyénantaja

Oppisopimuskoulutus ja
yhteisty6 oppilaitosten
kanssa

Toimitusjohtaja

Oppisopimuskoulutettavien
tai tyoharjoittelijoiden
maara /vuosi

Henkil6kunnan
taydennyskoulutus

Toimitusjohtaja

Koulutuspédivien maara
/vuosi

Tehokas ja taloudellinen
palvelutuotanto

Uusien asiakkaiden
hankinta

Toimitusjohtaja

Liiketalouden kasvu

Tasapainoinen talous

Toimitusjohtaja

Kustannuslaskenta
toimipaikoittain

Ruokahavikin
pienentaminen

Toimitusjohtaja

Havikinmaara / vuosi

Toiminnan merkittdavat muutokset v. 2024

Ei merkittavia muutoksia
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KONSERNIYHTION TAVOITTEET

laskutusohjelmistoon

Kaukoldmpo

Saarijdrven Kaukoldmpé Oy TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Liikevaihto 1000 € 2075 2018 2054 2093
Liikevoitto 1000 € 54 115 169 284
Tilikauden tulos 1000 € 49 92 171 228
Energian hinta/maan keskiarvo .
. 56,49 (<keskiarvon) 59,32/ 70,24 56,49 / 79,55 56,49 / 79,55
(sis. Alv 24 %)
Verkoston pituus km 24,10 24,30 24,40 24,50
Ldmmitettdvdit kiinteistét kpl 192 201 204 207
Ldmmaoén myynti GWh 33,6 31,7 31,9 32,5
PAAOMAN TUOTTO, RAHOITUSASEMA JA LAINAT
Kaupungin lainat 1000 € 875 750 625 500
Kaupungin takausta/ kunta- 1100 1100 1100 1300
todistuslimiittid kdytetty) 1000 €
Oman pdédoman tuotto 1,20 2,40 1,50 2,00
Omavaraisuusaste % 61,3 63,5 62,0 63,0
Quick ratio
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset 0,4 0,4 0,4 0,4
velat —ennakkomaksut)
STRATEGISET TAVOITTEET VUODELLE 2024
T:AVOITE: \.l.altuustostrateglassa T TS VASTl..J.U HENKILOT/- TOTEUTUNEET ARVIOINTI
nimetty KARKITEEMA YKSIKOT TOIMENPITEET
Tulostasokyky 50000 - ([Saarijarven
150000 € Kaukoldampo
Tulorahoitus riittaa
kattamaan lainan Saarijarven
lyhennykset ja Kaukoldampo
saneeraukset
Etdluennan Saarijarven .
o . Valmis
kayttéonotto Kaukoldampo
Asiakastyytyvai k Saarija
siakastyytyvaisyyskys aarljatven" Vuosi 2024 kesken
ely 2022-2024 Kaukoldampo
Lammaodntuotannon
Yhtién linjaamat tavoitteet  |Uudistaminen - Saarijétven" Keskeytetty
hankkeen Kaukoldmpo
kdynnistaminen
Osallistumme
aupl{ngm.t(-?'ettamaan Saarljaliven" Kesken
organisaatioiden Kaukoldampo
yhdistamisselvitykseen
Siirtyminen uuteen
. Saarijarven .
Flow Invoice - Valmis
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KONSERNIYHTION TAVOITTEET
Kiinteisté Ov Saariia
THLGISEO DY saaridrven TA2022 TA 2023 TA 2024
Kotikonnut
Liikevaihto 1000 € 370 414 580
Liikevoitto 1000 € 58 51 175
Tilikauden tulos 1000 € 0 0 0
Tilojen vuokrausaste % 100 100 100
PAAOMAN TUOTTO, RAHOITUSASEMA JA LAINAT
Kaupungin lainat 1000 € Ei ole Ei ole Ei ole
Kaupungin takaus 1000 € Ei ole Ei ole Ei ole
Oman pddoman tuotto heikko heikko heikko
Omavaraisuusaste % heikko 1,6 (heikko) 1,5 (heikko)

Quick ratio
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset
velat —ennakkomaksut)

erinomainen

erinomainen

erinomainen

STRATEGISET TAVOITTEET

TAVOITE: valtuustostrategiassa
nimetty KARKIHANKE

ARVIOINTI

Laadukkaat ja asiakaslahtoiset
palvelut

Tehddan tarkastus kevaalla
2022. Varaudutaan
korjaustarpeisiin.

Tehdaan tarkastus syksylla
2022. Varaudutaan
korjaustarpeisiin

Tehdaan tarkastus hoivakodin tiloissa
loppuvuodesta 2023 ja varaudutaan
mahdollisiin vuosikorjaustarpeisiin.

Kaytossa

Kaytdssa

Seurataan kiinteistohoidon tasoa ja
reagoidaan aktiivisesti esille noseviin
asiakastarpeisiin.

Talous on tasapainossa

Arvioidaan taloustilannetta
hallituksen kokouksissa ja
konserniraportoinnin kautta.
Laaditaan progressiivisesti
kasvavien lainanlyhennysten
seurannan laskennallinen
malli, jonka perusteella
voidaan ennakkoon valvoa
riittdvaa ja tasaisaista
tulorahoitusta, jolla
ennakoivasti taataan
rahavaraojen riittavyytta koko
rahalaitoslainan
takaisinmaksuajalle.

Arvioidaan taloustilannetta
hallituksen kokouksissa ja
konserniraportoinnin kautta.
Progressiivisesti kasvavien
lainanlyhennysten seurannan
mallia tulee tarkastella aina
talousarvion yhteydessd, jotta
kassavarojen riittavyys
turvataan tuleville vuosille.
Hoitomeno- ja pddomavuokria
on nostettu 2023
talousarviossa huomioiden
erityisesti energia- ja
korkokustannusten nousu seka
5 vuotisjaksoissa kasvavat
lainalyhennykset aina vuoteen
2056 saakka.

Arvioidaan taloustilannetta hallituksen
kokouksissa sekd konserniraportoinnin
kautta. Rahalaitoslainan maksuohjelman
takapainoittesuuden ja merkittavasti
kasvaneiden korkokustannusten takia
(maaraaikaisen kiinted korkojakson
padtyttyd) yhtion hallitus on paattanyt
nopeuttaa rahalaitoslainan takaisinmaksua
ylimaaraisilla lainanlyhennyksilla.
Pddomavuokraa on nostettu korkomenojen
huomattavan nousun sekd nopeutetun
lainaohjelman takia. Rahalaitoslainaa
pyritdan lyhentamaan laskennallisin
tasalyhennyksin koko loppulaina-ajalla.
Kustannussdastoja voi tulla yhtidlle ja
vuokralaiselle korkotasosta riippuen 0,8 -
1,0 me nopeutetun lainaohjelman myo6ta.

Hiilijalanjaljen pienentdaminen

Energiakustannusten seuranta, jatteiden
lajittelu kdytossa

Toiminnan merkittdvat muutokset

Vuokrasopimuksen siirto
Hyvinvointialueelle.

Hyvinvointialueen kanssa laadittu uusi
vuokrasopimus astui voimaan 1.7.2023
alkaen.
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3.1.3. SIVISTYSTOIMI

Sivistyslautakunta vastaa kaupungin varhaiskasvatuksesta, perusopetuksesta ja 2. asteen koulutuksesta, on osa-
vastuussa ammatillisesta aikuiskoulutuksesta ja kehittda kesayliopistotoimintaa. Sivistyslautakunta vastaa kaupun-
gin kulttuuripalveluiden, museopalveluiden, kirjastopalveluiden, liikunta- ja vapaa-aikapalveluiden seka nuoriso-
palveluiden jarjestamisesta. Lautakunta vastaa kansalaisopiston toiminnan jarjestamisesta. Sivistyslautakunta toi-
mii kaikkien koulujen johtokuntana. Musiikkiopistolla on oma johtokunta.

Lautakunta johtaa ja kehittda omaa toimialaansa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Lautakunta
seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttdjille mahdollisuuden osallistua palveluiden
suunnitteluun ja kehittdmiseen. Lautakunta edustaa kuntaa ja kayttdaa puhevaltaa toimialaansa kuuluvissa asioissa.

3.1.3.1.

SIVISTYSPALVELUT JA VAPAAN SIVISTYSTOIMEN PALVELUT

vastuuryhma/

Sivistyspalvelut ja vapaan sivistystoimen palvelut 2024

vastuualue

TAVOITEASETANTA

ARVIOINTI

TAVOITE: valtuus-
tostrategiassa ni-
metty PAINOPISTE-
ALUE

TOIMENPIDE

VASTUUHENKI-
LOT/-YKSIKOT

TOTEUTUNEET
TOIMENPITEET

ARVIOINTI

Saarijarvi tunnetaan laa-

dukkaista kasvatus-, kou-
lutus-, kulttuuri- ja liikun-
tapalveluistaan

Muodollisesti kelpoisen hen-
kilokunnan turvaaminen ja
lisddminen

Esihenkilot

Riittava resurssointi opetuk-
seen ja kasvatukseen (var-
haiskasvatus, esi- ja perus-
opetus, lukio, opistot)

Sivistysjohtaja, esi-
henkilot

Helposti tavoitettavat ja Esihenkilot
kohtuuhintaiset kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelut

Uuden koulu- ja kulttuuri- Rehtorit
keskuksen monipuolinen Sivistysjohtaja
kadytto ja toimintakulttuurin

kehittdminen

Viestinnan tehostaminen Esihenkilot

Koko henkilokunta

Saarijarvi on haluttu
asuinpaikka ja muutto-
voittokaupunki. Kaupun-
gin keskusta on viihtyisa
ja elinvoimainen.

Positiivisen kuvan luominen
ja markkinointi laadukkaiden
kasvatus-, koulutus-, kult-
tuuri- ja vapaa-aikapalvelu-
jen avulla

Esihenkil6t,
Koko henkilokunta

Saarijarvi on arvostettu
kestavan biotalouden
osaamis- ja yrityskeskit-
tyma

Saarijarven lukion ja Jyvasky-
Ian ammattikorkeakoulun
yhteistyon jatkaminen

Lukion rehtori

Saarijarven kaupunki on
aktiivinen tyollisyystoi-
mija ja tavoittelee kor-
keaa tyollisyysastetta.

Koulutustarjonnan kehittami-
nen yhdessa sidosryhmien
kanssa

Sivistysjohtaja, esi-
henkilot

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2024

Koulu- ja kulttuurikeskuksen 3- vaiheen valmistuminen (piha-alueet).
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tulossopimus/maisemaraportti, varhaiskasvatus, perusopetus ja lukio

1150 SIVISTYSPALVELUT 02
Koko SIVISTYSPALVELUT 02
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas
Oppilaat, maahanmuuttajat 20.9.

1155 VARHAISKASVATUS 03
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas
Toimintakate / alle 7-vuotias asukas

1158 PERUSOPETUS JA LUKIO 03
Koko PERUSOPETUS JA LUKIO 03
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas

301 PERUSKOULUTOIMI 04
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas
Toimintakulut / oppilas
Oppilaat, yhteensa 20.9.
Oppilaat, erityinen tuki 20.9.
Oppilaat, tehostettu tuki 20.9.
Oppilaat, maahanmuuttajat 20.9.
Pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaat, vai-
keimmin kehitysvammaiset
Pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaat,
muut kuin vaikeimmin kehitysvammaiset
Kuljetettavat oppilaat
Kuljetuskustannukset / kuljetettava oppilas

a dh dh h

hl6

ah dh dh dh dh

ah dh dh

Tilinpaatos
2022

937 022,91
-15 491 207,58
-14 554 184,67

-1596,38
0,00

429 870,75
-4 746 513,33
-4 316 642,58
-473,47

-9 223,60

487 041,24
10 461 506,58
-9974 465,34

-1 094,05

442 970,16
-9 130 249,01
-8 687 278,85
-952,87

-11 080,40
824,00

83,00

132,00

0,00

11,00
11,00

327,00
-2475,19

Talousarvio
2023 (Muutos)

674 377,00
-16 456 830,00
-15782 453,00

-1786,76

270 350,00
-4 662 133,00
-4391 783,00
-497,20

-9 958,69

384 027,00

11 464 511,00
11 080 484,00
-1254,44

378 027,00

-9 891 236,00
-9513 209,00
-1077,01

-12 395,03
798,00

83,00

122,00

11,00

12,00

371,00
-2776,28

47

Talousarvio 2024

454 400,00
-15 888 127,00
-15 433 727,00
-1719,64
11,00

97 700,00
-4 344 687,00
-4 246 987,00
-473,20

-9 808,28

341 700,00
11 221 440,00
10 879 740,00

-1212,23

336 700,00

-9 662 675,00
-9 325 975,00
-1039,11

-11 627,77
831,00

79,00

125,00

11,00

5,00
14,00

365,00
-2 738,63



302 LUKIO 04

Tuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Toimintakate / asukas

Varsinaiset ja aineopiskelijat yhteensa

1. vuoden opiskelijat Ikm (aloittavat opiskelijat)
Yhdistelmatutkintoa suorittavat opiskelijat
Pakolliset kurssit

Soveltavat kurssit

Syventavat kurssit

Kursseja yhteensa

1161 VAPAA-AIKAPALVELUT 03

Koko VAPAA-AIKAPALVELUT 03
Tuotot

Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas

360 LIIKUNTAPALVELUT 04

Toimintakate

Toimintakate / asukas
Liikuntapaikkojen ja -reittien lukumaara
Kayttétunnit

Yksilokaynnit

361 NUORISOTYO 04
Toimintakate
Toimintakate / asukas
Asiakkaat

Kulut / asiakas

363 AVUSTUKSET 04

Toimintakate
Toimintakate / asukas

a dh dh h

hlo
hlo
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl

ah dh dh

lkm

kpl
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Tilinpaatos
2022

44 071,08
-1331 257,57
-1 287 186,49

-141,19
124,00
39,00
14,00
103,00
17,00
73,00
193,00

Vapaa-aikapalvelut, tulossopimus/maisemaraportti

Tilinpaatos
2022

495 849,83
-1251 438,00
-755 588,17
-82,88

-582 128,91
-63,85
23,00

2 600,00

58 824,00

-137 086,68
-15,04

7 500,00
-26,73

-31474,63
-3,45

Talousarvio 2023
(Muutos)

6 000,00
-1573 275,00
-1567 275,00

-177,43
124,00
39,00
14,00
101,00
18,00
74,00
193,00

Talousarvio 2023
(Muutos)

543 414,00
-1298 052,00
-754 638,00
-85,43

-590 054,00
-66,80
19,00

2 300,00
55120,00

-128 584,00
-14,56

8 115,00
-25,27

-36 000,00
-4,08

Talousarvio
2024

5 000,00

-1 558 765,00
-1 553 765,00
-173,12
125,00

40,00

4,00

101,00

17,00

71,00

189,00

Talousarvio
2024

531 487,00

-1 348 487,00
-817 000,00
-91,03

-573 356,00
-63,88
23,00

8 000,00

73 130,00

-154 144,00
17,17

7 500,00
32,13

-89 500,00
-9,97
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Kulttuuripalvelut, tulossopimus/maisemaraportti

1164 KULTTUURIPALVELUT 03
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas

Museo, tulossopimus/Maisemaraportti

1165 MUSEO 03
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas
Kaynnit
Pysyvat nayttely
Kokoelma kartunta

Kirjasto, tulossopimus/Maisemaraportti

1168 KIRJASTO 03
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas
Kaynnit
Toimintakulut / kdynti
Kaynnit / asukas
Lainaajat

Peittdvyys (Lainaajat / asukas)

Lainaukset
Lainaukset / asukas
Kulut / lainaus

ay h dh h

ah dh dh dh

kpl
kpl

Tilinpaatés Talousarvio 2023

2022

0,00

-34 538,92
-34 538,92
-3,79

Tilinpaatos
2022

51519,19
-430 874,65
-379 355,46

-41,61

9 156,00
4,00
35,00

Tilinpaatos
2022

8 236,26
-417 483,67
-409 247,41

-44,89

74 376,00
-5,61

8,16

2 659,00
29,17

117 002,00
12,83
-3,57

(Muutos)

0,00

-40 656,00
-40 656,00
-4,60

Talousarvio 2023

(Muutos)

29780,00
-417 911,00
-388 131,00

-43,94

7 000,00
4,00
50,00

Talousarvio 2023

(Muutos)

6 000,00
-428 165,00
-422 165,00

-47,79

80 000,00
-5,35

9,06

2 700,00
30,57

113 000,00
12,79
-3,79

Talousarvio
2024

1 300,00
-42 300,00
-41 000,00

-4,57

Talousarvio
2024

42 300,00
-448 300,00
-406 000,00

-45,24

7 500,00
5,00
100,00

Talousarvio
2024

6 000,00
-430 000,00
-424 000,00

-47,24

79 000,00
-5,44

8,80

2 500,00
27,86

111 000,00
12,37
-3,87

49
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Kansalaisopisto, tulossopimus/Maisemaraportti

Tilinpadtés Talousarvio 2023  Talousarvio
2022 (Muutos) 2024
1167 KANSALAISOPISTO 03
Toimintakate € -556 213,25 -637 345,00 -640973,00
Toimintakate / asukas € -61,01 -72,15 -71,42
Maksutuottojen osuus toimintakuluista % -15,61 -16,24 -15,83
Opiskelijat hlo 1 676,00 2 450,00 2 450,00
Kulut / opiskelija € -420,33 -326,19 -327,07
Peittavyys (opiskelijat/asukkaat) % 18,38 27,74 27,30
Kurssilaiset hlo 3 340,00 4 800,00 4 800,00
Kulut / kurssilainen € -210,92 -166,49 -166,94
Kurssit kpl 343,00 410,00 321,00
Opetustunnit Ikm 8 006,00 8 518,00 8 018,00
Tuntiopettaja yms. hlo 84,00 102,00 92,00
Toimintayksikoiden Ikm. kpl 3,00 3,00 3,00
Vakituinen opetushenkilokunta hlo 1,00 1,00 1,00
3.1.3.2. VIITASALO-OPISTO
vastuuryhma/ VIITASALO-OPISTO
vastuualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostra- TOIMENPIDE VASTUUHENKI- [TOTEUTUNEET ARVIOINTI

tegiassa nimetty PAINO-
PISTEALUE

LOT/-YKSIKOT

TOIMENPITEET

Saarijarvi tunnetaan laa-
dukkaista kasvatus-, kou-
lutus-, kulttuuri- ja liikkun-
tapalveluistaan

Helposti tavoitettavat ja
kohtuuhintaiset palvelut.
Opetusta jarjestetdan kai-
kissa toimintakunnissa.

Opiston rehtori

Opetussuunnitelman ta-
voitteiden saavuttaminen

Opiston rehtori

Uusi koulu- ja kulttuuri-
keskus: eri toimijoiden va-
lisen toimintakulttuurin
kehittaminen.

Opiston rehtori

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2024




1163 VIITASALO-OPISTO 03

Tuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Toimintakate / asukas
Tutkintotavoitteiset opiskelijat, 20.9
Muskari- ja valmennusoppilaat
Muut opiskelijat

Musiikkiopiston opiskelijat yhteensa
Netto / musiikkiopiston opiskelija
Opetustunnit

Netto / opetustunti

Vakituinen henkilokunta

Vakituinen opetushenkilokunta
Tuntiopettaja yms.

ay h dh h

hlo
kpl
hlo
hlo

lkm
hlo

hlo
hlo
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Viitasalo-opisto, tulossopimus/Maisemaraportti

Tilinpaatos
2022

211 597,64
-526 643,95
-315 046,31

-34,56
159,00
65,00
4,00
228,00
-1381,78
5481,00
-57,48
1,00
8,00
7,00

Talousarvio 2023
(Muutos)

227 495,00
-652 955,00
-425 460,00
-48,17
171,00
53,00

4,00

228,00

-1 866,05

5 570,00
-76,38

1,00

7,00

8,00

Talousarvio
2024

222 199,00
-638 427,00
-416 228,00

-46,38
171,00
46,00
2,00
219,00
-1900,58
5223,00
-79,69
1,00
7,00
8,00

51
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3.1.4. TEKNINEN TOIMI

3.1.4.1. TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT

Teknisen lautakunnan tehtdvana on vastata kaupungin teknisten ja ymparistopalveluiden jarjestamisesta; kunnal-
listekniikkapalvelut, maaseutupalvelut, kaupungin vesi- ja viemarilaitoksen palvelut ja tuottajapalvelut, joka kasit-
taa kiinteistonhoidon, kunnossapitopalvelut ja siivouksen.

Lupalautakunnan tehtdavana on toimia kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisena ja rakennusvalvontaviran-
omaisena sekd maa-aineslain tarkoittamana viranomaisena ja ulkoilulain tarkoittamana leirintdalueviranomaisena.
Lupalautakunta ratkaisee myos ne poikkeamisasiat, joissa hakijana on kunta itse.

Lautakunta johtaa ja kehittdd omaa toimialaansa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Lautakunta
seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttdjille mahdollisuuden osallistua palveluiden
suunnitteluun ja kehittdmiseen. Lautakunta edustaa kuntaa ja kayttda puhevaltaa toimialaansa kuuluvissa asioissa.

vastuuryhma/ Tekniset- ja ymparistopalvelut

vastuualue TAVOITEASETANTA 2024 ARVIOINTI

TAVOITE: valtuustostra- TOIMENPIDE VASTUUHENKI- [TOTEUTUNEET ARVIOINTI
tegiassa nimetty PAINO- LOT/-YKSIKOT TOIMENPITEET

PISTEALUE

Saarijarvi tunnetaan laaduk-
kaista kasvatus-, koulutus-, kult-
tuuri- ja liikkuntapalveluistaan

Uuden koulu- ja kulttuurikes-
kuksen 3-vaiheen valmistumi-
nen

Tuottajapalvelut /
kaikki esimiehet

Uuden koulu- ja kulttuurikes-
kuksen seka viherkoulujen ylla-
pitopalvelujen tuottaminen

Tuottajapalvelut /
kaikki esimiehet

Liikuntapalveluiden tuottamista
tukevat tukipalvelut ja raken-
nuttamisen hankepalvelut

Tuottajapalvelut /
kaikki esimiehet

Saarijarvi on haluttu asuin-
paikka ja muuttovoittokau-

Kestava, kustannustehokas ja
ymparistoystavallinen infra

Kuntepa ja tuotta-
japalvelut / kaikki

punki. Kaupungin keskusta on esimiehet
viihtyisd ja elinvoimainen. Tasokas puistojen ja yleisten Kuntepa / kaikki
alueiden hoito ja yllapito. Kehit- esimiehet

tamis- ja kunnossapitosuunni-
telman valmistuminen 2024.

Hairiottomat kunnallistekniset
palvelut

Kuntepa ja vesi- ja
viemarilaitos /
kaikki esimiehet

Saarijarvi on arvostettu kesta-
van biotalouden osaamis- ja yri-
tyskeskittyma

Tekniset ja ymparistopalvelut
tukevat osaltaan kaavoituksen
ja maankayton aluekehittamista

Tuottajapalvelut /
toimialajohtaja

Saarijarvelld on vahva ja uudis-
tuva maa- ja metsataloussektori

Nopea lupakasittely rakennus-
ja ymparistolupapalveluissa,
neuvontapalvelu.

Rakennusvalvonta
ja ymparisténsuo-
jelu / esimiehet

Asiakasléhtoiset maaseututoi-
men neuvonta- ja tukipalvelut

Maaseututoimi /
esimiehet

Saarijarvi on kehittyva alueelli-
nen kaupan ja palveluiden kes-
kus

Tekniset ja ympadristopalvelut
tukevat osaltaan kaavoituksen
ja maankayton aluekehittamista

Tuottajapalvelut /
toimialajohtaja

Nopea lupakasittely rakennus-
ja ymparistolupapalveluissa,
neuvontapalvelu

Rakennusvalvonta
ja ymparistonsuo-
jelu / esimiehet
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vastuuryhmd/ Tekniset- ja ympdristépalvelut
vastuualue TAVOITEASETANTA 2024 ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostra- | TOIMENPIDE VASTUUHENKI- | TOTEUTUNEET ARVIOINTI

tegiassa nimetty PAINO-
PISTEALUE

LOT/-YKSIKOT

TOIMENPITEET

Saarijarvi kehittaa monipuoli-
sesti yritystoimintaa ja teolli-
suutta

Nopea lupakasittely rakennus- ja
ymparistolupapalveluissa, neu-
vontapalvelu

Rake

nnusvalvonta

ja ymparistonsuo-
jelu / esimiehet

Tekniset ja ymparistopalvelut tu-
kevat osaltaan kaavoituksen ja
maankayton aluekehittamista

Tuottajapalvelut /

toim

ialajohtaja

Saarijarven kaupunki on aktiivi-
nen tyollisyystoimija ja tavoitte-
lee korkeaa tyollisyysastetta.

Linnan tyopaikka-alueen raken-
nuttaminen

Tuottajapalvelut

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2024

Ympadristosuojelun viranomaispalvelujen hankintaselvitys Pohjoisen Keski-Suomen ymparistétoimen kanssa.
Keskustan ELY-tiet kaupungin kunnossapitovastuulle 1.10.2024 ldhtien.
Puistojen, yksityisteiden kunnossapitoavustuksiin ja katuvalaistukseen yhteensa 20.000 euron sdasto.

Vesi- ja viemadrilaitoksella merkittava toimintakustannusten nousu ja samanaikaisesti laskeva volyymi edellytta-
vat +14 % hinnankorotusta perusmaksuihin kehyksessa pysymiseksi
Talousarvion laadinnassa on oletettu kdyttamattomien kiinteistdjen nopeaa myyntia.
Paloaseman viéistotilat uutena kohteena.
Yleinen kustannusnousu merkittavaa palvelu- ja tavaraostoissa.

Tekniset palvelut, tulossopimus/maisemaraportti

1172 HALLINTO JA VIRANOMAISPALVELUT 03
Koko HALLINTO JA VIRANOMAISPALVELUT 03

Tuotot €
Toimintakulut €
Toimintakate €
Toimintakate / asukas €
512 YMPARISTONSUOJELU 04
Toimintakulut €
Toimintakate €
Toimintakate / asukas €
513 RAKENNUSVALVONTA 04
Toimintakate €
Toimintakate / asukas €
Lupapdatokset kpl
Toimintakulut / lupa €

Valvontakohteet

kpl

Tilinpadtés Talousarvio 2023

2022

151 736,03
582 362,94
430 626,91

-47,23

-78 750,56
-46 437,20
-5,09

-46 725,56
-5,13
165,00

-1 006,73
750,00

(Muutos)

202 750,00
-622 145,00
-419 395,00

-47,48

-86 562,00
-58 062,00
-6,57

-70 152,00
-7,94
200,00
-989,51
750,00

Talousarvio
2024

156 550,00
-472 569,00
-316 019,00

-35,21

-86 961,00
-58 461,00
-6,51

-48 728,00
-5,43
160,00
-1104,86
400,00
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1174 KUNNALLISTEKNIIKKAPALVELUT 03
653 PUISTOT JA YLEISET ALUEET 04
Toimintakate / asukas
Pinta-ala, m?
Toimintakulut / nelié (m?)

654 YKSITYISTIET 04
Toimintakate
Toimintakate / asukas

655 LIIKENNEVAYLAT 04
Toimintakate
Toimintakate / asukas
Pinta-ala, m?
Toimintakulut / nelié (m?2)

1175 VESI- JA VIEMARILAITOS 03
Tuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate / asukas
Verkoston pituus
Puhdasvesitaksa, ilman alv
Asiakkaat
Veden maara
Netto / m3
Kulut / m3

1177 TUOTTAJAPALVELUT 03

615 KUNNOSSAPITOPALVELUT 04
Toimintakulut
Kerrosala
Toimintakulut / k-m? (kerrosalat yhteens3)

617 KIINTEISTONHOITOPALVELUT 04
Toimintakulut
Kerrosala
Kerrosala, ostopalvelu
Toimintakulut / k-m? (kerrosalat yhteens3)

619 SIIVOUSPALVELUT 04
Toimintakulut
Siivousala
Siivousalat yhteensa
Toimintakate / sm? (yhteens3)

sm
sm

Tilinpaatos
2022

-13,32
171 780,00
-0,74

-116 193,05
12,74

-426 148,22
-46,74

336 434,00
-1,29

978 500,38
-604 058,31
374 442,07
41,07

204 680,00
1,42

7 030,00
496 976,00
0,75

-1,22

-565 741,30
52 252,00
-10,83

-2015155,21
55 400,00

3 333,00
-34,31

-650 863,25
27 567,00
27 567,00

-22,77

Talousarvio
2023 (Muutos)

-16,21
171 780,00
-0,85

-116 445,00
-13,18

-453 680,00
-51,36

343 733,00
-1,33

1122 011,00
-683 123,00
438 888,00
49,69

204 930,00
1,62

8 130,00
496 000,00
0,88

-1,38

2,93

-438 000,00
53 366,00
-8,21

-2167 072,00
56 514,00

3 333,00
-36,21

-676 517,00
27 137,00
27 137,00

-23,78

Talousarvio
2024

-17,19
171 780,00
-0,91

-116 423,00
-12,97

-488 075,00
-54,38

343 733,00
-1,43

1 150 986,00
-719 875,00
431 111,00
48,03

205 180,00

7 030,00
496 000,00
0,87
-1,45

-509 737,00
53 079,00
-9,60

-1 969 203,00
51789,00

3 344,00
-35,72

-688 689,00
27 137,00
27 137,00

-24,15
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3.1.4.2. JATEHUOLLON VIRANOMAISPALVELUT

Sydan-Suomen jatelautakunta vastaa kuntien puolesta jatehuollon viranomaistehtavien hoitamisen. Lautakun-

nan jasenkuntia ovat Hankasalmi, Kannonkoski, Karstula, Kinnula, Kivijarvi, Multia, Petadjavesi, Pihtipudas, Saari-

jérvi, Uurainen, Viitasaari ja Adnekoski. Lautakunnan alaisina viranhaltijoina toimivat jitehuoltoasiamies ja jate-

huoltosuunnittelija.

vastuuryhmé/ Sydan-Suomen jatelautakunta

vastuualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI

TAVOITE: valtuustostra- TOIMENPIDE VASTUUHENKI- |TOTEUTUNEET ARVIOINTI

tegiassa nimetty PAINO-
PISTEALUE

LOT/-YKSIKOT

TOIMENPITEET

Laadukkaat, asiakaslahtoi-
set palvelut

Palvelutaso maarittelyn Jatehuolto- Sekajatekerayspiste-

seuranta asiamies verkoston muutok-
set

Lietehuollon seuranta ja Jatehuolto- Vuosittainen seu-

lietekuljetusjarjestelman
tarkastelu.

asiamies/ Jate-
huoltosuunnit-
telija

ranta lietekaivojen
tyhjennysten toteu-
tumisesta Lietteen
kasittelyn omatoimi-
lupien seuranta Kul-
jetusjarjestelmiin
liittyva paatoksen-
teko

Kaupungilla on osaava,
aloitteellinen ja kehittava
henkilosto

Jatehuollon jatkuva kehit-
taminen jatelain mukai-
sesti

Jatehuolto-
asiamies/ Jate-
huoltosuunnit-
telija

Kompostirekisterin
yllapito Komposti-
tarkastusten jatka-
minen

Henkil6kunnan koulutta-
minen ja lainmukaisuuden
seuraaminen

Jatehuolto-
asiamies/ Jate-
huoltosuunnit-
telija

Jateviranomaisten
verkoston tapaami-
set, Jatelautakun-
tien neuvottelupai-
vat, jatealanyhteis-
tyoryhma ja ita 8 ko-
koukset.

Markkinoinnin ja viestin-
nan tehostaminen

Aktiivinen tiedottaminen
jatelautakunnan toimin-
nasta ja paatoksista

Jatehuolto-
asiamies/ Jate-
huoltosuunnit-
telija

[Imoitukset lehdissa
ja nettisivuilla Kuu-
lutukset TAHTEET -
tiedote jatehuollon
ajankohtaisista asi-
oista

Viranomaisyhteistyo kun-
tien kanssa

Jatehuolto-
asiamies Jate-
huoltosuunnit-
telija

Viranhaltijapaatok-
sista tiedottaminen
Neuvottelukunnan
kokoukset

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2024
Kompostitarkastusten tekemista jatketaan myds vuonna 2024. Lietetyhjennysten seurantaa vakituisille ja vapaa-
ajan kiinteistoille vuonna 2024.




1180 JATEHUOLLON VIRANOMAISPALVELUT 02

Tuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Toimintakate / asukas

Kokoukset

Pientalot

Vapaa-ajan kiiteistot

Rivi- ja kerrostalot

Lietehuollon asiakkaat, vakituiset kiinteistot
Lietehuollon asiakkaat, vapaa-ajan kiinteistot
Jatehuollon asiakkaat yhteensa

ah dh dh

kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
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Tilinpaatos
2022

153671,91
-154 237,97
-566,06
-0,06

5,00

19 264,00
13 986,00
1 075,00
5559,00

2 565,00
42 449,00

Jatehuollon viranomaispalvelut tulossopimus/Maisemaraportti

Talousarvio

2023 (Muutos)

152 964,00
-152 964,00
0,00

0,00

6,00

19 281,00
14 307,00
734,00

4 449,00

2 230,00
41 001,00

Talousarvio
2024

149 644,00
-149 644,00
0,00

0,00

6,00

19 264,00
13 986,00
1 075,00
5559,00

2 565,00
42 449,00
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3.2. TOIMINTAKATE JA MAARARAHAN SITOVUUS VASTUURYHMITTAIN

TA2023
VASTUURYHMAT / HALLINTOKUNNAT TP2021 TP2022 muutettu Il TA2024
1000 €
KONSERNIPALVELUT
ELINVOIMAPALVELUT
Tyollisyys -1267 -1 184 -1 280 -1163
Kehittaminen -287 -429 -485 -445
Kaavoitus ja maankayttopalvelut -315 -302 -390 -421
YHTEENSA -1 870 -1914 -2 156 -2029
KIINTEISTO- JA TILAHALLINTO
Metsat ja muut kiinteistot 600 562 537 535
Asuntopalvelut 1225 1028 1152 1196
Toimitilavuokraus 3279 3269 3299 3434
YHTEENSA 5103 4 859 4 988 5165
OMARAHOITUSOSUUDET
Ymparistoterveydenhuolto -354 -362 -427 -448
Muut omarahoitusosuudet -291 -430
YHTEENSA -42 065 -44 760 -718 -878
KESKUSHALLINTO (TUKIPALVELUT)
Hallinnon tukipalvelut -792 -837 -908 -912
Tarkastus -33 -27 -29 -29
Vaalit -35 5 -10 -20
Keskushallinto -1487 -1472 -2 239 -2172
YHTEENSA -2 347 -2 332 -3 185 -3134
SIVISTYSTOIMI
SIVISTYSPALVELUT
Hallinto -227 -263 -310 -307
Varhaiskasvatus -4 301 -4 317 -4 392 -4 247
Perusopetus ja lukio -9763 -10 026 -11 081 -10 880
YHTEENSA -14 291 -14 606 -15 782 -15 434
VAPAAN SIVISTYSTOIMEN PALVELUT
Vapaa-aikapalvelut -708 -762 -755 -817
Kulttuuripalvelut -32 -35 -41 -41
Museo -394 -381 -388 -406
Kansalaisopisto -506 -556 -638 -641
Kirjasto -400 -409 -422 -424
YHTEENSA -2 040 -2143 -2243 -2 328
VIITASALO-OPISTON JOHTOKUNTA -318 -315 -425 -416
TEKNINEN TOIMI
TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT
Ymparistotoimen hallinto ja
viranomaispalvelut (sis.lautakunta) -370 -431 -419 -316
Maaseutupalvelut -84 -78 -98 -98
Kunnallistekniset palvelut -646 -744 -808 -847
Vesi- ja viemarilaitos 407 373 439 431
Tuottajapalvelut -4 760 -4 902 -3 259 -3123
YHTEENSA -3720 -4 112 -4 144 -3 953
JATEHUOLLON VIRANOMAISPALVELUT
YHTEENSA 0 0 0 0
TOIMINTAKATE YHTEENSA -61 549 -65 323 -23 666 -23 007
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Toimintakate kuvaa, paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Alla ole-
vassa kuvassa on esitetty kaupungin kokonaistoimintakatteen prosentuaalinen jakautuminen vastuuryhmittdin ja
toimintakatteen €/asukas -tunnuslukujen muutokset verrattuna tilinpddtéksen 2022 toteutuneisiin ja TA2023
tavoitteiden tunnuslukutietoihin.

TOIMINTAKATE VASTUURYHMITTAIN
(%:a KOKONAISTOIMINTAKATTEESTA)

TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT —— 17,2
VAPAA SIVISTYSTOIMI (SIS VIITASALO-OPISTO) b 11,9
SIVISTYSTOIMI . i 67,1
KESKUSHALLINTO bed 13,6
OMARAHOITU"SOSUUDET 224 bed 3,8
TILA- JAKINTEISTOHALLINTO b
ELINVOIMAPALVELUT bed 8,8

-25,0 -150 -50 5,0 150 25,0 350 450 550 65,0

Prosenttia %

Toimintakatteet €/asukas TP2022, muutettu TA2023 ja TA2024:

Toimintakate €/asukas

TP2022| TAM2023 TA2024

ELINVOIMAPALVELUT -213 -243 -229
TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO 541 562 582
OMARAHOITUSOSUUDET -4 987 -81 -99
KESKUSHALLINTO -260 -359 -353
SIVISTYSTOIMI -1 627 -1779 -1 740
VAPAA SIVISTYSTOIMI (SIS VIITASALO-OPISTO) -274 -301 -309
TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT -458 -467 -446
€/asukas -7 278 -2 668 -2594

TAM2023 / TA2024 asukastiedot: 9/2023 mukainen tilanne
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4. TULOSLASKELMAQOSA
TA2023
TULOSLASKELMA MUUTETTU
1000€ TP 2021 TP 2022 il TA2024 TS2025 TS2026
Toimintatulot 14 527 14 025 11531 11 386 11510 11 660
Myyntitulot 5457 5357 3611 3 605 3730 3880
Maksutulot 612 536 523 468 468 468
Tuet ja avustukset 1739 1668 1008 727 727 727
Muut toimintatulot 6719 6 465 6 389 6 585 6 585 6 585
Toimintamenot -76 076 -79 349 -35 197 -34 393 -36 744 -36 895
Henkilostomenot -17 256 -18 031 -17 156 -17 091 -17 004 -17 090
Palvelujen ostot -50 156 -52599 -7 959 -7 609 -9 175 -9179
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 891 -2978 -2712 -2471 -2 545 -2 621
Avustukset -1422 -1 180 -1436 -1 259 -1 869 -1 869
Muut toimintamenot -4 351 -4 561 -5934 -5963 -6 150 -6 134
TOIMINTAKATE -61 549 -65 323 -23 666 -23 007 -25 234 -25 235
Verotulot 32763 33611 19 027 19 012 18 819 18 906
Valtionosuudet 34234 36 205 8 687 7 242 9072 8981
Verorahoitus yht. 66 998 69 816 27714 26 254 27 891 27 887
Rahoitustuotot ja -kulut -10 -13 -82 -110 -140 -248
Korkotulot 30 12 8 8 8 0
Muut rahoitustulot 48 56 48 40 90 80
Korkomenot -51 -54 -100 -120 -200 -300
Muut rahoitusmenot -38 -28 -38 -38 -38 -28
VUOSIKATE 5438 4479 3 966 3137 2517 2404
Poistot ja arvonalentumiset -3 287 -3 286 -3450 -3135 -3 150 -3 150
Suunnitelman muk. poistot -3079 -2 906 -3400 -3 085 -3100 -3100
Kertaluonteiset poistot -208 -82 -50 -50 -50 -50
Arvonalentumiset -297
TILIKAUDEN TULOS 2152 1193 516 2 -633 -746
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 2152 1193 516 2 -633 -746
KERTYNYT YLI-/ALUAAMA 5526 6719 7 235 7 236 6 604 5858

Toimintatuotot sisdltdavat myynti-, maksu- ja muut toimintatuotot seka saadut tuet ja avustukset. Myyntituloihin
kirjataan tulot tavaroiden ja palveluiden myynnista, jotka on tarkoitettu myytavaksi paasaantoisesti tuotantokus-
tannukset kattavaan hintaan. Maksutuloihin kirjataan asiakasmaksuja ja muita maksuja tavaroista ja palveluista,
joiden hinnoittelun tarkoituksena ei ole kattaa tuotantokustannuksia kokonaisuudessaan tai joiden hinnat maari-
tellaan asiakkaan maksukyvyn mukaan. Muiden toimintatuottojen tiliryhmaan kirjataan toimintatuotot, jotka eivat
kuulu ylla mainittuihin tiliryhmiin, tallaisia ovat mm. vuokratulot ja pysyvien vastaavien myyntivoitot.

Tuloslaskelman toimintatuotot laskevat noin 145 000 euroa verrattuna vuoden 2023 muutetun talousarvion toi-
mintatuloihin. Toimintatuottojen maaraan vaikuttaa muun muassa avustusten ennakoitu pienentyminen. Koko-
naisverorahoituksen ennakoidaan pienenevan vuoden 2023 talousarvioon ndahden noin 1,5 milj. euroa. Muutos
johtuu erityisesti soteuudistukseen liittyvista vuosien 2021 ja 2022 sotekustannusten lopullisiin toteumiin ja kun-
tien rahoituslaskelmiin tehdyista tarkistuksista ja tarkistusten mukaisesta pysyvasta valtionosuuksien pienentymi-
sesta.
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Tuloslaskelman tuotot 2024,
prosenttia kokonaistuotoista

: bsnd | 19,2
Valtionosuudet L 22,1

Verotulot “48 550,5

Muut toimintatulot ssd 17,5
Tuet ja avustukset b |
Maksutulot :
: —
Myyntitulot 1 99

% 00 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

MTA2024 14TA2023

Toimintamenoihin budjetoidaan vuodelle 2024 yhteensa noin 34,4 milj. euroa, mikd on vuoden 2023 muutettuun
talousarvioon nahden noin 0,8 milj. euroa vahemman. Suurin muutos on palvelujen ostojen ja aineiden ja tarvik-
keiden erissa (-yhteensa noin 0,6 milj. €). Henkilostokustannukset pysyvat arvion mukaan noin vuoden 2023 tasolla
huolimatta siita, ettd vuoteen 2024 kohdistuu henkilostokustannusten korotuksia. Talouden tasapainon sailytta-
miseen liittyvat henkildstomuutokset tasaavat henkilostokustannusten kehitysta.

Tuloslaskelman menot 2024,
prosenttia kokonaismenoista

B 173
Muut toimintamenot
ﬁ 16,9

Avustukset
Aineet, tarvikkeet, tavarat

—— 2
Palvelujen ostot

—— 43,7
Henkiléstomenot

48,7

% 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

MTA2024 TA2023
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Tuloslaskelman esittama vuosikate riittaa talousarviovuonna poistoihin, samoin kuin nettoinvestointeihin. Talous-
suunnitelmavuosille ennakoitu vuosikate ei riitd poistoihin eikd suunniteltuihin vuosittaisiin nettoinvestointeihin
kumpanakaan vuonna 2025 tai 2026. Kyseisille vuosille sisaltyy yksittaisia isompia investointeja, joista suurin on
vesi- ja viemadrilaitos -taseyksikon jatevedenpuhdistamoinvestointi. Tulevien vuosien investointitarkennuksissa tu-
lee tarkkaan harkita kunnan kyky selvitd vuosittaisten nettoinvestointien aiheuttamasta lisdvelkaantumisesta, ra-
hoituskustannuksista ja tulokseen kirjattavista poistoista.

Taloussuunnitelmavuosien verorahoitus- ja vuosikatetasoon vaikuttaa erityisesti sote-uudistuksen myo6ta toteu-
tettu valtionosuusrahoituksen uudistus ja valtionosuuksiin vuoden 2023 kuluessa tehdyt lisdleikkaukset. TE-palve-
luiden siirtyminen kuntien toiminnaksi on huomioitu taloussuunnitelmavuosina kustannusneutraalina, silla tavoit-
teena on, etta tulevan tyollisyysalueen toiminta rahoitetaan kuntien saamilla valtionosuuksilla. Valtionosuustaso
kasvaa uudistuksen myo6ta vuodesta 2025 alkaen, mutta vastaavasti myds avustusten ja palvelujen ostojen ku-
luerat.

Taloussuunnitelmavuosien 2025-2026 korotusennusteena on kdytetty toimintamenojen osalta (palvelujen ostot
ja aineet ja tarvikkeet) keskimaaraisesti 3,0 % vuosittaista korotusta peruspalvelujen hintaindeksiennusteen mu-
kaisesti. Verotulot on arvioitu vuosien 2025-2026 Kuntaliiton veroennustekehikon pohjalta huomioiden omien ar-
vioiden mukaiset muutokset ennusteisiin. Valtionosuudet vuosille 2025-2026 on arvioitu VM:n loppuvuodesta
2023 paivittdman arvion pohjalta. Lisaksi arvioissa on huomioitu valtiovarainministerion marraskuussa ilmoittama
soten rahoituslaskelmien tarkistukseen liittyva kuntien valtionosuuden lisdvdhennys, jonka vaikutusarvio Saarijar-
ven kaupungille on ensimmaisten arvioiden mukaan noin 0,75 milj. euroa vuosina 2025-2027 ja noin 0,5 milj. euroa
vuodesta 2028 lahtien. Korkokulut on arvioitu ennustetun korkokannan ja arvioidun lainakannan mukaisesti, ja
poistot investointisuunnitelman mukaisesti.

Vuosikate on noin 2,4-2,5 miljoonaa euroa vuosina 2025 ja 2026. Taloussuunnitelman perusteella koko kuntaken-
tassa kiristynyt talous painaa myos Saarijarven kaupungin vuosien 2025 ja 2026 tulokset alijaamaisiksi. Taloussuun-
nitelmavuosiin liittyy erityisen paljon epavarmuustekijoita, ja talouden kantokykyyn tulevat vaikuttamaan muun
muassa tiedoksi marraskuussa 2023 annettu kuntien valtionosuuksien lisadleikkausten lopullinen taso ja niiden
mahdolliset kompensaatiot, TE-uudistukseen liittyvan rahoituksen riittavyys tyollisyysalueen kustannusten kunta-
osuuteen ja vuoden 2026 alusta voimaan astuvaksi arvioidun kuntien rahoitusjarjestelman uudistus.

Tamanhetkiset laskelmat eivat salli korotuksia tai uusia kulueria ilman vastaavia kuluerien vahennyksia muista toi-
minnoista tai tuloerien lisdyksia. Lisdksi taloussuunnitelmavuosien tdamanhetkiset ennusteet osoittavat, etta talou-
den tasapainoa ei ole saavutettavissa pidemmalla aikavalilla ilman uusia toimenpiteitd. Koska ennusteissa on viela
talousarvion laadinnan hetkelld epavarmuuksia, on jatkovuosien talouden tasapainon sailyttamiseksi toteutettavia
lisdtoimenpiteita syyta suunnitella talousarviovuoden 2024 kuluessa siten, etta toimenpiteitd voidaan huomioida
seuraavissa talousarviovalmisteluissa vuodesta 2025 alkaen.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty nettoinvestointien, vuosikatteen ja poistojen muutokset sekd vuosittaisten ja
kumulatiivisten yli-/alijaagmien muutokset vuosina 2019-2026.
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Nettoinvestoinnit, vuosikate ja poistot

milj. €
8,0
7,0
6,0 . -
> ~d
S 5,0 / —
5 -
o 40 / —
€ 3,0
2,0
1,0
0,0
2019 2020 2021 2022 TA2023 * TA2024* TS2025*  TS2026 *
fed Nettoinvestoinnit 1,2 1,1 0,4 1,9 2,5 2,3 5,8 6,7
L1 Poistot 3,6 3,3 3,3 3,3 3,5 3,1 3,2 3,2
@ Vuosikate 1,2 5,8 5,4 4,5 4,0 3,1 2,5 2,4
Yli-/alijaama
€/vuosi ja kumulatiivinen, milj. €
8,0
o - - - —
3 o -
s 4,0 ~
< -
=}
S B
€ 0,0 _ [S—

- -
-2,0

-4,0
2019 2020 2021 2022 2023 * 2024 * 2025 * 2026 *
i Yli-/alijaam3 2,3 2,5 2.2 1,2 0,5 0,0 -0,6 0,7
@ Kumulat. Yii- 1,4 34 5,5 6,7 7,2 7,2 6,6 5,9

/alijaama
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5. INVESTOINTIOSA

Nettoinvestointien taso on vuonna 2024 noin 2,3 milj. euroa, vuonna 2025 noin 5,8 milj. euroa ja noin 6,7 milj.
euroa vuonna 2026. Suurin taloussuunnitelmakaudelle osuva investointi on Saarilammen uusi jatevedenpuhdis-
tamo. Alla on esitetty investointiohjelma vuosille 2024-2026 investointikohteittain.

Investointiohjelman nettoinvestointien jakautuminen 2024

Asuntopalvelut

Tekninen .
) 2% Muu konsernipalvelu
tuottajapalvelut 13 %
(o]
12%

Sivistyspalvelut

0%
/ Vapaan sivistystoimen
palvelut
5%

Tekninen
kunnallistekniikka Tekninen vesi- ja
41 % viemarilaitos

27 %

Investointimenona budjetoidaan pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintamenot seka
toimialasijoitukset osakkeiden ja -osuuksien hankintamenoihin.

Aktivoimattomat
KOKO HANKKEEN kohteeseen
KUSTANNUSARVIO JA |aiemmin kadytetyt ja

TOIMIALA / VALMISTUMIS- TA 2023 varyattutyt l
INVESTOINTIKOHTEET | TOIMENPIDE/ SELOSTUS AIKATAULU kulut yht. TA2024 TS2025 152026
TILA- JA KINTEISTOHALLINTO,  |Kiintei stdjen ja asuntojen
MUUT KIINTEISTOT myyntitul ot 100 000 100 000 100 000
TILA- JA KINTEISTOHALLINTO,
ASUNTOPALVELUT
Pystykorvanpolku 2, 3 rak. Vesikattojen uusiminen 180 000 -180 000
Mustikkakorventie 5 Ovien uusinta 16 000 -16 000
Pystykorvanpolku 2 Ovien uusinta 25 000 -25 000
Riihipellontie 5 Ovien uusinta 18 000 -18 000
Paavontie 33

julkisivu- ja parvekeremontti 250 000 -250 000
Einarintie 4

julkisivu- ja parvekeremontti 250 000 -250 000
KIINTEISTO- JA TILAHALLINTO YHTEENSA MENOT -41 000 -448 000 -250 000

TULOT) 100 000 100 000 100 000
NETTO 59 000 -348 000 -150 000
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TOIMIALA /
INVESTOINTIKOHTEET

ELINVOIMAPALVELUT

TOIMENPIDE/ SELOSTUS

KOKO HANKKEEN
KUSTANNUSARVIO JA
VALMISTUMIS-
AIKATAULU

Aktivoimattomat
kohteeseen
aiemmin kdytetyt ja
TA 2023 varatut
kulut yht.

TA2024

152025

152026

KONSERNIPALVELUT

Maanhankinnat ja tonttien

rakennusvalmiuden -200 000 -40 000 -40 000
Perhepuisto, suunnittelu ja
hankkeen kdynnistaminen -30 000
Matoniemen suunnittelu ja
kehittaminen -30 000
ELINVOIMAPALVELUT YHTEENSA MENOT -260 000 -40 000 -40 000
TULOT 0 0 0
NETTO -260 000 -40 000 -40 000
KESKUSHALLINTO
HALLINNON TUKIPALVELUT
Sihkdisten jarjestelmien sahkoisten jarjestelmien
kehittdminen kehittdminen (mm. sdhkéinen
arkisto, tybajanseuranta,
kokoushallinta, populus
kehitys) -60 000 -30000 -30000
Verkkolaitteet -10 000 -10 000 -10 000
KESKUSHALLINTO YHTEENSA MENOT -70 000 -40 000 -40 000
TULOT 0 0 0
NETTO -70 000 -40 000 -40 000
KONSERNIPALVELUT YHTEENSA MENOT -371 000 -528 000 -330 000
TULOT 100 000 100 000 100 000
NETTO -271 000 -428 000 -230 000

SIVISTYSTOIMI

SIVISTYSPALVELUT

Koulujen ICT-hankinnat -10 000 -10 000 -10 000

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA MENOT -10 000 -10 000 -10 000
TULOT 0 0 0
NETTO -10 000 -10 000 -10 000

VAPAAN SIVISTYSTOIMEN

VAPAA-AIKAPALVELUT

Paavonrinteiden

laskettelukaluston uusiminen -12000 -12 000

Maakuntauran rakenteiden

uusiminen -7500 -25000

Pyoraparkki-hankkeen -14 000

toteuttamisen omavastuuosuus |Hankekustannukset omarahoitusosuus -28 000

(mikali hankerahoitus vuodelle

2024 mydnnetdan) Hankerahoitus, haku 14 000

Paavonrinteiden hissin huolto -12 000

Ulkokuntosalivdlineet -35000

Urheilukentdn radan

uusiminen -120 000

Kusiaismaen huoltorakennus kustannusarvio

suunnittelu 384 t€ (alv0) -10000 -384 000

Urheilukentdn ja jaahallin kustannusarvio

huoltorakennus suunnittelu 694 t€, vanhan purku

64 t€,
yht 758 t€ (alv 0) -15000 -758 000

VAPAAN SIVISTYSTOIMEN PALVELUT YHTEENSA MENOT -137 000 -758 000 -504 000
TULOT 14 000 0 0
NETTO -123 000 -758 000 -504 000

SIVISTYSTOIMI YHTEENSA MENOT -147 000 -768 000 -514 000
TULOT 14000 0 0
NETTO -133 000 -768 000 -514 000
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Aktivoimattomat
KOKO HANKKEEN kohteeseen
KUSTANNUSARVIO JA |aiemmin kdytetyt ja
TOIMIALA / VALMISTUMIS- TA 2023 varatut
INVESTOINTIKOHTEET |TOIMENPIDE/ SELOSTUS AIKATAULU kulut yht. TA2024 152025 152026
VESI- JA VIEMARILAITOS
Saarilammen uusi Uuden puhdistamon Uuden
jatevedenpuhdistamo suunnittelu 2024-2025, suunnitteluun
rakentaminen 2025-2027, 10,6 milj. €, kaytetty noin
vanhan purku 2027 valmistuu 2027 45000 € -400 000 -3 500 000 -5 000 000
Saarilammen uusi Nykyisen laitoksen
jatevedenpuhdistamo hairiotonta yllapitoa
turvaavat Yllapidettava Nykyiseen kaytetty
investointikorjaukset vuoteen 2027 n.920 000 € -50 000 -50 000 -50 000
Saarilammen kunnostus Lammen
kunnostukseen
Suunnittelu ja luvitus 2026- |150 000 €, valmistuu |kiytetty noin
2027, kunnostus 2028 2028 16 000 € -10 000
Vieméarien saaneeraus Vanhojen bet. linjojen
sujutus, muovikaivojen 100 000 €
rakentamijnen vuosittaista vuosittain -100 000 -100 000 -100 000
Vastuualueen pienet hankkeet |Uusien jv/vj-linjojen
rakentamien, linjojen akuutit
korjaukset vuosittaista -50 000 -50 000 -50 000
Pumppaamoiden saneeraus V.2015-2022,
Vanhojen pumppaamoiden yhteensa
saneeraus vuosittaista 458 124 € -50 000 -50 000 -50 000
VESI- JA VIEMARILAITOS YHTEENSA MENOT -650 000 -3750 000 -5260 000
TULOT 0 0 0
NETTO -650 000 -3750 000 -5260 000
KUNNALLISTEKNISET PALVELUT
Kaavateiden asfaltointi Sorapaallysteisten katujen
asfaltointi ja uudelleen
paallystaminen vuosittaista 50 000 € / vuosi -50 000 -50 000 -50 000
Katujen v. 2018 lopullisesti
kuntovaurioluokituksen valmistuneen 258 220€ (2019), 0€
mukaiset korjaukset kuntovaurio/elinkaarimallin |1-5 v.sisélla (2020),
mukaiset valittomat korjaukset 1 900 000 (250 000€ (2021),
korjaustarpeet 1-5 vuoden |/ korjausvelka yht. (250 000€ (2022),
aikana 6 808 000 771000 € (2023) -610 000 -500 000 -500 000
Paavontien kunnostus ELY liikevirastolta Tarkentuu,
kaupungille siirtyvan tien valmistuu 2024
peruskorjaus - kaupungin
rahoitusosuus -100 000
Hietalahdentien ja Uudesta paloasemasta 80 000 €,
Hietapurontien muutostyot johtuva muutos, sisaltyy valmistuu 2024 vuonna 2024
my0s Hietapurontien suunnitelua
muutostyd 5400 € -80 000
Leikkipuistojen saneeraus / Lautakunnalla
uudet laitteet hyvaksytetdaan
puistojen kehitttd mis-
nykyisten saneeraus ja ja kunnossapito-
nimettyjen leikkipuistojen suunnitelma ja
poisto kustannusarviot 20 000 € vuosittain -20000 -20000 -20 000
Hulevesiviemarit saneeraus Hulevesiviemareiden 60 000-80 000
saneeraus vuosittaista €/vuosi -80 000 -80 000 -80 000
Kaavateiden valaistus Valaisimien ja
ohjauskeskusten uusiminen,
2024-2026 pylvaatja 546 000 € (2013-
kaapelit vuosittaista 2022) -30 000 -30 000 -30 000
Irtaimen omaisuuden hankinta [Uudempi traktori alusterdn
hankinta 2024, vanhempi
traktori uusiminen 2025, 15 000-25 000
alueauran uusiminen 2026 €/vuosi -25 000 -150 000 -25000
KUNNALLISTEKNISET PALVELUT YHTEENSA MENOT -995 000 -830 000 -705 000
TULOT 0 0 0
NETTO -995 000 -830 000 -705 000
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Aktivoimattomat

KOKO HANKKEEN kohteeseen
KUSTANNUSARVIO JA |aiemmin kdytetyt ja
TOIMIALA / VALMISTUMIS- TA 2023 varatut
INVESTOINTIKOHTEET |TOIMENPIDE/ SELOSTUS AIKATAULU kulut yht. TA2024 752025 152026
TUOTTAJAPALVELUT
Kirjasto Kuntoarvion mukaiset
kuntotutkimukset ja
kiirreelliset korjaukset -30 000 -30 000
Terveysasema Yllapitoa ja terveellista
sisdilmaa edellyttavat
korjaukset,
hyvinvointialueen
tarvitsemat tilamuutokset -50 000 -100 000 € (TA2023), -50000
Uimahalli Ylldpitoa edellyttavat
pakolliset korjaukset -50 000 -25 000 (2023) -50000
Monitoimihalli Ulkoseinien saumojen ja
|apivientien uusinta -15 000 -15000
Irtain omaisuus Huoltoauton uusiminen LVI-
asentajille -15 000 -15000
Linnan tydpaikka-alueen 1-vaiheen viimeistely
kehittdminen (varaus) 15 000 € -15 000
Kustannusarvio 2-
vaihe
471435 €, josta JTF-
rahoitus 70% ja
omarahoitus 30% 2-vaiheen
(141431 €). omarahoitusosuus
Hankekustannukset |vuodelle 2023 on
jakautuvat 76 936 € /23 081 € ja
JTF-rahoituksen saaneen 2-  |v 2023 ja 394 499 € / [vuodelle 2024 on
vaiheen kustannukset v 2024 118 350 € -394 499
JTF rahoitus 2-vaihe, 2024
osuus 276149
TUOTTAJAPALVELUT YHTEENSA
MENOT -569 499 0 0
TULOT| 276 149 0 0
NETTO -293 350 0 0
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6. RAHOITUSOSA, ANTOLAINAT JA OTTOLAINAT
TA2023
TALOUSARVION RAHOITUSOSA TP2022 MUUTETTU I TA2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta 3649 3966 3137 2517 2404
Vuosikate 4479 3966 3137 2517 2404
Satunnaiset erat - - - -
Tulorahoituksen korjauserat - 830 - - -
Investointien rahavirta - 1883 |- 2460 2342 5776 6709
Investointimenot - 2275 |- 2 560 2732 5876 6 809
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 2 - 290 - -
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 390 100 100 100 100
Toiminnan ja investointien rahavirta 1766 1506 795 3259 4305
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset - 2 |- 130 12 10 -
Antolainasaamisten lisdykset - 44 |- 137 19 10 -
Antolainasaamisten vahennykset 42 7 7 - -
Lainakannan muutokset - 5927 |- 1220 88 3180 3930
Pitkdaikaisten lainojen lisdys - - 1000 4000 5000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys |- 1927 |- 1220 912 820 1070
Lyhytaikaisten lainojen muutos |- 4000 - - -
Oman padgoman muutokset - - - - -
Muut maksuvalmiuden muutokset 3387 - - - -
Rahoituksen rahavirta - 2541 |- 1350 76 3170 3930
Vaikutus maksuvalmiuteen - 777 156 871 89 375
Rahavarat 31.12. 1686 1842 2713 2624 2249
Rahavarat 1.1. 2462 1686 1842 2713 2624
TAVOITTEET JA TUNNUSLUKUJEN
TAVOITEARVOT
Lainanhoitokate 2,42 3,17 4,11 4,38 3,51
LAINAKANTA 3737 2517 2605 5785 9715
asukasluku *) 8975 9034 8 869 8 869 8869
toimintakate euroa / asukas - 7278 |- 2620 2594 2 845 2 845
vuosikate euroa / asukas 499 439 354 284 271
vuosikate poistoista, % 136 % 115 % 100 % 80 % 76 %
vuosikate investoinneista, % 238 % 161 % 134 % 44 % 36%
lainat euroa / asukas 416 279 294 652 1095
investoinnit poistoista % 57 % 71% 75 % 183 % 213 %

*) TA2024 / TS2025-2026: Tilanteen 30.9.2023 mukaiset tiedot
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Lainakanta ja korkokulut
kehitys 2019-2026 (*ennustevuodet), 1 000 €
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2019 2020 2021 2022 TA2023 TA2024* TS2025* TS2026 *
b Lainakanta 14040 12329 9663 3737 2517 2 605 5785 9715
Korkokulut 92 71 51 54 100 120 200 300

7. TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarviossa myonnetdan kayttétalouden maararahat nettomaaraisina toimialoille ja niiden vastuuryhmille seu-
raavasti:

- KONSERNIPALVELUIDEN VASTUURYHMAT
o Elinvoimapalvelut
o Tila- ja kiinteistohallinto
o Omarahoitusosuudet
o Keskushallinto

- SIVISTYSTOIMEN VASTUURYHMAT
o Sivistyspalvelut
o Vapaan sivistystoimen palvelut
o Viitasalo-opisto

- TEKNISEN TOIMEN VASTUURYHMAT
o Tekniset ja ymparistopalvelut
o Jatehuollon viranomaispalvelut

Maararahojen kayttosuunnitelmat laaditaan ja vahvistetaan hallintoelimissa seuraavasti:
- Kaupunginhallitus
o Konsernipalvelut: elinvoimapalvelut, tila- ja kiinteistohallinto, omarahoitusosuudet, keskushal-
linto
- Sivistyslautakunta
o Sivistyspalvelut;
o Vapaan sivistystoimen palvelut
- Viitasalo-opiston johtokunta
o Viitasalo-opisto
- Tekninen lautakunta
o Tekniset ja ymparistdpalvelut
- Sydan-Suomen jatelautakunta
o Jatehuollon viranomaispalvelut
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Kaupunginhallitus/lautakunta voi talousarviovuoden aikana siirtda maararahoja vastuualueelta toiselle hallinto-
kunnan sisalla. Lautakunnan kayttésuunnitelma sisdltaa joko maararahajaon kullekin vastuualueelle ja tulosyksi-
kolle tai meno- ja tulolajierittelyn.

Toiminnallisten tavoitteiden osalta valtuustotasolla sitovia ovat vastuuryhman valtuuston painopistealueille aset-
tamat tavoitteet. Muilta osin kdyttotalouden tavoitteet ovat sitovia vastuuryhmatasolla. Kaupunginhallitus ja
lautakunnat seuraavat tulossopimusten toteutumista.

Kaupunginvaltuusto paattaa investointiosaan sisallytettavat investointikohteet. Kullekin vastuuryhmalle talousar-
viovuodelle investointeihin myénnetty maararaha on sitova investointibudjetin nettosumman osalta. Kaupun-
ginhallitus paattaa enintdan 50 000 euron suuruisista investointikohteiden muutoksista, investointikohteiden pois-
tamisista tai lisdamisista nettomaararahojen sisalla. Muutoin suurempien muutosten, investointikohteiden poista-
minen tai lisddminen edellyttaa kaupunginvaltuuston paatosta. Usealle vuodelle jakautuvien hankkeiden kohdalla
investointipdatos ja siihen sisaltyva kustannusarvio sisdltaa sitovat puitteet hankkeen toteutukselle.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy tulos- ja rahoituslaskelman.

Rahoitusosan osalta sitovia valtuustoon ndhden ovat antolainauksen muutokset —kokonaisera seka lainakannan
muutokset —kokonaisera.

Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaisia tilivelvollisia ovat seuraavat henkilot

o Kaupunginhallituksen, lautakuntien ja johtokuntien jasenet.

o Vastuualueen esimiehet seuraavilla vastuualueilla:
o Tyollisyys

Kehittaminen

Kaavoitus ja maankayttopalvelut

Asuntopalvelut

Metsat ja muut kiinteistot

Toimitilavuokraus

Hallinnon tukipalvelut

Tarkastus

Vaalit

Keskushallinto

Sivistystoimen hallinto

Varhaiskasvatus

Perusopetus ja lukio

Vapaa-aikapalvelut

Kulttuuripalvelut

Museo

Kansalaisopisto

Kirjasto

Viitasalo-opisto

Ympadristdosaston hallinto- ja viranomaispalvelut

Maaseutupalvelut

Kunnallistekniset palvelut

Vesi- ja viemarilaitos

Tuottajapalvelut

Jatehuollon viranomaispalvelut

O 0 0O O O OO O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0o0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O O0OO0
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8. TALOUSARVION LIITTEET

- Talousarvion numero-osa
- Henkiléstopoliittinen ohjelma
- Henkil6stésuunnitelma



Saarijarven kaupunki Sivu

05.12.2023
NUMERO-0SA
EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2024 - 31.12.2024
Tilinp. TA+MUUT II TA
2022 2023 2024
TYOLLISYYS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 250.050 490.007 362.800
TOIMINTAKULUT -1.433.838 -1.769.737 -1.525.800
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.183.788 -1.279.730 -1.163.000
KEHITTAMINEN
TALOUS
TOIMINTATUOTOT -33
TOIMINTAKULUT -428.953 -484.747 -444.998
TOIMINTAKATE/JAAMA -428.986 -484.747 -444.998

KAAVOITUS JA MAANKAYTTOPALVELUT 2019

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 246.420 292.161 291.219
TOIMINTAKULUT -547.979 -682.657 -712.193
TOIMINTAKATE/JAAMA -301.559 -390.496 -420.974
ELINVOIMAPALVELUT
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 496.437 782.168 654.019
TOIMINTAKULUT -2.410.770 -2.937.141 -2.682.991
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.914.333 -2.154.973 -2.028.972

METSAT JA MUUT KIINTEISTOT 2019

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 658.371 621.500 620.500
TOIMINTAKULUT -96.608 -84.453 -85.490
TOIMINTAKATE/JAAMA 561.763 537.047 535.010
ASUNTOPALVELUT
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 2.529.841 2.646.432 2.678.358
TOIMINTAKULUT -1.501.857 -1.494.645 -1.482.656
TOIMINTAKATE/JAAMA 1.027.984 1.151.787 1.195.702
TOIMITILAVUOKRAUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 3.274.040 3.299.000 3.503.900
TOIMINTAKULUT -4.807 -69.492
TOIMINTAKATE/JAAMA 3.269.233 3.299.000 3.434.408

TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO
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Ulkoinen/Sis&inen

NUMERO-OSA

01.01.2024 - 31.12.2024

Sivu

05.12.2023

EUR

Tilinp. TA+MUUT II TA
2022 2023 2024

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 6.462.252 6.566.932 6.802.758

TOIMINTAKULUT -1.603.271 -1.579.098 -1.637.638

TOIMINTAKATE/JAAMA 4.858.980 4.987.834 5.165.120
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 783.080

TOIMINTAKULUT -44.293.287

TOIMINTAKATE/JAAMA -43.510.207 0
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

TALOUS

TOIMINTAKULUT -362.065 -717.739 -877.700

TOIMINTAKATE/JAAMA -362.065 -717.739 -877.700
PALO- JA PELASTUSPALVELUT

TALOUS

TOIMINTAKULUT -887.438

TOIMINTAKATE/JAAMA -887.438 0
OMARAHOITUSOSUUDET

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 783.080

TOIMINTAKULUT -45.542.790 -717.739 -877.700

TOIMINTAKATE/JAAMA -44.759.710 -717.739 -877.700
HALLINNON TUKIPALVELUT

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 620.364 418.829 420.441

TOIMINTAKULUT -1.457.551 -1.326.816 -1.332.708

TOIMINTAKATE/JAAMA -837.186 -907.987 -912.267
TARKASTUS

TALOUS

TOIMINTAKULUT -27.088 -28.500 -29.300

TOIMINTAKATE/JAAMA -27.088 -28.500 -29.300
VAALIT

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 20.552

TOIMINTAKULUT -15.746 -10.000 -20.000

TOIMINTAKATE/JAAMA 4.806 -10.000 -20.000



Saarijarven kaupunki Sivu

05.12.2023
NUMERO-0SA
EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2024 - 31.12.2024
Tilinp. TA+MUUT II TA
2022 2023 2024
KESKUSHALLINTO
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 280.822 272.969 212.000
TOIMINTAKULUT -1.753.296 -2.511.990 -2.384.095
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.472.474 -2.239.021 -2.172.095
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 921.739 691.798 632.441
TOIMINTAKULUT -3.253.681 -3.877.306 -3.766.103
TOIMINTAKATE/JAAMA -2.331.942 -3.185.508 -3.133.662

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 20.111 20.000 15.000
TOIMINTAKULUT -283.188 -330.186 -322.000
TOIMINTAKATE/JAAMA -263.077 -310.186 -307.000
VARHAISKASVATUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 429.871 270.350 97.700
TOIMINTAKULUT -4.746.513 -4.662.133 -4.344.687
TOIMINTAKATE/JAAMA -4.316.643 -4.391.783 -4.246.987

PERUSOPETUS JA LUKIO

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 487.041 384.027 341.700
TOIMINTAKULUT -10.513.507 -11.464.511 -11.221.440
TOIMINTAKATE/JAAMA -10.026.465 -11.080.484 -10.879.740

SIVISTYSPALVELUT

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 937.023 674.377 454.400
TOIMINTAKULUT -15.543.208 -16.456.830 -15.888.127
TOIMINTAKATE/JAAMA -14.606.185 -15.782.453 -15.433.727

VAPAA-AIKAPALVELUT

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 495.850 543.414 531.487
TOIMINTAKULUT -1.257.821 -1.298.052 -1.348.487
TOIMINTAKATE/JAAMA -761.971 -754.638 -817.000

VIITASALO-OPISTO
TALOUS



Saarijarven kaupunki

Ulkoinen/Sis&inen

NUMERO-OSA

01.01.2024 - 31.12.2024

Sivu
05.12.2023

EUR

Tilinp. TA+MUUT II TA
2022 2023 2024

TOIMINTATUOTOT 211.598 227.495 222.199

TOIMINTAKULUT -526.644 -652.955 -638.427

TOIMINTAKATE/JAAMA -315.046 -425.460 -416.228
KULTTUURIPALVELUT

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 1.300

TOIMINTAKULUT -34.539 -40.656 -42.300

TOIMINTAKATE/JAAMA -34.539 -40.656 -41.000
MUSEO

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 51.519 29.780 42.300

TOIMINTAKULUT -432.590 -417.911 -448.300

TOIMINTAKATE/JAAMA -381.070 -388.131 -406.000
KANSALAISOPISTO

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 148.266 161.810 160.356

TOIMINTAKULUT -704.479 -799.155 -801.329

TOIMINTAKATE/JAAMA -556.213 -637.345 -640.973
KIRJASTO

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 8.236 6.000 6.000

TOIMINTAKULUT -417.484 -428.165 -430.000

TOIMINTAKATE/JAAMA -409.247 -422.165 -424.000
VAPAAN SIVISTYSTOIMEN PALVELUT

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 915.469 968.499 963.642

TOIMINTAKULUT -3.373.556 -3.636.894 -3.708.843

TOIMINTAKATE/JAAMA -2.458.088 -2.668.395 -2.745.201
HALLINTO JA VIRANOMAISPALVELUT

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 151.736 202.750 156.550

TOIMINTAKULUT -582.363 -622.145 -472.569

TOIMINTAKATE/JAAMA -430.627 -419.395 -316.019
MAASEUTUPALVELUT

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 115.637 112.466 144.980



Saarijarven kaupunki Sivu
05.12.2023
NUMERO-OSA

Ulkoinen/Sis&inen

01.01.2024 - 31.12.2024

EUR

Tilinp. TA+MUUT II TA
2022 2023 2024

TOIMINTAKULUT -193.323 -209.921 -242.932

TOIMINTAKATE/JAAMA -77.686 -97.455 -97.952
KUNNALLISTEKNIIKKAPALVELUT

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 98.655 60.700 90.700

TOIMINTAKULUT -842.594 -868.440 -938.160

TOIMINTAKATE/JAAMA -743.939 -807.740 -847.460
VESI- JA VIEMARILAITOS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 978.500 1.122.011 1.150.986

TOIMINTAKULUT -605.346 -683.123 -719.875

TOIMINTAKATE/JAAMA 373.154 438.888 431.111
TUOTTAJAPALVELUT

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 341.169 196.142 186.201

TOIMINTAKULUT -5.243.616 -3.455.032 -3.309.200

TOIMINTAKATE/JAAMA -4.902.446 -3.258.890 -3.122.999
RAVITSEMISPALVELUIDEN MYYNTI

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 1.669.925

TOIMINTAKATE/JAAMA 1.669.925 0
TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 3.355.622 1.694.069 1.729.417

TOIMINTAKULUT -7.467.242 -5.838.661 -5.682.736

TOIMINTAKATE/JAAMA -4.111.620 -4.144.592 -3.953.319
JATEHUOLLON VIRANOMAISPALVELUT

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 153.672 152.964 149.644

TOIMINTAKULUT -154.238 -152.964 -149.644

TOIMINTAKATE/JAAMA -566 0

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 153.672 152.964 149.644

TOIMINTAKULUT -154.238 -152.964 -149.644

TOIMINTAKATE/JAAMA -566 0
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Ulkoinen/Sis&inen

NUMERO-OSA

01.01.2024 - 31.12.2024

Sivu
05.12.2023

EUR

Tilinp. TA+MUUT II TA
2022 2023 2024
SAARIJARVEN KAUPUNKI
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 14.025.292 11.530.807 11.386.321
TOIMINTAKULUT -79.348.757 -35.196.633 -34.393.782
TOIMINTAKATE/JAAMA -65.323.464 -23.665.826 -23.007.461



Saarijarven kaupunki

Ulkoinen/Sis&inen

NUMERO-OSA

01.01.2024 - 31.12.2024

Sivu
05.12.2023

EUR

Tilinp. TA+MUUT IT TA
2022 2023 2024
SAARIJARVEN KAUPUNKI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5.356.902 3.611.374 3.605.449
Maksutuotot 535.825 522.460 468.471
Tuet ja avustukset 1.668.057 1.007.734 727.350
Muut toimintatuotot 6.464.508 6.389.239 6.585.051
TOIMINTATUOTOT 14.025.292 11.530.807 11.386.321
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -18.030.753 -17.155.331 -17.090.866
Palvelujen ostot -52.598.702 -7.959.075 -7.609.597
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.977.823 -2.712.285 -2.471.145
Avustukset -1.180.120 -1.436.353 -1.259.353
Muut toimintakulut -4.561.358 -5.933.589 -5.962.821
TOIMINTAKULUT -79.348.757 -35.196.633 -34.393.782
TOIMINTAKATE/JAAMA -65.323.464 -23.665.826 -23.007.461
Verotulot 33.610.789 19.027.000 19.012.000
Valtionosuudet 36.205.262 8.687.000 7.242.000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 11.792 8.000 8.000
Muut rahoitustuotot 56.189 48.000 40.000
Korkokulut -53.744 -100.000 -120.000
Muut rahoituskulut -27.738 -38.000 -38.000
Rahoitustuotot ja -kulut -13.500 -82.000 -110.000
VUOSIKATE 4.479.087 3.966.174 3.136.539
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2.906.4064 -3.400.174 -3.085.000
Kertaluonteiset poistot -82.353 -50.000
Arvonalentumiset -297.407 -50.000
Poistot ja arvonalentumiset -3.286.224 -3.450.174 -3.135.000
TILIKAUDEN TULOS 1.192.863 516.000 1.539
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1.192.863 516.000 1.539
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Yhteistyoryhma 16.11.2023

Saarijarven kaupungin strategian onnistumisen edellytyksena on, ettd henkilostd tuottaa palvelut
laadukkaasti ja asiakaslahtdisesti. Noudatamme kaikessa toiminnassamme strategiaan kirjattuja
yhteisia arvojamme: avoimuus, oikeudenmukaisuus ja yhteiséllisyys.

Avoimuus viittaa sekad toiminnan lapindkyvyyteen etta avoimuuteen erilaisille ajatuksille.
Oikeudenmukaisuus pitaa sisallaan rehellisyyden, laillisuuden ja yhdenvertaisuuden: jokainen
tydntekija Saarijarven kaupungilla voi luottaa tulevansa oikeudenmukaisesti kohdeltua.
Yhteisollisyys viittaa hyvaan Saarijarven henkeen, yhdessa tekemiseen ja toisista valittdmiseen.

Henkildstéjohtamisessa ja -hallinnossa noudatetaan seuraavia periaatteita:

1.Henkiloston hankinta ja palkkaus

Henkilostdad rekrytoitaessa uusiin toistaiseksi voimassa oleviin toimiin, tarvitaan kaupungin-
hallituksen paatds. Uudet virat perustaa kaupunginvaltuusto. Sama toimielin, joka perustaa
toimen tai viran, muuttaa nimiketta, mikali siihen on tarvetta. Toimen tai viran nimikemuu-
toksia ei siis voi tehda esihenkilén omalla paatoksella.

Rekrytoitaessa henkiléstda vakinaiseen olemassa olevaan vakanssiin (virka/toimi) tai yli
6 kuukauden maaraaikaiseen palvelussuhteeseen tayttéluvasta paattaa hallinto- ja henki-
I6stojohtaja.

Tdyttolupa on haettava myds silloin, kun henkilon tyosopimus pohjautuu oppi-

sopimuskoulutukseen.

Saarijarven kaupunki on yksi tydnantaja. Mikali esihenkild harkitsee sellaisen tydntekijan
palkkaamista, jolla on aikaisempaa tydhistoriaa Saarijéarven kaupungilla, esihenkildn tulee
varmistaa aiemman tyodyksikdn/tyoyksikdiden esihenkildon palaute tydntekijasta ennen lo-
pullisen rekrytointipdatoksen tekemista.

Maaraaikaiseen palvelussuhteeseen saa palkata tydntekijan/viranhaltijan ainoastaan tyo-
sopimuslaista tai viranhaltijalaista 16ytyvilla perusteilla. Mddrdaikaisuuden peruste tulee
merkitéa selkedsti tydsopimukseen/virkaméaardykseen. Maaraaikaisista palvelussuhteista
toimitetaan vuosittain keskitetysti henkiléstéhallinnosta tieto padluottamusmiehille
(mééréaikaistarkastelu).

Tiedossa oleviin vapautuviin virkoihin/toimiin varaudutaan etukdteen siten, etta selvite-
tdan, voidaanko ko. virka/toimi mahdollisesti jattaa tayttamatta tai onko tehtavien uudel-
leen jarjestaminen mahdollista. Mahdolliset uudet henkilostétarpeet (esimerkiksi uudenlai-
nen osaaminen tai tehtavaprofiili) tulee ensisijaisesti jarjestda kohdentamalla elékditymis-
ten ja muiden syiden vuoksi vapautuvat virat/toimet uudelleen muuttunutta henkiléstotar-
vetta vastaavalla tavalla.

Mikali nykyisen tehtavan hoitaminen kay sairauden tai heikentyneen tyékyvyn vuoksi vai-
keaksi, tydbnantaja, tyontekija ja tydéterveyshuolto selvittdvat yhteistydssa, voiko tyéntekija
palata tydhdnsa tai jatkaa tydssa ja mita se tydpaikalta vaatii. Tydntekijalle pyritddn mah-
dollisuuksien mukaan ldytamaan tydkykya vastaava tehtava. Erilaisia tydkykyjdrjestelyita
voidaan toteuttaa yhdessa tydterveyshuollon kanssa sovitulla tavalla siihen asti, kunnes
henkilé saavuttaa alimman vanhuuselakeian.

Saarijarven kaupungilla on korvaavan tydn toimintamalli kdytdssa.

Elakoitymisian lahestyessa "hiljaisen tiedon” siirtaminen tulee huomioida ty6jarjestelyissa.

Henkilostolle pyritdan turvaamaan mahdollisuus edetad kaupungin hierarkiassa koulutusta
vastaavasti.
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Harkinnanvaraisista palkka-asioista paattaa hallinto- ja henkildstéjohtaja.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain periaatteita noudatetaan henkilékunnan rekrytoinnissa,
palkkauksessa ja kaikessa kaytannon tydelamassa.

Tehtavdkohtaista palkkaa maarattaessa tai siitd sovittaessa tehtdvakohtaisen palkan maa-
raytymisperusteena on ensisijaisesti viranhaltijan/tyontekijan tehtavien vaativuus.
Tybnantaja maarittelee tehtavakohtaisen palkan tason tehtavan vaativuuden arviointijar-
jestelman perusteella (hinnoittelutunnuskohtaiset tasokriteerit).

Viranhaltijalla tai tydntekijalla oleva koulutus tai kokemus ei ratkaise tyén vaativuutta,
vaan vaativuustarkastelu tehdaan aina tosiasiallisten tehtavien perusteella. Ns. automaatti-
nen tehtavakohtaisen palkan alentamismenettely (KVTES) esim. puuttuvan tutkinnon
perusteella ei ole sopimuksen tulkinnan mukainen, mikali se ei perustu tehtavan vaativuu-
den arviointiin. Jos ns. patevan ja ns. epdpatevan tehtavissa ei ole tosiasiallisia eroja eika
tehtavan vaativuudessakaan ole eroja, tulee tehtavakohtaisen palkan olla Idhtékohtaisesti
sama. Tehtavdkohtainen palkka voi olla erisuuruinen, jos epapatevan ja patevan tehtdvissa
on tosiasiallisia eroja ja sitéd myoéten myds tehtavan vaativuudessa on eroja.
Epdpatevyysalennus voidaan tehda ainoastaan kirjapalkkaan, alennusta ei voida tehda tva-
taulukon mukaisiin palkkoihin.

Epdpatevyysalennusta kaytettdessa, asia on varmistettava ennen sopimuksen tekoa
hallinto- ja henkiléstéjohtajalta tai henkilostdsihteerilta.

Kaikista tydsopimussuhteeseen otetuista henkildista tulee tehda kirjallinen tydsopimus.
Tyosopimus pitaa allekirjoittaa ennen tydsuhteen alkamista ja virkamadardys annetaan
ennen virkasuhteen alkamista. Tydsopimuksessa/virkamaarayksessa pitaa olla maininta
siita, etta palkkaus perustuu tyénvaativuuden arviointiin (taso ja kriteeri ko. tasolle) ja ellei
perustu, niin tdma pitdd myds kirjata perusteluineen.

Tehtavdn muutoksista johtuvasta palkkauksen muutoksesta paattda TVA:n perusteella
esihenkilo (kriteerit). Epdselvissa tilanteissa asian kasittelee hallinto- ja henkildstéjohtaja
tai tarvittaessa arviointityéryhma.

Saarijarven kaupungilla on laadittu etatyota koskeva ohjeistus. Etatyémahdollisuus on
seka virka- etta tydsuhteessa olevilla.

2. Varautuminen kuntarakenteen muutoksiin ja talouden tasapainottamiseen

Henkilostolta edellytetdan rakentavaa suhtautumista téiden uudelleen jarjestelyyn ja kuntayhteis-
tyon laajenemiseen. Suhtaudumme tulevaan avoimin mielin, ja yhteiséllisesti toimien [6ydamme
ratkaisuja eteen tuleviin muutostarpeisiin.

3. Virkavapauden tai tyoloman myéntaminen

Harkinnanvaraista virkavapautta tai ty6lomaa voidaan mydntaa:

Uudelle tyontekijalle vuosiloman vastineeksi.

Toisen viran/toimen hoitamiseksi omassa kaupungissa tai yhteistssa, jossa kaupunki on
jasenena.

Toisen viran/toimen hoitamiseksi toisen tyénantajan palveluksessa, kun siita katsotaan
olevan hydtya kaupungille tai asianomaiselle tyéntekijalle oman tehtavan hoidossa. Mikali
tyontekija/ viranhaltija ottaa vastaan toistaiseksi voimassa olevan virka- tai tyo-
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suhteen toisen tyonantajan palveluksessa, virka- tai tydlomaa ei myonneta lain-
kaan.

e Pitkien palkattomien harkinnanvaraisten virkavapauksien/ty6lomien kesto saa olla enin-
tdan 1 (yksi) vuosi ja ne tulee anoa vahintaan 30 paivaa ennen virkavapauden/ty6loman
alkua. Poikkeuksena yhden vuoden saanndsta on tilanne, jossa tydntekija/viranhaltija on
hyvaksytty suorittamaan nelivuotista tieteellista tai taiteellista jatkotutkintoa. Tassa tilan-
teessa tyodntekijalle/viranhaltijalle voidaan myodntaa lakisaateisen opintovapaan maksimi-
keston lisaksi harkinnanvaraista virka-/tybvapaata siten, ettd vapaiden yhteenlaskettu
kesto tayttaa jatkotutkinnon tavoitesuoritusajan 4 vuotta.

e Kokoaikaista tai osa-aikaista harkinnanvaraista virka- tai tyévapaata voidaan myontas,
mikali se on tydyksikdn palvelutuotannon ja tydyhteisén toiminnan ndkdkulmasta kohtuu-
della jarjestettdvissa (mm. mahdollisesti tarvittavan sijaisen saatavuus). Osa-aikaista
virka- tai tybvapaata voidaan mydntaa edelléd mainittu ehto huomioon ottaen ennen elak-
keelle siirtymista myds pidempi aika kuin yksi vuosi, mikali osittainen vapaa paattyy suo-
raan elakkeelle siirtymiseen.

e Lyhyita palkattomia virka- ja ty6vapauksia suositellaan palkkakustannusten pienenta-
miseksi niissd tehtavissa ja tyodtilanteissa, joissa palkattoman vapaan ajalle ei ole tarvetta
palkata sijaista. Ennen lyhyiden palkattomien vapaiden pitéamista tulee kuitenkin pitaa
tydehtosopimuksen mukaiset kertyneet vuosilomat.

e Jos virkavapaata / ty6lomaa haetaan vain osalle viikkoa:
Haettaessa 3-4 tyopaivalle harkinnanvaraista virka- tai tyévapaata, joka on valittdmasti
viikonloppua ennen tai jalkeen, hakemukseen tulee liittda yksi vapaapaiva ja viiden paivan
vapaaseen kaksi vapaapaivda. Viikonlopun molemmin puolin ajoittuvat virkavapaat 2 ty6-
paivaa esim. perjantai ja maanantai, anotaan ko. paivat erillisind hakemuksina. Jos viikon-
lopun yhteyteen anottavaan vapaaseen sisaltyy esim. 3 tydpdivaa torstai, perjantai ja
maanantai, hakemus anotaan kahdessa osassa esim. torstai, perjantai, lauantai sekéd maa-
nantai.

o Tyobkykya edistavat palkattomat kuntoutus- ja koulutusjaksot anotaan kuntoutuspaatok-
sessa mainitulle ajanjaksolle (esim. ma - pe).

4. Matkakustannusten korvaukset

Virkamatka on kunnan asianomaisen viranomaisen antamaan maaraykseen perustuva matka,
joka ei kuulu tavanomaiseen virantoimitukseen/tavanomaisiin tyétehtaviin esim. koulutus.
Ennen koko paivan kestavalle virkamatkalle 1ahtéa pitda tehda Populuksen kautta hakemus esi-
henkilélle matkasta ja sen tarkoituksesta. Esihenkildn paatds on edellytyksena matkakustannus-
ten korvausten maksamiselle mm. pdivaraha. Matkakorvaukset maksetaan KVTES:in luvun 16
maaraysten mukaan.

Matkalaskun tulee sisaltaa selvitys matkan tarkoituksesta, matkustustavasta, matkareitista seka
saapumis- ja lahtemispaivamaarista kellonaikoineen kunkin paikkakunnan osalta. Sama ohjeistus
koskee ajopaivakirjaa. Laskussa on lisdksi mainittava, kenen maarayksesta tai minka viranomai-
sen paatoksen perusteella virkamatka on tehty. Matkalaskun mukaan pitaa liittda ko. paivan
ohjelma.

Matkalasku on esitettava viivytyksetta matkan paatyttya. Matkalasku on pyrittava esittamaan
kahden kuukauden kuluessa matkan paattymisesta sille, jolle voimassa olevien mddraysten
mukaan laskun hyvaksyminen kuuluu.
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5. Perehdyttaminen ja osaamisen kehittaminen

Saarijarven kaupunki haluaa tyontekijéiden ja viranhaltijoiden pystyvan jatkuvasti kehittymaan
omassa tehtavassaan ja ammatillisessa osaamisessaan. Osaamisen kehittédminen alkaa laaduk-
kaasta perehdytyksestd. Ty6uran edetessa jokainen tyontekija kehittyy jatkuvasti omassa tyos-
saan. Organisaationa pyrimme tarjoamaan tyontekijoillemme mahdollisuuksia tyotehtavissa
uusiin haasteisiin ja uuden oppimiseen. Kouluttautumiseen kannustetaan ja ty6tehtaviin kiinteasti
liittyvaa kouluttautumista tuetaan talousarvion raamien rajoissa esihenkilén kanssa (kehityskes-
kustelussa) sovittavalla tavalla.

e Esihenkild on velvollinen perehdyttdmadn uudet tydntekijat. Perehdyttaminen toteutetaan
tekemalld jokaiselle uudelle henkilélle perehdyttéamisohjelma INTRO-tydkalun avulla.
Santrassa ylléapidetdan perehtymisohjetta, jossa on yleisia ohjeita kaupungin toiminnasta.

e Esihenkilotydssa pyritdan lisdamaan henkildéston tietamysta kaupungin toiminnasta ja
kunkin tyépanoksen liittymisesta siihen (esim. kehityskeskustelut)

e Talousarvion hyvaksymisen jalkeen esihenkild ovat velvollisia kdymaan lapi tydyksikdlle
asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet yksikén tydntekijoiden kanssa.

¢ Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain ja kasitelldadn yhteistydryhmassa.

e Koulutukseen sisaltyvien teoriapdivien (koulupdivat oppilaitoksessa) palkallisuus:
Koulutus tukee merkittavalla tavalla nykyisen tydtehtavan hallintaa - palkallinen.
Henkilén omaehtoinen koulutus. Koulutus ei liity merkittavalla tavalla henkildn nykyisiin
tyotehtaviin - palkaton.

e Henkilé on otettu palvelussuhteeseen oppisopimuskoulutukseen maaraajaksi — palkallinen.

Tybnantaja ei kustanna koulutuspadivista aiheutuvia matkakustannuksia tai muita kulukorvauksia,
ellei kyseessa ole tydnantajan edellyttama koulutus.

6. Onnistumis-/kehityskeskustelut ja tehtavien vaativuustason ja tyosuoriutu-
misen tarkistukset

Onnistumis-/kehityskeskustelut kdydaan vuosittain. Keskusteluiden tavoitteena on pysahtya
tyontekijan asioiden aarelle ja kdyda vastavuoroisen keskustelun avulla lapi tyontekijan onnistu-
misia ja kehittymishaasteita, tydntekijan tydsuorituksen liittymistd organisaation tavoitteisiin ja
merkitystd niiden saavuttamiselle, kehittymistavoitteita lyhyella ja pitkalla aikajanteella seka
esihenkildn ja tydnantajan mahdollisuuksia tukea tydntekijaa tédman tydssa onnistumisessa.
Onnistumis-/kehityskeskusteluiden kdymisesta vastaa lahin esihenkild. Samassa yhteydessa tar-
kastetaan tehtavan vaativuuden arviointilomakkeen/tydnkuvauslomakkeen ja henkilékohtaisen
suoriutumisen arviointilomakkeen ajantasaisuus ja tehdaan tarvittavat muutokset.

Allekirjoitettu tehtavan vaativuuden arviointilomake ja henkildkohtaisen tyésuoriutumisen arvioin-
tilomake toimitetaan henkiléstdsihteerille. Esihenkild tekee tydn vaativuustason muutosta
koskevan paatdksen Populuksessa.

Tyo6suorituksen arvioinnin perusteella maksettavasta henkildkohtaisesta lisasta (harkinnanvarai-
nen palkanosa) tekee pdaatoksen Populuksessa hallinto- ja henkiléstéjohtaja henkildstdsihteerin
valmisteltua paatdksen esihenkilén arvioinnin pohjalta.

7. Henkiloston muistaminen

Henkildkuntaa muistetaan pitkdaikaisesta Saarijarven kaupungilla tehdysta tydsta rahalahjalla
seuraavasti:

o 20 vuoden palvelu Saarijarven kaupungin palveluksessa 553,43 euroa
o 30 vuoden palvelu Saarijarven kaupungin palveluksessa 1 106,87 euroa
o 35 vuoden palvelu Saarijarven kaupungin palveluksessa 1 660,30 euroa
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o 40 vuoden palvelu Saarijarven kaupungin palveluksessa 2 213,73 euroa
o 45 vuoden palvelu Saarijarven kaupungin palveluksessa 2 767,17 euroa
(euromaarat 1.1.2024 alkaen)

Rahalahjat ovat saajalleen veronalaista tuloa.

Henkildkuntaan kuuluvan vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkilon tayttaessa

50 vuotta, hanelle hankitaan lahja, jonka arvo saa olla enintaan 150,00 euroa.

Lisaksi tyontekijan/viranhaltijan tayttaessa 60 vuotta tai vahintaan kolme vuotta kaupunkia pal-
velleen tydntekijan/viranhaltijan palvelussuhteen paattyessa lahin tydyhteisd voi jarjestaa yksi-
kén varoilla yhteisen kahvitilaisuuden.

Muistamisesta ovat vastuussa esihenkil6t.

Kuntaliiton ansiomerkkeja ei jatkossa haeta, ellei tyontekija merkin hakemista erikseen
pyyda. Hakemista voi pyytad, kun palvelussuhde on kestanyt Saarijarven kaupungilla
30 tai 40 vuotta.

Eldkkeelle siirtyvalle tyontekijalle/viranhaltijalle jarjestetaan laksidistilaisuus, johon voi osallistua
ainakin ao. tulosyksikdn henkilost6. Tilaisuudessa hanelle luovutetaan taulu/grafiikkaty6. Ohjeet
taulun tilaamiseen l6ytyvat Santrasta.

8. Henkiloston hyvinvointi

Tyokykya yllapitavaa toimintaa kehitetdan yhteistydssa tydterveyshuollon ja henkildston kanssa.
Kaupunki varaa vuosittain keskitetysti maararahan koko henkiléstdlle suunnattuun yhteiseen ty6-
kykya- ja hyvinvointia edistédvaan toimintaan.

Vastuualueet voivat lisdksi jarjestdd omien madararahojensa puitteissa vuosittain 1-2 vastuualu-
eensa toiminnan kehittdmistilaisuutta, joiden yhteydessa voi olla osana ohjelmaa myds tydhyvin-
vointia tukevaa toimintaa. Nama tilaisuudet voidaan jarjestdd myds useamman vastuualueen tai
koko toimialan yhteistydna.

9. Vuosilomat

Vuosilomat pitaa pyrkia pitémaan siten, ettéd 31.12.vv jaljelle jdavien lomien maara on enintaan
10 - 13 lomapaivaa (vaikutus lomapalkkavelan euromaaraan). Esihenkilét ovat velvollisia seuraa-
maan lomapdivien maaraa ja tekemaan tydntekijan/viranhaltijan kanssa suunnitelman vuosiloma-
paivien kaytosta niin, ettd kunkin lomavuoden vuosilomat tulevat pidetyksi tydehtosopimuksessa
maaritetyssa ajassa.

Viranhaltijalla/tyontekijalla on oikeus siirtda vuosilomaa sairauden, synnytyksen tai tapaturman
aiheuttaman tydkyvyttdémyyden vuoksi. Loman aikana ilmenevan tyékyvyttémyyden perusteella
siirto-oikeus on jo ensimmdisestad tyokyvyttémyyspaivasta lukien.

Tyokyvyttdmyyden vuoksi tapahtuva vuosiloman siirtdminen koskee vain niitd lomapaivia, jotka
sijoittuvat tyokyvyttédmyysajalle.

Vuosiloman siirto edellyttaa, etta viranhaltija/tyontekija pyytaa siirtoa valittomasti.
Terveydenhuollon ammattihenkilon todistuksen esittaminen katsotaan siirtdmista koske-
vaksi pyynnoksi. Siirto astuu voimaan siitd paivasta alkaen, kun sairauslomasta ja sairauslomato-
distuksesta on ilmoitettu esihenkildlle.

Vuosilomien saastaminen

Ensisijaisesti vuosilomat pidetaan kyseisena lomavuonna. Viranhaltija/tydntekija voi kuitenkin
sdastaa 15 vuosilomapadivaa ylittdvan osan kultakin lomanmaardytymisvuodelta ansaitsemistaan
vuosilomapaivista pidettavaksi ko. vuosiloman lomakautta seuraavan lomakauden jdlkeen saast6-
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vapaana, mikali asiasta sovitaan viranhaltijan/tydntekijan ja tyénantajan edustajan kesken. En-
nen saastovapaasopimuksen hyvaksymista esihenkilén tulee laatia tyontekijan/viranhaltijan
kanssa realistinen, toteutettavissa oleva suunnitelma siita, milloin sadstovapaat pide-
taan.

Saastdvapaa annetaan viranhaltijan/tydntekijan ja tydnantajan edustajan sopimana aikana. Tyo-
ajan muuttuessa olennaisesti tai viranhaltijan/tyéntekijan joutuessa toistaiseksi lomautetuksi
maksetaan jokaiselta pitamatta jaaneeltd saastdvapaapadivalta korvaus, joka lasketaan ennen
muutosta voimassa olleen varsinaisen palkan perusteella 16 §:n 1 ja 3 momenttien mukaisesti.
Yleensa on tarkoituksenmukaista, etta sadstdvapaasta ja mikali mahdollista sen antamisen ajan-
kohdasta sovitaan samalla, kun ty6nantaja vahvistaa kesaloman (KVTES IV Luku 12 §) eli ke-
vaalla kesalomista sovittaessa.

Kaupunginhallituksen 1.3.2004 § 65 tekeman paatdéksen mukaan viranhaltijan/tyontekijan on
kaytettava saastdvapaat kolmen (3) vuoden kuluessa vuosiloman lomakautta seuraavan kauden
jalkeen. Mikali sdastdvapaita ei ko. ajan kuluessa pidetd, ne nollaantuvat.

10. Sairauspoissaolot

Kaupungilla on kaytéssa Aktiivisen puuttumisen toimintamalli pitkittyneessa ja usein toistuvissa
sairauspoissaoloissa. Toimintamalli sisaltéda ne toimenpiteet, joilla tuetaan henkildstdén tydssa
selviytymista. Esihenkildt kayvat mallin mukaiset keskustelut tydntekijoéiden kanssa pitkittyneessa
ja usein toistuvissa sairauspoissaoloissa. Keskustelut on kaytava viimeistdan silloin, kun tydnte-
kija on ollut viimeisen 12 kuukauden aikana yli viisi (5) kertaa ja/tai 30 kalenteripaivaa pois
tyodsta sairauden vuoksi. Keskustelut dokumentoidaan tyéterveyshuollon Sirius-jarjestelmaan.

Sairauspoissaolokdytannét
Tama ohjeistus koskee sairauden ja tapaturmien aiheuttamia tyokyvyttémyystilanteita.

Esihenkild voi mydntaa sairauslomaa 1-3 tyopaivaa.
Terveyden-/sairaanhoitajantodistus on riittdva 4-6 kalenteripaivaa.
Yli 6 kalenteripdivaa jatkuvasta tydkyvyttdmyydesta on esitettava hyvaksyttava ladakarintodistus.

Esimerkkitaulukko:

ma i ke to pe la su ma ti ke to
ES ES ES TH TH TH vp L->

ty6 ES ES ES TH TH TH L->

tyo tyo ES ES ES vp vp TH L->

tyd tyd tyd ES ES vp vp ES TH L->

tyo tyo tyod tyod ES vp vp ES ES TH L->

Tyofysioterapeutin kirjoittama sairauslomatodistus hyvaksytaan 1-5 kalenteripdivaa, minka
jalkeen tarvitaan laakarintodistus.

Sairastumisesta ja tyokyvyttdmyydesta on ilmoitettava esihenkilélle aina viivytyksettd. Ilmoitusta
ei voi tehda pelkastaan tekstiviestilld tai sahkdpostilla, vaan esihenkildoén tai hanen sijaiseensa on
saatava puhelinyhteys. Jollei puhelinyhteys onnistu, esimiehelle voi jattda yhteydenottopyynnén.

Esihenkild voi perustellusta syysta vaatia tyontekijda esittdmaan tyodterveyshuollon [ddkarin tai
hoitajan todistuksen tydkyvyttémyysajalta myds lyhyissa poissaoloissa.
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Mikali ladkadrintodistusta ei ole toimitettu tydnantajalle viikon kuluessa laakarintodistuksen allekir-
joituspdivamaarastd, sairausloman ensimmainen pdiva on palkaton. Esihenkildiden tulee toimittaa
sairauslomatodistukset viipymatta palkkatoimistoon suljetussa kirjekuoressa tai skannattuna
salattuna sahkopostina.

Sairauslomatodistuksessa olevat henkil6étiedot ovat henkildtietolain mukaisia arkaluontoisia
henkildtietoja. Terveydentilaa koskevia tietoja saavat kasitella vain ne henkilét, jotka naiden
tietojen perusteella valmistelevat tai tekevat tyésuhdetta koskevia paatoksia taikka panevat

niita toimeen. Tydnantajan on nimettava ndma henkilét tai maariteltava tehtavat, joihin sisdltyy
terveydentilaa koskevien tietojen kasittelya. Saarijarven kaupunginhallitus on nimennyt kasittely-
oikeudet henkildn esihenkildlle tai hanen sijaiselleen, palkkasihteereille, henkildstésihteerille ja
hallinto- ja henkildstdjohtajalle seka kaupungin nimeamille tyéterveyslaakareille. Sairausloma-
diagnoosit tallennetaan myos Sirius-jarjestelmaan, jossa kayttdoikeudet on rajattu em. mukai-
sesti.

Laakarintodistuksessa tulee olla mahdollisten etuuksien kasittelyn kannalta keskeiset tiedot, joita
ovat diagnoosi, ajanjakso, sairaus/tapaturma merkinta, nimenselvennys ja sv-leima.

Ilman diagnoosia olevaa sairauspoissaolotodistusta ei voida hyvaksya. Mikali tydntekija ei halua
kertoa syyta poissaoloonsa, hdnelle voidaan mydntaa palkaton virka-/tyévapaa ko. ajalle.

Esim. suru, avioero, tydpaikan ristiriitatilanteet tai sopeutumishairiét eivat ole sairauksia, eivatka
sairausloman myoéntamisen perusteita.

Ladkarintodistus on asiantuntija-arvio henkilon tydkyvysta. Esihenkild tekee paatdksen sairauslo-
man palkallisuudesta. Muusta kuin tydntekijan omasta sairaudesta, vammasta tai tapaturmasta
johtuva tyodkyvyttdmyys ei aiheuta tydnantajalle sairausajan palkanmaksuvelvollisuutta. Jos kyse
ei ole tyontekijan omasta sairaudesta, niin poissaolo pyritddn mahdollistamaan muulla virka- tai
tydvapaalla.

Mikali 1adkarintodistuksen diagnoosi ei oikeuta sairauslomaan (esim. Z-koodi) tai tydntekijan esi-
henkildlle esittdamaa syyta ei voida muusta syysta hyvaksya palkallisen sairausloman perusteeksi,
on kyseessa palkaton muu virka-/tyovapaa (ei sairausloma).

Mikali osa-aikaisen tyontekijan tyokyvyttdmyys jatkuu tyéntasauspaivind (esim. viikko tyota,
viikko vapaata), toimittaa tyontekija laakdrintodistuksen esihenkilélle myds tybntasauspaivien
ajalta jatkuvasta tydokyvyttomyydesta. Ndin varmistetaan, ettei sairausloma katkea, jotta tyénan-
taja voi hakea Kela-korvausta koko ajalle.

Sairausvakuutuslaki ja tyéterveyshuoltolaki (30, 60 ja 90 paivaa):
Sairauspdivarahaa on haettava viimeistadan kahden kuukauden kuluessa siita, kun etuisuutta
halutaan saada. Koskee my®6s osasairauspdivarahaa.

e 30 péivéa

Sairauspoissaolosta ilmoittaminen.

Tydnantajan on ilmoitettava tydterveyshuollolle viimeistaan silloin, kun tydéntekija on ollut joko
yhtajaksoisesti tai lyhemmissa jaksoissa poissa tydsta yhteensa kuukauden.

Esihenkild toimittaa aktiivisen puuttumisen malli -kaavakkeen (keskustelu kayty yhdessa tyénte-
kijan kanssa) tydntekijan luvalla tyoterveyshoitajalle.

e 60 pdivaa
Paivarahaetuisuuden hakemista koskeva maaraaika.
Kelan kuntoutustarvearvio.

e 90 pdivaa

Tybnantaja, tydntekija ja tybterveyshuolto selvittdvat yhteisesti tydntekijan mahdollisuuksia
palata tyohon. Tyoterveyshuolto laatii sairauspdivarahakasittelya varten lausunnon tyokyvysta.
Tyontekijalle tulee Kelasta ilmoitus.

Sairausloman keskeyttaminen voi tulla kyseeseen tilanteissa, joissa kuntoutuminen on edennyt
arvioitua nopeammin. Keskeyttamisesta tehdaan kirjallinen paatos.
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11. Tyotapaturma/ammattitauti

Tyontekijalla on velvollisuus:
e IImoittaa vahinkotapahtumasta heti olosuhteiden salliessa.
e Haettava tiettyja korvauksia erikseen (vuoden maardaika korvausmenon syntymisestd).
e Menna tutkimuksiin, ottaa vastaan sairaanhoitoa ja edistaa kuntoutusta.

Tydnantajan velvollisuus on:

e Tehtdva tapaturmailmoitus vakuutusyhtiéon viipymatta ja viimeistaan 10 arkipdivan kulu-
essa saatuaan tiedon vahingosta. Tapaturmailmoitus on edellytys korvauksen maksami-
selle.

e Sanktiot mahdollisia, jos tapaturmailmoitusten toimittaminen viivastyy toistuvasti

Kaupungin vakuutukset ovat OP Vakuutus Oy:ssa.

Vakuutusyhtié on tehnyt sopimuksen Terveystalon kanssa. Tasta syysta tydtapaturmatapauksissa
(ei koske ensiaputilanteita) 1dakarin tulee kirjoittaa mahdollinen Idhete aina Terveystalolle, ei kes-
kussairaalaan.

Mikali jatkotoimenpiteiden kustannuksiksi arvioidaan yli 300,00 euroa, pitaa pyytaa vakuutusyhti-
6ltd maksusitoumus ennen ajanvarausta. Sitoumus pitdisi tulla 24 tunnin sisalla.

Ohjeita vahinkotilanteessa toimimiseen I6ytyy osoitteesta vahinkoapu.op.fi (toimii myds mobii-
listi)
Lisaksi ohjeistusta ja linkkisivujen osoitteet ovat kaupungin intrassa.

Esihenkildilla on kdytdssadn Terveystalon Sirius HR digitaalinen tyékalu, joka tukee tyékyvyn hal-
linnan, seurannan ja tuen toteuttamista ty6paikan ja tydterveyden yhteistydna.

Henkilostépalvelut skannaavat kaikista sairauspoissaoloista tiedot Siriukseen. Siriuksesta tulee
halytys ko. esihenkilén sahkdpostiin, jos hdnen alaisuuteensa kuuluva henkilé on ollut viimeisen
12 kuukauden aikana yli viisi (5) kertaa ja/tai 30 pdivaa pois tyosta.

Saarijarven kaupungin tyoterveyspalvelut tuottaa Suomen Terveystalo Oy erillisen tydterveysso-
pimuksen mukaisesti.

Saarijarven kaupungilla on kaytéssa kevennetyn ja korvaavan tyén toimintamalli. Tata toiminta-
mallia voidaan kayttaa tilanteissa, kun tydntekija on estynyt tekemadsta vakiintunutta tai ty6sopi-
muksen mukaisia tydtehtdaviaan, mutta han kykenee terveyttdadn vaarantamatta tekemaan valiai-
kaisesti jotakin muuta tyota omalle tyénantajalleen. Korvaava tyd perustuu yhteistyéhon tyoter-
veyden kanssa, tyontekijan ja tydnantajan yhteiseen neuvotteluun ja tydntekijan suostumukseen.

12. Tilapdinen hoitovapaa (KVTES V luku 9 §)

Viranhaltijan/tyontekijan lapsen tai muun hanen taloudessaan vakituisesti asuvan lapsen, joka

ei ole tayttanyt 12 vuotta taikka vammaisen lapsensa sairastuessa akillisesti, viranhaltijalla/tyon-
tekijalla on oikeus saada lapsen hoidon jarjestamiseksi tai téman hoitamiseksi tilapaista hoitova-
paata enintadn nelja tybpaivaa kerrallaan. Sama oikeus on myds lapsen vanhemmalla, joka ei
asu tadman kanssa samassa taloudessa. Tilapaiseen hoitovapaaseen oikeutetut saavat olla tilapai-
sella hoitovapaalla saman kalenterijakson aikana, mutta eivat yhtd-aikaisesti. Tilapainen hoitova-
paa on tarkoitettu ensisijaisesti lapsen hoidon jarjestamista varten.

Tilapaista hoitovapaata voi saada enintaan 4 tydpaivaa kerrallaan. Tilapadisen hoitovapaan ajalta
maksetaan varsinainen palkka enintaan kolmelta perdkkaiselta kalenteripdivalta lapsen sairastu-
misesta lukien riippumatta siita, ovatko ne tydpaivia vai eivat. Mikali lapsi sairastuu kesken ty6-
vuoron, palkallinen aika on enintaan kolme seuraavaa kalenteripdivaa.

9
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Esihenkildlle on ilmoitettava valittdmasti tilapaisen hoitovapaan kayttadmisesta, sen syysta ja

sen arvioidusta kestoajasta. Viranhaltijan/tydntekijan on esitettava luotettava selvitys tilapdisen
hoitovapaan perusteesta seka tarvittaessa selvitettdva, ettei toinen lapsen vanhemmista kayta
tilapaista hoitovapaata samanaikaisesti. Saarijarven kaupunki tyonantajana suhtautuu ymmarta-
vaisesti perheen ja tyon yhteensovittamisen haasteisiin. Luotettavaksi selvitykseksi katsotaan
tydntekijan esihenkildlle antama kuvaus tilanteesta: lapsen oireet ja muut hoidon jarjestamis-
mahdollisuudet (kaytanndssa puolison mahdollisuus hoitaa lasta). Selvitys voidaan antaa suulli-
sesti (puhelimessa) tai esihenkilén pyynnésta kirjallisesti.

Tilanteessa, jossa poissaoloja on lapsiperheen mittapuussa poikkeuksellisen paljon, tai mikali
heraa epaily vaarinkaytoksesta, esihenkildlla on kuitenkin oikeus pyytaa tyontekijaa esittamaan
selvityksensa tueksi terveydenhuollon ammattilaisen todistus lapsen tilapdisen hoidon tarpeesta.
Talléin tydntekijan vastuulla on hankkia pyydetty todistus lasta hoitavalta ldakariltd/terveyden-
hoitajalta/terveysasemalta/laakariasemalta/neuvolasta. Mikali tallaisessa tilanteessa todistusta ei
toimiteta, vapaa myoénnetaan palkattomana vapaana yksityisasioiden hoitamiseen.

Tilapaisen hoitovapaan tilalta voidaan sopia ty6tehtavien ja lasten hoidon ja tydntekijan jaksami-
sen salliessa myo6s etatydohjeita ja -sopimusta pitemmasta valiaikaisesta koko- tai osa-aikaisesta
etatyodsta.

13. Sivutoimet ja kilpaileva toiminta

Tyontekija/viranhaltija ei saa tehda toiselle sellaista ty6ta tai harjoittaa sellaista toimintaa, joka
huomioon ottaen tyén luonne ja tydntekijan/viranhaltijan asema ilmeisesti vahingoittaa hanen
tydnantajaansa noudatettavan hyvdn tavan vastaisena kilpailutekona.

Virkasuhteessa olevan henkilén on tehtava sivutoimesta ilmoitus esihenkildlle tai sivutoimilupa on
anottava lautakunnalta. Kaupunginhallituksen alaisen viranhaltijan osalta sivutoimilupa anotaan

kaupunginhallitukselta.

Sivutoimista ja kilpailevan toiminnan arvioinnista annetaan tarvittaessa erillinen ohje.

14. Henkilostokertomus

Henkilostokertomus laaditaan tilinpaatoksen yhteydessa.

15. Tyosuojelu / tyosuojelutoimikunta

Tyodsuojelusta vastaa tydsuojelutoimikunta, jonka toimintaa ohjaa tyésuojelun toimintaohje.

16. Yhteistoiminta / Yhteistyoryhma

Tydnantajan ja henkildston valisia asioita kasitellaan tyénantajan ja henkiléstdn valisesta yhteis-
toiminnasta kunnissa annetun lain mukaisesti.
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KV 20.3.23 §11

Kotouttamisohjaajan tyépanos (50 %)
hankitaan yhteistyéna Karstulan kunnan
kanssa, henkilon virkasuhde on Karstulan
kuntaan.

Hanketyontekija 31.5.2024 asti

KV 12.12.22 §70/20.3.23 §11

KH 6.2.23 § 32
KH 6.2.23 § 32
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2024

VAKANSSIT HENKILOSTO, vahvuus
HENKILOSTOSUUNNITELMA VUODELLE 2024 MUULOS Tilanne 1.11.2023
kpl esitys kpl hlo tilap./ hlo 2024 2024
2023 2024 2024 J vakin. | méaarédaik | 1.11.2023 elake hlo
(ei sij) yhteensd | ennuste tarve
SIVISTYSTOIMI

Sivistystoimenhallinto
sivistysjohtaja 1 1 1 1
hyvinvointikoordinaattori 1 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1 1
Sivistystoimenhallinto yhteensa 3 0 3 3 0 3 0 0
Varhaiskasvatus
varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 1
paivékodin johtaja 2 2 2 2
toimistosihteeri 1 1 1 1
kiertava varhaiskasvatuksen erityisopettaja 3 3 3 3
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0 0 0,8 0.8
varhaiskasvatuksen opettaja 19 19 16,87 1 17,87
varhaiskasvatuksen sosionomi 0 2 2
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 25 -2 23 21,04 3 24,04
kiertdva varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 4 4 4 4
ryhmaperhepaivéhoitaja 1 -1 0 0
ryhméavustaja 8 8 6,81 6,81
henkil6kohtainen avustaja 4 4 1 1,88 2,88
perhepéivahoitaja 8 -3 5 3 3
paivakotiapulainen, tyoll. 0,52 0,52
Varhaiskasvatus yhteensa 76 -4 72 59,72 7,2 66,92 0 0
Perusopetus
yhtendiskoulun rehtori 1 1 1 1
Apulaisrehtori 1 1 1 1
koulusihteeri 2 2 2 2
erityisluokanopettaja 9 9 8 8 9
erityisopettaja 2 2 2 2
lehtorit 19 19 16,9 16,9 1
perusopetuksen oppilaanohjauksen Iehtori 1 1 1 1
luokanopettaja 29 -3 26 22 2 24 1
tuntiopettaja 9 9 9,11 2 11,11
tuntiopettaja (paatoiminen) 2 2 1,96 1,96
aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaaja 1 -1 0 0
kasvatusohjaaja 1 1 1 2 3
koulunkayntiohjaaja 19 1 20 18,46 4,83 23,29
Peruskoulu yhteensé 96 -3 93 84,43 10,83 95,26 2 9
Lukio
rehtori 1 1 1 1
lehtorit 11 11 8 8
lukion ja perusopetuksen opinto- ja oppilaan ohjauksen lehtori 1 1 1 1
tuntiopettaja 2 2 0,7 0,85 1,55
Lukio yhteensa 15 15 10,7 0,85 11,55 0 0
Perusopetus ja lukio yhteensa 111 -3 108 95,13 11,68 106,81 2 9
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA 190 -7 183 157,85 18,88 176,73 2 9

Siv.Itk 31.10.23 §84
Siv.Itk 31.10.23 §84

Siv.Itk 31.10.23 §84

Vahennetaan tarpeettomia tyhjané olevia
vakansseja

Sivistyslautakunta esittaa taytettavaksi kaikki 9
virkaa 1.8.2024 alkaen Siv. Ltk 31.10.2023 §81

KV 17.4.23 §25

Siv.Itk 31.10.23 §84. Kouluverkko uudistuksen
paattyminen.
KV 17.4.23 825

Lakkautetaan erillinen aamu- ja
iltapaivatoiminnan ohjaajan vakanssi ja lisataan
nykytilannetta vastaavasti
koulunkayntiohjaajien vakansseihin.
Maaréaikaisten tarve v. 2024 méaarittyy
hankerahoituksen perusteella

Maaréaikaisten tarve v. 2024 méaarittyy
hankerahoituksen perusteella
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2024

VAKANSSIT HENKILOSTO, vahvuus
HENKILOSTOSUUNNITELMA VUODELLE 2024 MUULOS Tilanne 1.11.2023
kpl esitys kpl hlo tilap./ hlo 2024 2024
2023 2024 2024 vakin. maaraaik | 1.11.2023 elake hlo
(ei sij) yhteensa | ennuste tarve

Vapaa-aikapalvelut
vapaa-aikapaallikkd 1 1 1 1
hallintosihteeri 1 -1 0 1 1
etsiva nuorisotyontekija 2 2 2 2
erityisnuoriso-ohjaaja 1 1 1 1
nuoriso-ohjaaja 1 1 1 1
koulunuorisotyontekija 1 1
projektipaallikko 1 1
erityisryhmien liikkunnanohjaaja 2 2 1 1
likunnanohjaaja 1 1 1 1
uinninvalvoja 2 2 2 2
palvelusihteeri 1 1
kahvionhoitaja 1 -1 0 1 1
lippukassanhoitaja 1 1
ulkoilualueiden tydntekija 3 3 2,5 2,5
Vapaa-aikapalvelut yhteensa 15 -1 14 11,5 5 16,5 0 0
Museo
museotoimenjohtaja 1 1 1 1
museoamanuenssi 1 1 1 1
museotyontekija 1 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 0
lipunmyyjé-museojérjestelija 1 1
Museo yhteensa 4 0 4 3 1 4 0 0
Kirjasto
kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1
kirjastoautonkuljettaja-virkailija 1 1 1 1 1
kirjastonhoitaja 3 -1 2 1 1
kirjastovirkailija 4 4 3 3 1
Kirjasto yhteensa 9 -1 8 6 0 6 2 0
Kansalaisopisto
opiston rehtori 0 0 0,5 0,5
koulutussuunnittelija 1 1 1 1
musiikinopettaja 1 -1 0 1 1
suunnittelijaopettaja 1 1
opistosihteeri 1,5 1,5 1,5 1,5
Kansalaisopisto yhteensa 3,5 0 3,5 3 1 4 0 0
Viitasalo-opisto
opiston rehtori 1 1 0,5 0,5
opistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5
musiikinopettaja 3 3 2,52 2,52 0,52
tuntiopettaja (paatoim.) 5 5 1,96 1,16 3,12
tuntiopettaja, sivut. 0 0 0,91 0,91
Viitasalo-opisto yhteensa 9,5 0 9,5 5,48 2,07 7,55 0,52 0
VAPAAN SIVISTYSTOIMENPALVELUT YHTEENSA 40 -2 39 28,98 9,07 38,05 2,52 0

SIVISTYSTOIMI YHTEENSA 230 -9 222 I 186,83 I 27,95 214,78 4,52 9

Siv.Itk 31.10.23 §84 toimi lakkautetaan 1.8.204
alkaen

Hankerahoitus 31.7.2024 asti
Hanke paattyy 24.12.2023

Siv.Itk 31.10.23 §84 Kahvionhoitajan toimi
muutetaan palvelusihteeriksi
Siv.Itk 31.10.23 §84 Kahvionhoitajan toimi
muutetaan palvelusihteeriksi

Lakkautetaan yksi tayttamattéa oleva
kirjastonhoitajan toimi 1.1.2024 alkaen

50% kansalaisopisto, 50 % Viitasalo-opisto

Siv.Itk 31.10.2023 §84 Muutetaan
musiikinopettajan virka suunnittelijaopettajaksi

50% kansalaisopisto, 50 % Viitasalo-opisto

50% kansalaisopisto, 50 % Viitasalo-opisto
50% kansalaisopisto, 50 % Viitasalo-opisto
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VAKANSSIT HENKILOSTO, vahvuus
HENKILOSTOSUUNNITELMA VUODELLE 2024 MUULOS Tilanne 1.11.2023
kpl esitys kpl hlo tilap./ hlo 2024 2024
2023 2024 2024 vakin. maaraaik | 1.11.2023 elake hlo
(ei sij) yhteensa | ennuste tarve
TEKNINENTOIMI
Hallinto- ja viranomaispalvelut
tekninen johtaja 1 1 1 1
ymparistosihteeri 1 1 0 0 1
rakennustarkastaja 1 1 1 1
lupavalmistelija 1 0,6 1,6 1 1 2
Hallinto- ja viranomaispalvelut yhteensa 4 0,6 4,6 3 1 4 0 1
Maaseutupalvelut
maaseutupaallikko 1 1 1 1
maaseutuasiamies 3 3 1 1 2 2
Maaseutupalvelut yhteensa 4 0 4 2 1 3 0 2
Kunnallistekniikka
maanrakennusmestari 1 1 1 1 1
tybnjohtaja 0 0 1 1
yhdyskuntatekniikan mestari 1 1
kunnallistekniikan tyontekijat 7,5 -1,5 6 5 5
puutarhuri 1 1 1 1
puistotydntekija 0 0 2 2
Kunnallistekniikka yhteens& 10,5 -1,5 9 7 3 10 1 0
Vesi- ja viemaérilaitos
puhdistamon hoitaja 2 2 2 2
vesilaitoksen hoitaja 1 1 0
Vesi- ja viemaérilaitos yhteensé& 3 0 3 2 0 2 0 0
Tuottajapalvelut
Kunnossapito
kunnossapitorakennusmestari 1 1 1 1
rakennuttajarakennusmestari 1 -1 0 1 1 1
rakennuttaja 1 1
kirvesmies 4 4 2 2
lvi-asentaja 2 2 2 2
maalari 1 1 1 1
rakennusalan yleisammattimies 1 1 1 1
Kiinteistonhoito
kiinteistdnhoidon esimies 1 1 1 1
kiinteistonhoitaja 10 -2 8 7,5 7,5 0,5
Puhtauspalvelut
siivoustyonjohtaja 1 1 1 1
siivoustydnohjaaja 0,5 0,5 1 1
siivooja 8 -1 7 55 55
laitoshuoltaja 12 -2 10 7,62 7,62
Tuottajapalvelut yhteensa 42,5 -5 37,5 31,62 0 31,62 1,5 0
TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT YHTEENSA 64 -5,9 58,1 45,62 5 50,62 2,5 B
Jatehuoltoasiamies 1 1 0,6 0,6
Jatehuoltosuunnittelija 1 1 0,8 0,8
Jjatehuollon viranomaispalvelut yhteensa 2 0 2 1,4 0 1,4 0 0
JATEHUOLLON VIRANOMAISPALVELUT YHTEENSA 2 0 2 1,4 0 1,4 0 0
TEKNINENTOIMI YHTEENSA 66 -5,9 60,1 47,02 5 52,02 2,5 B
KAIKKI YHTEENSA 336 -14,9 322,1 | 270,85 50,75 321,6 7,02 12,9

Tekn.Itk 1.11.23 §76 Esitys 60 %
lupavalmistelijan vakanssista (palvelusopimus
Uuraisten kunnalle)

KV 25.9.23 8§67
Tekn.Itk 1.11.23 §76

Tekn.ltk 27.9.23 §70, nimikemuutos
rakennuttajaksi

Tekn.Itk 27.9.23 §70

Tekn.Itk 1.11.23 §76

Tekn.Itk 1.11.23 §76
Tekn.Itk 1.11.23 §76
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