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1. Toimintakertomus

1.1. Tilinpaatosta ja toimintakertomusta koskevat saannokset

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien
tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhal-
lituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltdvaksi. Valtuuston on kasi-
teltava tilinpaatos kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka ta-
lousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpdaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot
kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisa-
tiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpdatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kun-
nanjohtaja.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja si-
sallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpdatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kun-
nan tilinpaatos. Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden
liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetdaan lisdaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa
annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on my&s annettava tietoja sellai-
sista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi kunnan tai
kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio to-
dennédkoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta ta-
louden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tu-
loksen kasittelysta.

Kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta on sen lisaksi mita kuntalaissa saade-
taan, soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa saddetaan.
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1.2.  Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2023 tilinpdatds on ensimmainen tilinpaatos sen jalkeen, kun sosiaali- ja terveys ja pelastuspalve-
lujen jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueille.

Muutoksella oli merkittavia vaikutuksia myds vuoden 2023 talouteen, koska sote- ja pelastuspalveluiden
rahoittamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueelle. Sote-uudistuksen myota kuntien veroprosentteja
leikattiin 12,64 prosenttiyksikolla, joten Saarijarven kaupungin veroprosentti oli 9,36.

Saarijarven kaupungin tilikauden tulos oli 911 957 euroa positiivinen ja kumulatiivinen ylijaama 7,631
miljoonaa euroa. Kuntien tilinpdaatokset myods koko kuntasektorilla nayttaytyivat vahvana vuonna 2023.
Kuntien tilinpaatoksiin  vaikuttivat merkittavasti sote-uudistukseen liittyneet kertaluonteiset
poikkeuserat. Poikkeuserien taustalla vaikuttivat muun muassa vuodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet
1,4 miljardin euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin sanottu sote-uudistuksen verohanta. Enna-
koitua suurempina toteutuneiden verohdntien vaikutuksesta kaupungin verotulot kasvoivat
alkuperaiseen talousarvioon ndhden noin 0,8 milj. euroa.

Kunnille maksettiin ennakollisen sote-siirtolaskelman mukaan my6s noin 500 miljoonaa euroa liikaa
valtionosuuksia, jotka ovat maara peria takaisin valtiolle Idhivuosina.

Vaikka vuoden 2023 tilinpaatds oli tuloksen osalta positiivinen, vuoden 2024 ja tulevien vuosien
taloustilanne nayttda huomattavasti heikommalta, kun ndma kertaluonteiset erat poistuvat. Tarkkaa
taloudenpitoa on syyta jatkaa.

Hyvinvointialueiden aloitus toi my6s kaupungin toimintaan uudistuksia ja uusien yhteistydmuotojen ra-
kentamista hyvinvointialueen kanssa. Ravitsemispalveluilla oli ensimmadinen toimintavuosi omana
yhtidondan. Kaupungin rooli tilojen omistajana ja vuokranantajana hyvinvointialueen palveluille nousi
myos keskeiseksi yhteistyomuodoksi ja silld on merkittdvat vaikutukset kaupungin talouteen nyt ja tule-
vaisuudessa.

Vuonna 2023 valmisteltiin myos tyo- ja elinkeinopalveluiden siirtoa kunnille vuoden 2025 alusta alkaen.
Eduskunta hyvaksyi TE-palvelujen siirtoa koskevat lait 1.3.2023, jolloin julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut
(TE-palvelut) siirretddn kunnille 1.1.2025 alkaen. Saarijarven kaupunki paatyi ratkaisuun, jossa valmistelu-
alueena on ollut Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalue. Vastuukuntana toimii Adnekosken kaupunki.
Pohjoisen Keski-Suomen tyodllisyysalueeseen kuuluvat lisdksi Hankasalmi, Kannonkoski, Karstula, Kinnula,
Kivijarvi, Konnevesi, Kyyjarvi, Laukaa, Pihtipudas, Saarijarvi, Uurainen ja Viitasaari.

Saarijarven kaupungin palvelut pidettiin edelleen hyvalla tasolla vuonna 2023. Toimintamenot olivat -35,5
ME. Investoinneissa panostettiin vahvasti elinvoiman ja elinymparistdjen kehittdmiseen ja yllapitoon. In-
vestointimenot olivat yhteensa -2 2 M€. Uuden ranta-asumisalueen Lumperonharjun kunnallistekniikka
toteutettiin ja ranta-alueen tontit saatettiin myyntikuntoon. Oikeudenmukaisen siirtymarahaston (JTF)
avulla toteutettiin myds uutta teollisuusaluetta.

Uuden koulu- ja kulttuurikeskuksen rakennushankkeessa piha-alueet saatiin suurelta osin kayttéon ja ki-
inteistéon hankittiin myos varavoimakone.

Kaupunkikonsernin koko henkilostd ja paattdjat ansaitsevat kiitokset kaupunkilaisten ja yhteisten
tavoitteiden eteen tehdysta tydsta — Hyva syntyy meista.

Satu Autiosalo

Kaupunginjohtaja

visma sign
Tilinpaatos £23 9



1.2.2. Kaupungin hallinto

Perustietoa Saarijarven kaupungista

Saarijarven kunta perustettiin vuonna 1866 ja kaupunkioikeudet myoénnettiin vuonna 1986. Saarijarvi on
luonnonkaunis ja elinvoimainen kaupunki pohjoisessa Keski-Suomessa. Se on tunnettu kauniista luonnos-
taan ja luontokohteistaan, mutta myos monipuolisesta kulttuurielamastaan. Keskusta-alue on rakentunut
kolmen jarven Saarijarven, Lumperoisen ja Herajarven viliselle saarekkeelle.

Kaupungin pinta-ala

e kokonaispinta-ala 1422 km?2
* maapinta-ala 1255 km?2
e vesipbinta-ala 167 km2

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2023 lopussa asukasluku oli 8 846 henkil6a.

Vaestomuutokset v. 2019-2022,
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LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO JA PALVELURAKENNE
Hallintosdaannon mukainen luottamushenkildorganisaatio on seuraava:
g Saarijarvi

SAARIJARVEN KAUPUNGIN LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO
(1.6.2017 alkaen)

VALTUUSTO

(31 jasenta)

Tarkastuslautakunta
(5 jasentd)

KAUPUNGINHALLITUS
(9 jasenta)

PAALAUTAKUNNAT KUNTIEN YHTEISET LAUTAKUNNAT
Sivistyslautakunta Viitasalo-opiston johtokunta
(7+1 jasentda) (8 jasenta)

LAIN EDELLYTTAMAT TOIMIELIMET

Keskusvaalilautakunta
(5 jasenta)

Vaalilautakunta
(5 jasenta)

Tekninen lautakunta Sydan-Suomen jatelautakunta
(7 jasenta) (8 jasenta)

Vaalitoimikunta
(3 jasenta)

Lupalautakunta
(5 jasentd)

Kaupungin palveluorganisaatio on kuvattu seuraavassa kuvassa:
& scarijarv PALVELUORGANISAATIO

KONSERNIHALLINTO, KJ
HENKILOSTOASIAT HHJ, HANKINNAT JA TALOUDEN OHJAUS THJ

SIVISTYSTOIMI TEKNINENTOIMI KOMSERNIPALVELUT

5J J KJ

SIVISTYS- VAPAAN TEKMNISET JA JATE- TILA- JA ELINVOIMA- OMA~ KESKUS-
PALVELUT SIVISTYS- YMPARISTO- HUOLLON KIINTEISTO PALVELUT RAHOITUS- HALLINTO
TOIMEM PALVELUT VIRAN- HALLINTO OSUUDET
PALVELUT OMAIS-

PALVELUT

)1 rrwut
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=
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=
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KAUPUNGINVALTUUSTO

Saarijarven kaupungin ylintd paatosvaltaa kayttaa kaupunginvaltuusto. Valtuusto paattaa kaupungin talou-
desta ja toiminnasta. Vuoden 2023 aikana valtuusto kokoontui 9 kertaa ja kasitteli yhteensa 97 asiaa. Kau-
punginvaltuuston puheenjohtaja on Sami Tuominen (SDP), | varapuheenjohtaja Pirjo Leppamaki (KESK) ja
Il varapuheenjohtaja Ville Rautiainen (SDP).

Kaupunginvaltuustossa on yhteensa 31 jasentd. Kaupunginvaltuuston kokoonpano 31.12.2023 on seu-

raava:

Ioskusta Koskusta Keskusta Koskusta Keskusta
I varapuheenjohtaja

Petri Honkonen lida Moisio Riitta Pirttiniemi Niina Vuori Pirjo Leppamaki
Keskusta Keskusta Keskusta Keoskusta Keskusta
Miikkael Reiman Teppo Haapakoski Esa Oikari Matti Tannermaki Esko Janhonen

@ Sosialidemaokraatit @ Sosialidemokraatit @ Sosialidemokraatit
Keskusta Keskusta

puheenjohtaja Il varapuheenjohtaja
Marjatta Suomaki Suvi Ahola Sami Tuominen Kirsi Siekkinen Ville Rautiainen

Sosialidemokraatit

Carita Tuominen

Sosialidemokraatit

Ilkka Lintunen

Sosialidemokraatit

Heli lhanainen

oS

Harri Tollola

rorS)

Jouni Vuori

oSS

rorsS

ot

pori®

%KOKOOMUS

Kari Salokivi Hannu Vilkkila Mika Tamminen Pentti Tuomi Harri Lehtinen

%KOKOOMUS %KOKOOMUS v
Kristillisdemokraatit Kristillisdemokraatit vasemmisto

Risto Vesterinen Ulla Palmu Jukka Oittinen Eero Sekki Marjut Pollari

Vihreét De Crona

Pulmu
Kuorelahti-Juntunen

C, Saarijarvi
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KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta siten kuin kuntalain 39 §:ssd on saa-
detty. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja
kayttaa sen puhevaltaa.

Vuonna 2023 kaupunginhallitus kokoontui 19 kertaa ja kasitteli 308 asiaa. Kaupunginhallituksen puheen-
johtaja on Teppo Haapakoski (KESK), | varapuheenjohtaja Harri Tollola (PS) ja Il varapuheenjohtaja Riitta
Pirttiniemi (KESK).

Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupunginjohtaja. Kaupunginhallituksessa on 9 jasenta.

Kaupunginhallituksen kokoonpano 31.12.2023 on seuraava:

@ @ @ @ M Sosialidemokraatit
Keskusta Keskusta Keskusta Keskusta
puheenjohtaja Il varapuheenjohtaja
Teppo Haapakoski Riitta Pirttiniemi lida Moisio Miikkael Reiman Kirsi Siekkinen
@ Sosialidemokraatit m m % KOKOOMUs
I varapuheenjohtaja
Heli IThanainen Harri Tollola Kari Salokivi Timo Leppdaho

_" Saarijarvi
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1.2.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Maailman- ja kansantalouden kehitys vuonna 2023

Hintojen ja korkojen nousu ovat lahes pysayttaneet talouskasvun niin suomessa kuin Euroopassakin. Ky-
synndn odotetaan kuitenkin piristyvan niin kotimaassa kuin maailmantaloudessa vuonna 2024, kun kor-
kojen nousun odotetaan pysahtyvan, hintojen nousu hidastuvan alle palkankorotusten, ja kotitalouksien
ostovoiman kaantyvan kasvuun. Investointindkymat ovat valoisat, vaikka vuosina 2023 ja 2024 asuntora-
kentaminen on rajusti vahentynytkin. Energiasiirtymaan liittyvia investointisuunnitelmia on ennatykselli-
sen paljon. Valtiovarainministerion syksyn 2023 taloudellisen katsauksen ennusteen mukaan tuotannon
kasvu nopeutuu ja vuonna 2024 BKT kasvaa 1,2 prosenttia ja 1,8 prosenttia vuonna 2025.

Maailmantalouden niakymat ovat kaikkiaan kaksijakoiset. Toisaalta Yhdysvalloissa, Japanissa ja monessa
kehittyvassa maassa talous kasvaa melko nopeasti, toisaalta Euroopassa ja Kiinassa nakymat heikkenevat.
Rakentaminen on edelleen vaikeuksissa ldhes maailmanlaajuisesti, mutta kiinteistosektori on kriisissa
erityisesti Euroopassa ja Kiinassa. Inflaatio on hidastunut, mutta pohjainflaatio on yhd nopeaa monessa
taloudessa. Vendjan hyokkayssodan jatkuminen yllapitda jannitystda Euroopassa. Geopoliittiset jannitteet
varjostavat maailmankaupan nakymia. Maailmantalouden kasvun ennustetaan kuitenkin kiihtyvan 2,9
prosentin kasvuun vuonna 2024.

Yhdysvalloissa talouskasvu oli vuonna 2023 melko nopeaa reaalitulojen elpymisen ja vahvan tyollisyysti-
lanteen ansiosta. Kokonaistuotannon arvioidaan kasvaneen 1,6 prosenttia vuonna 2023 ja kasvun enna-
koidaan kiihtyvan 1,7 prosenttiin vuonna 2024. Alkuvuoden kasvupyrahdys Kiinassa jai lyhytaikaiseksi, ja
lahiaikojen ndkymat ovat varsin haasteelliset. Kotimainen kulutus on vaatimatonta ja ulkomaankauppakin
on laskusuunnassa. Kiinan talouden on arvioitu kasvavan 4,6 prosenttia vuonna 2023 ja kasvun odotetaan
elpyvan 4,8 prosenttiin vuonna 2024. Talous kasvoi nopeasti Japanissa vuoden 2023 toisella neljannek-
selld, kun heikko jeni vauhditti vientia. Inflaatio on kiihtynyt reiluun kolmeen prosenttiin vuoden 2023
aikana. Japanin bruttokansantuote on kasvanut noin 1,6 prosenttia vuonna 2023, mutta kasvu hidastuu
1,3 prosenttiin vuonna 2024.

Alkuvuoden 2023 suhteellisen myonteisen kehityksen jalkeen ndakymat ovat synkentyneet Euroopassa.
Euroalueella erityisesti palveluiden ostopaallikkdindeksit ovat laskeneet nopeasti. Teollisuuden tilanne
heikkeni jo aiemmin ja |dhiaikojen nakymat on ennustettu vaikeiksi. Erityisesti Saksassa teollisuus on
karsinyt energian hinnan kallistumisesta ja automarkkinoiden nopeasta sahkdistymisesta. Toisaalta
inflaation hidastuminen ja mittavat palkankorotukset kohentavat reaalituloja. Ty6ttdmyys on ennatyksel-
lisen vahaista ja kuluttajien luottamus on ollut l1dhinnd elpymaan pain. Rakentaminen on Euroopassa
syvdssa pudotuksessa, erityisesti Ruotsissa, missa uusien asuinrakennuskohteiden lukumaara on
romahtanut vuoden takaisesta alle kolmannekseen. Talouskasvu on hidastunut euroalueella 0,7
prosenttiin vuonna 2023 ja odotetaan elpyvan 1,3 prosenttiin vuonna 2024.

Kuluttajahintojen kasvu on hidastunut Isossa-Britanniassa vuoden 2023 kevaastda lahtien. Vaikka
taloustiedot ovat kohentuneet kevaasta lahtien, ovat EU-eron vaikutukset yhd nahtdvissa taloudessa.
Lansimaiden asettamat pakotteet ovat alkaneet purra Venajalla. Ruplan kurssi on heikentynyt voimak-
kaasti, vienti on heikentynyt ja liittovaltion talouden alijadma on syventynyt. Intiassa talouden hyva veto
jatkuu ja maan painoarvo kasvaa muutenkin maailmantaloudessa.

Talouskasvu oli Suomessa alkuvuonna 2023 yllattavan hyva palveluiden kasvun ansiosta. Teollisuuden ti-
lanne oli kuitenkin selvasti heikompi ja rakentaminen oli selvassa laskussa. Loppuvuonna 2023 korkojen
ja hintojen nousun vaikutus oli talouteen edelleen negatiivinen ja tuotanto vaheni. Kuluttajahintojen
nousu on selvasti hidastunut loppuvuoden 2022 huipusta. Erityisesti inflaatiota on hidastanut energian
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hinnan lasku, mutta hintojen nousu on hidastunut myés muuten. Alkuvuonna 2023 inflaatiota on pitanyt
ylla palvelut ja ruuan hinta seka asuntoluottojen korot. Inflaation hidastuminen jatkui loppuvuonna, mika
kohensi jonkin verran kotitalouksien ostovoimaa. Kotitalouksien ostovoimaa parantaa myos palkkojen ja
sosiaalietuisuuksien, kuten eldakkeiden, totuttua nopeampi nousu. Kotitalouksien tulojen kasvua hillitsee
vuosina 2024 ja 2025 sosiaalietuuksien leikkaukset. Ostovoima kuitenkin kohenee ja kadantaa yksityisen
kulutuksen kasvuun vuonna 2024. Kotitalouksien ostovoimaa heikentdva inflaatio hidastui kesalla 2023
alle 7 prosenttiin, mutta hintataso on edelleen korkealla suhteessa kotitalouksien kdytettdvissa oleviin
tuloihin. Kotitalouksien asuntolainat on sidottu padosin 12 kuukauden euribor-korkoon, minka takia kor-
kojen nousu on iskenyt kotitalouksiin voimakkaimmin vuoden 2023 aikana. Palkkasumman kasvu hidastui
vuonna 2023 tyollisyyden kasvun pysadhtyessd, vaikka palkansaajien ansiotaso nousikin reippaasti. Jo vuo-
den 2022 lopulla negatiiviseksi painuneesta sadstamisasteestakaan ei ollut tukemaan kulutuksen kasvua.
Kuluttajien luottamus on pysynyt edelleen pitkadn aikavalin keskiarvon alapuolella, vaikkakin kuluttajien
arvio oman talouden tilanteesta 12 kk kuluttua on kevaasta 2023 alkaen ollut jo hyvin Iahella pitkan aika-
valin keskiarvoaan.

Alkuvuonna 2023 jatkunut tyollisyyden kasvu taittui kesélla ja lieva lasku jatkui loppuvuonna. Heikoin
tyollisyystilanne oli rakentamisessa. Tyollisyys lisdantyi varsinkin julkisella sektorilla. Palkansaajien maara
oli suurempi seka koko- ettd osa-aikaista tyota tekevien keskuudessa. Tehdyn tyon eli tyotuntien maara
kasvoi saman verran kuin tyollisten maara eli keskimaardinen tybdaika ei enda lyhentynyt. Tyollisyyden
kokonaislasku jaa kuitenkin lyhytaikaiseksi ja tyollisyys kasvaa uudelleen jo vuonna 2024. Vuoteen 2025
mennessa 15—-64-vuotiaiden tyollisyysasteen ennustetaan nousevan 74,3 prosenttiin ja tyottomyysaste
laskevan 7 prosenttiin. Avoimien tydpaikkojen maara on vahentynyt huipusta selvasti, mutta niitd on
edelleen paljon. Yritysten haasteet |0ytda ammattitaitoista tydvoimaa vahenivat vuonna 2023 varsinkin
rakennusalalla, mutta sailyivat keskimaaradista yleisempina palvelualoilla ja teollisuudessa. Elinkeinoela-
man keskusliiton kyselyjen mukaan yritysten on haastavaa I6ytaa tarvitsemiaan tyontekijoitda muun mu-
assa kokemuksen puutteen, erityisosaamisen ja koulutuksen riittamattomyyden vuoksi.

Seuraavissa kuvissa on esitetty bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos (prosenttia) 2011-2023 ja
bruttokansantuote henked kohden vuosina 2010-2023.

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos

14 Léhde:

-2 Tilastokeskus,
kansantalouden

A vuositilinpito

Tilinpaatos £23
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Bruttokansantuote henked kohden vuosina 2010-2023:

Ldhde:
Tilastokeskus,
kansantalouden
vuositilinpito

Ldhteet: Euro ja talous- talouden arvio, 19.12.2023; VM taloudellinen katsaus syksy 2023; kansantalouden vuositi-
linpito 2023 ennakkotiedot 15.3.2024 Tilastokeskus.

Julkisyhteisdéjen ja kuntatalouden kehitys

Kuntatalouden vuoden 2023 ennakollisen tilinpaatésanalyysin perusteella kuntatalous toteutui vahvana,
mutta ilman poikkeuksellisia kertaeria kuntatalous olisi alijagdgmainen. Kuntatalous saavutti vuonna 2023
tasapainon viiden vuoden tauon jalkeen, kun investoinnit huomioiva rahoitusjagama nousi 200 miljoonan
euron ylijadmaan. Tilikauden tulos oli 1,8 miljardia euroa, mika on suuruudestaan huolimatta kuitenkin
ennakoitua heikompi. Syksylla ennuste oli noin 2,4 miljardia euroa ja vield joulun alla 2 miljardia. Koko-
naistulokseen positiivisesti vaikuttaneiden poikkeuserien taustalla olivat muun muassa vuodelta 2022
vuodelle 2023 siirtyneet 1,4 miljardin euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin sanottu sote-uu-
distuksen verohanta. Kuntatalouden nakymat synkkenevat dramaattisesti lahitulevaisuudessa, kun sote-
uudistuksen poikkeuserat poistuvat.

Kuntien talouden rahavirrat muuttuivat vuonna 2023 voimakkaasti, kun sosiaali- ja terveydenhuollon
sekad pelastustoimen jarjestamisvastuu, niitd vastaavat nettokustannukset seka niita vastaavat verotulot,
investointivastuu ja osa lainakannasta siirtyivat hyvinvointialueille. Kunnille maksettiin ennakollisen sote-
siirtolaskelman mukaan noin 500 miljoonaa euroa liikaa valtionosuuksia, jotka ovat maara peria takaisin
valtiolle ldhivuosina.

Kuntien toimintamenot supistuivat sote-muutoksen vuoksi arviolta 50—-60 prosenttia, mutta verotuloissa
muutos oli verohdntien vuoksi pienempi.

Rahoitusmarkkinoiden kirea tilanne heijastui kuntasektorin korkokuluihin, jotka kasvoivat noin 150 mil-
joonalla. Kuntien lainakannan keskimaaraiset korkokulut kasvoivat kuitenkin huomattavasti markkinakor-
koa hillitymmin. Korkokulujen kasvulta on suojannut paaosin kiintedkorkoisten lainojen kayttaminen.
Noin 50 kunnalla on lisdksi korolta suojaavia korkojohdannaisia. Korkokulujen voidaan olettaa kasvavan
lahivuosina, kun kiintedkorkoisten lainojen korot tulevat tarkistettavaksi, vaikka markkinakorot ovatkin
laskeneet huipuistaan.

Soten taloudelliset vaikutukset alkavat selkeytya vasta vahitellen, mutta tilinpaatdsarviot kertovat kunta-
kentadn taloudellisen eriytymisen jatkumisesta vuonna 2023.
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Tilikauden tulos oli paras yli 100 000 asukkaan ja 20 000—100 000 asukkaan kunnissa, kun taas pienem-
missa kunnissa tulos oli selkedsti heikompi. Aivan pienimmissa, alle 5 000 asukkaan, kunnissa tilikauden
tulos jopa heikkeni vuodesta 2022. Ndin tapahtui vuoteen 2023 kohdistuneesta poikkeuksellisen suuresta
verohanndsta huolimatta.

Kuntien toimintakulut laskivat noin 52 % vuonna 2023 (-22,5 miljardia euroa), kun sote-uudistus poisti
kunnilta sote ja pela —kustannukset. Toisaalta toimintakuluja nostivat vuoden 2023 sopimuskorotukset
+4,85 % (noin + 890 milj. euroa) ja hallituksen paattamien tehtavien laajennukset +15 milj. euroa. Lisdksi
kuntien tydomarkkinatuen kustannukset kasvoivat +3,8 prosenttia (+17 milj. euroa) ja perustoimeen-
tulotuen kustannukset +3,7 % (24,5 milj. euroa). Ukrainasta sotaa pakenevien palvelujen jarjestaminen
lisdsi kuntien kustannuksia mm. varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Toimintatuotot laskivat noin
28 % (-2,8 miljardia euroa), kun sote-uudistus poisti kunnilta soten asiakasmaksut, myyntituotot seka
muut toimintatuotot. Lisdksi mm. varhaiskasvatusmaksuja alennettiin 1.8.2023 -29 milj. euroa
(vuositasolla -70 milj. euroa).

Manner-Suomen kunnilta ja kuntayhtymilta saatujen tilinpaatosarvioiden mukaan niiden yhteenlaskettu
vuosikate kasvoi edellisesta vuodesta noin 22 %.

Manner-Suomen kunnista 13 oli tilinpdatdsarvioissa negatiivinen vuosikate, kun vastaava luku vuonna
2022 oli 16. Kuntien tulos oli yhteensa noin 1,83 miljardia euroa. Tilikauden tulokseltaan negatiivisia kun-
tia oli ennusteiden mukaan vuonna 2023 yhteensa 49. Kertynytta alijadamaa taseessa oli tilinpaatosarvioi-
den mukaan 16 kunnalla, vuonna 2022 kertynytta alijadmaa oli 17 kunnalla. Vastaava luku vuonna 2021
oli 14 ja vuonna 2020 kertyneen alijaaman kuntia oli 27.

Kunnallisverotulot laskivat edellisvuodesta noin 53 % ja kuntien yhteiséverotulot noin 32 %. Sote-uudis-
tuksen myota kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja laskettiin 12,64 prosenttiyksikolla
vuonna 2023. Veroprosentin leikkaus pienensi kunnallisveron tuottoa noin 13,2 miljardia euroa. Tyélli-
syyden kasvu 8 000 hengellad kasvatti palkkasummaa + 6 % vuodesta 2022. Lisaksi sote-uudistusta edel-
tavilta vuosilta tilittyi vuodelle 2023 kunnallisveroa arviolta 1,2 miljardia euroa. Kuntien yhteiséveron
tuotosta siirrettiin valtiolle kolmannes eli noin -900 milj. euroa. Sote-uudistusta edeltavilta vuosilta tilittyi
kunnille kuitenkin yhteiséveroa arviolta 220 miljoonaa euroa ja yhteisdveroa lisdsi osaltaan var-
haiskasvatusmaksujen alennuksen ja yksityisen hoidon tuen hoitolisan korotuksen kompensointi kuntien
yhteisdveron jako-osuutta kasvattamalla. Kiinteistoverot puolestaan kasvoivat 4,4 % (noin 90 milj. €), kun
rakennuskustannusindeksi kasvoi +9,4 prosenttia ja siten kiinteistdjen verotusarvot yhteensa +8,4 %.

Valtionosuudet laskivat 66 %, eli noin 7,1 miljardia euroa vuonna 2023. Suurimmat syyt vahennykseen
olivat sote-uudistus, jonka my6ta kuntien sote-perusteiset valtionosuudet vahenivat -5 340 milj. euroa,
ja lisaksi kuntien rahoitusosuus perustoimeentulotuesta pienensi valtionosuutta -345 milj. euroa.

Kuntien arvioiden perusteella niiden yhteenlaskettu lainakanta vuoden 2023 lopussa oli noin 18,4 miljar-
dia euroa. Asukasta kohden se oli 3 320 euroa. Lainakanta pieneni vuotta aikaisemmasta ajankohdasta
noin -1,5 %.
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Toimintakate ja verorahoitus Manner-Suomen
kunnissa kuntakoon mukaan, €/as vuonna 2023

.
Manner-Suomi

SE] 1) Toimintakate on
toimintatuottojen ja —
! 2 546 kulujen erotus, mika
Y1 100 000 as. NN 7T kuluj .
3296 jAé katettavaksi
verorahoituksella
.
20 000 - 100 000 as. i
5 000 - 20 000 as. EEEE
Alle 5 000 as. BT
0 1000 2000 3000 4000 Ldhde: Kuntaliitto
mToimintakate 1) Verorahoitus (verotulot + valtionosuudet)

Kuntien taloudellisen tilanteen muutosta kuntakoon mukaan ja maakunnittain kuvaavat seuraavat Kun-
taliiton tilinpaatosten ennakkotietojen perusteella laatimat grafiikat:

Manner-Suomen kunnat

Vuosikate poistoista (%) Tilikauden tulos (€/as)

I 32:
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Uusimaa

Lappi
Etela-Karjala
Kanta-Hame
Kymenlaakso
Manner Suomi
Péijat-Hame
Pohjanmaa
Eteld-Savo
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Pohjois-Karjala
Varsinais-Suomi
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Keski-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Eteld-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Kainuu
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Tilikauden tulos (€/as)
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Ldhteet: Kuntaliitto tiedote tilinpddtésennusteista 6.2.2024, Kuntien ja kuntayhtymien tilinpddtdsarvioiden yhteen-

vedot Kuntaliitto ja Valtiovarainministerié
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1.2.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Toiminnan strategiset tavoitteet

Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet perustuivat strategiakauden 2013—2027 kaupunkistrategiaan ja sen
toimenpideohjelmaan:

Uudistuva ja elinvoimainen Saarijarvi I
- Palveluiden ja biotalouden kasvukeskus

Avoimuus * Oikeudenmukaisuus * Yhteisollisyys

Strategian visio
Uudistuva ja elinvoimainen Saarijarvi — Palveluiden ja biotalouden kasvukeskus

Strategian arvot
Avoimuus
Oikeudenmukaisuus
Yhteisollisyys

Strategisista arvoista avoimuus viittaa muun muassa toiminnan lapindkyvyyteen ja avoimuuteen erilaisille
ajatuksille. Oikeudenmukaisuus pitda sisalladan rehellisyyden, laillisuuden ja yhdenvertaisuuden.
Yhteiséllisyys viittaa hyvaan Saarijarven henkeen, yhdessa tekemiseen ja toisista valittdmiseen.

Strategiset painopistealueet

Saarijarvi tunnetaan laadukkaista kasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja liikkuntapalveluistaan

Saarijarvi on haluttu asuinpaikka ja muuttovoittokaupunki. Kaupunki on viihtyisa ja elinvoimainen.
Saarijarvi kehittda monipuolisesti yritystoimintaa ja teollisuutta

Saarijarvi on arvostettu kestavan biotalouden osaamis- ja yrityskeskittyma

Saarijarven kaupunki on aktiivinen tyollisyystoimija ja tavoittelee korkeaa tyollisyysastetta
Saarijarvi on kehittyva alueellinen kaupan ja palveluiden keskus

Saarijarvelld on vahva ja uudistuva maa- ja metsataloussektori

C Saarijarvi . .
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Toimintaymparist6

Vaesto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan koko maan véesto kasvoi valtakunnallisesti 0,7 % (+39 039
henkil6a). Vaestokasvu on Keski-Suomessa hiljalleen hiipunut jo vuodesta 2017 alkaen ja samalla kasva-
vien kuntien maara on vahentynyt. Keski-Suomessa vdestdn vuosimuutos vuonna 2023 oli noin 0,3 %

(+798 henkil6ad). Neljassa Keski-Suomen kunnassa vaestomaara kasvoi.

Jyvaskyla
Luhanka
Uurainen
KOKO MAA
Muurame
KESKI-SUOMI
Laukaa
Keuruu
Ainekoski
Jamsa
Konnevesi
Karstula
Pihtipudas
Viitasaari
Hankasalmi
Saarijarvi
Petdjavesi
Toivakka
Kyyjarvi
Kinnula
Joutsa
Kivijarvi
Multia

Kannonkoski -4,18%
-5,00%

Lédhde: Tilastokeskus, véestérakenteen ennakkotiedot alueittain 2023M01-2023M12.

Vaestomaaran vuosimuutos kunnittain 2023, %

-0,17%
-0,78%
-0,83%
-0,91%
-0,91%
-1,01%
-1,22%
-1,26%
-1,28%
-1,44%
-1,53%
-1,58%
-1,92%
-2,00%
-2,47%
-3,01%
-3,38%

-4,00% -3,00% -2,00% -1,00%

Prosenttia

1,29%
1,15%
0,81%
0,70%
0,65%
0,29%

1,00% 2,00%

Vaestd 31.12.2023
KOKO MAA 5604558
KESKI-SUOMI 273319

Hankasalmi 4543
loutsa 4071
Jyvaskyls 147 821
Jams3 19175
Kannonkoski 1216
Karstula 3627
Keuruu 9180
Kinnula 1522
Kivijarvi 1032
Konnevesi 2498
Kyyjarvi 1174
Laukaa 18 750
Luhanka 701
Multia 1429
Muurame 10556
Petdjavesi 3593
Pihtipudas 3740
Saarijarvi g 846
Toivakka 2369
Uurainen 3615
Viitasaari 5879
Banekoski 17977

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Saarijarvella oli vuoden 2023 lopussa yhteensa 8 846 asukasta,
edelliseen vuoteen verrattuna muutosta on -1,4 % eli -129 asukasta. Kuntien valinen nettomuutto oli -45
henked, ja maan rajat ylittava nettomaahanmuutto +22 henkea. Vakiluvun muutokset edelliseen vuoteen
verrattuna johtui suurimmaksi osaksi luonnollisesta vaestonmuutoksesta, joka oli -105 henkea. Seuraa-
vassa kuvassa on esitetty Saarijarven vuosimuutokset ikaryhmittain.

6 Saarijarvi
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Saarijarvi 2017-2023
Vdesto ikdryhmittdin
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Ukrainaan kohdistuneiden sotatoimien myo6ta Saarijarvelle sijoittui vuoden 2022 aikana noin 140 tila-
paista suojelua tarvitsevaa ukrainalaista. Maaliskuusta 2023 alkaen tilapaista suojelua saavilla ukrainalai-
silla on ollut mahdollisuus hakea kotikuntaa. Saarijarvella kotikunnan oli saanut 31.12.2023 mennessa 16
tilapdisen suojelun saanutta ukrainalaista. Vastaanottojarjestelmassa oli vielad tuolloin Saarijarvella 118
ukrainalaista. Saarijarveltd kotikuntaa hakevien maaréa on ollut selvasti ennakoitua vdahaisempaa.

Tyollisyystilanne

Keskimaarainen tyottémyysaste oli vuonna 2023 Saarijarvelld 13,8 %, kun Keski-Suomessa keskimaarai-
nen tyottomyysaste oli 12,2 % ja koko maassa 9,8 %. Kuukausittainen tyottomyysasteen muutos mukailee
koko maan ja Keski-Suomen kuukausittaisia muutoksia. Kuntien osarahoittaman tyémarkkinatuen maara
kasvoi hieman edelliseen vuoteen verrattuna, Saarijarvella muutos oli noin +7,5 % (noin 50 000 euroa).
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TYOMARKKINATUEN KUNTAOSUUS SAARIJARVELLA 2022-2023, KUMULATIIVINEN

) A O U

V. 2022: 662 664 €
V.2023: 712515€

Keski-Suomessa oli joulukuun 2023 lopussa yhteensa 17 617 ty6tonta tyonhakijaa, joka on 16,1 enemman
kuin vuotta aiemmin ja tyottdmyys nousi suurimmassa osassa kuntia vuoden takaiseen verrattuna. Saa-
rijarvellad tyottdmia tydnhakijoita oli joulukuun 2021 lopussa 614, noin 13 % edellisvuoden vastaavaa ajan-
kohtaa enemman. Seuraavassa kaaviossa on esitetty Saarijarven ja Keski-Suomen tyottomyysasteen muu-
tokset kuukausittain vuonna 2023.
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Taloudellinen huoltosuhde kuvaa tyottomien ja tydvoiman ulkopuolella olevien maaraa sataa tyollista
kohden. Korkea taloudellinen huoltosuhde heikentda veropohjaa ja lisaa julkisia menoja. Paranevalla
tyollisyydelld on huoltosuhdetta vahvistava vaikutus, kun taas mm. vaeston ikdaantyminen heikentaa sita.
Viimeisimman saatavilla olevan tilaston mukaan koko maassa vuonna 2022 taloudellinen huoltosuhde oli
130 ja Keski-Suomessa 146. Saarijarvella vastaava luku vuonna 2022 oli 195.
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Yrityselama

Saarijarvellad perustettiin uusia yrityksia vuonna 2023 yhteensa 34 kpl ja 27 yritysta lopetti toimintansa.
Kasvua oli siis 7 yrityksen verran. Saarijarveldiset PK-yritykset saivat maaseuturahaston yritystukia seka
Euroopan Unionin osarahoittamasta oikeudenmukaisen siirtyman rahastosta (JTF) investointitukea, joilla
yritykset investoivat ja kehittivat toimintaansa. Kaupunki kehittda uutta Linnan teollisuusaluetta yritysten
tarpeisiin, johon myds myonnettiin JTF rahoitusta. Alueen 2. vaiheen rakentaminen aloitettiin 2023 ja se
valmistuu 2024 syksyyn mennessa. Koko Suomessa oleva rakennusteollisuuden laskusuhdanne nakyy
my0s Saarijarveldisten rakennusyritysten tilauskirjoissa. Yhteistyo biotalouskampuksen kanssa jatkuu tii-
viina ja kehityshankkeisiin on saatu mukaan yrityksia.

EK:n tammikuussa 2024 tekeman suhdannebarometrin mukaan suomalaisyritysten suhdannetilanne on
kriisiajan lukemissa, mutta suhdannenakymat eivat ole enda yhta huonot kuin aiemmin syksylla. PK-yri-
tysbarometrin aluekatsauksessa Keski-Suomen yleinen suhdannendkyma on selvasti valtakunnallisen ja
lahialueiden tason yldpuolella. Myds arviot tyollisyyden, liikevaihdon ja kannattavuuden kehityksen
osalta ylittavat valtakunnallisen keskiarvon. Tuotanto ja myynti ovat hieman loppuvuonna 2023 su-
pistuneet ja tuotannon arvioidaan edelleen ldhikuukausien aikana vahenevan. Henkil6ston maara vaheni
jonkin verran loppuvuodesta 2023 ja edelleen maaran odotetaan hieman jatkavan vahenemistaan
tulevien kuukausien aikana. Liikevaihdon kasvuodotuksissa ollaan myodnteisen puolella. Keski-Suomessa
yritysten yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi vuoden 2023 alkupuoliskolla 1,5 % edellisvuodesta, mutta vuo-
den toisella neljanneksella liikevaihto kaantyi jo laskuun. Arviot investoinneista ja innovaatioiden kehi-
tyksesta ovat Keski-Suomessa valtakunnallisen keskiarvon yldpuolella. Pk-sektorilla Keski-Suomen inves-
tointien arvon kehitys arvioidaan korkeimmaksi naapurimaakuntien joukossa ja se on valtakunnallisesti
viiden parhaan alueen joukossa.

Perustettavien yritysten maara on laskenut. Konkurssien maarassa ei ole tapahtunut suurta muutosta.
Osa konkursseista on aiheutunut koronan aikana huvenneista kassavaroista.

Keski-Suomen kuntien yritysten nakemyksen mukaan heikko kysynta oli yleisin kasvun este 63 %:n osuu-
della. Ammattityévoiman puutetta ilmoittaneiden osuus laski 17 %:iin vastaajista (edellisen vuoden vas-
taavan ajankohdan tulos 34 %). Kannattavuuden arvioitiin heikentyneen hieman edellisvuoteen verrat-
tuna. Koko maan pk-yrityksista 24 % kokee viimeisimman pk-yritysbarometrin mukaan tarvetta sopeuttaa
toimintaansa, kun vastaava luku Keski-Suomessa oli 23 %. Sopeuttamiskeinoista selvimpina nahtiin lo-
mautukset, tyoaikajarjestelyt ja liilketoiminnan karsiminen.

Keski-Suomen alueellisten kehitysnakymien raportin mukaan Keski-Suomen vahvuuksia ovat metsatalou-
teen pohjautuva biotalous seka teknologiateollisuus, jotka ovat myos tarkeimmat vientisektorit. Venajan
hyokkadyssota Ukrainaan on vaikuttanut suureen osaan yrityksista negatiivisesti, vaikka jotkut ovat siita
hyotyneetkin. Vaikutukset ovat kohdistuneet tuotantokustannuksiin, markkinoiden heikentyneeseen ky-
syntaan, yleiseen epavarmuuteen ja investointeihin. Energian ja raaka-aineiden hintojen nousussa on ta-
saantumisen merkkeja, mutta tilalle on tullut inflaatio, korkeat korot ja vakuusvaatimukset seka kulutta-
jien ostovoiman heikkeneminen.

Toimialoittain tarkasteltuna Keski-Suomen metsateollisuudessa tuotantomaarat laskivat kaikissa paatuo-
teryhmissa viime vuoden viimeiselld neljannekselld verrattuna edellisvuoteen. Rakennusalan alkanut hii-
puminen nakyy osassa seutuja konkursseina, lomautuksina ja alan tyottomyytena. Asuntokauppa kay hi-
taasti eikd uusien vapaarahoitteisten kerrostalojen rakentamista ole aloitettu loppuvuonna. Kasvu on hi-
dasta ja nojaa toimitila- ja korjausrakentamiseen. Taustalla ovat kohonneet korot, inflaatio ja epavarmat
taloudelliset nakymat. Kuntien taloudellinen ahdinko nakyy myds investointien lykkdaamisena. Toisaalta

Tilinpaatos £23

17

visma sign



rakentaminen ei ole yhtenevainen toimiala; osalla yrityksistd menee hyvin, vaikka tilauskannat ovat ly-
hentyneet. Yritykset, joiden tase on kunnossa, investoivat suunnitelmiensa mukaan. Kone- ja metal-
liteollisuudessa nakyy jonkin verran heikentynyt tilauskanta. Rakennusteollisuuden hiipunut kysynta hei-
jastuu jossain maarin metalliteollisuuteenkin.

Kuluneen kesan sadolosuhteet olivat maatalouden nakokulmasta haasteelliset myos Keski-Suomessa.
Maatalouden kannattavuus heikkeni edellisvuoteen verrattuna. Uusi CAP-rahoituskausi toi vuonna 2023
useita muutoksia viljelijatukijarjestelmaan ja niiden valvontaan, mutta ei merkittavida ko-
konaistaloudellisia muutoksia. Tukijarjestelma ei korjaa markkinakehityksen vaikeuksia. Keski-Suomessa
maatalouden kilpailukyvyn parantamiseen tahtaavia investointihankkeita on tullut alkuvuonna vireille
vahemman kuin keskimaarin Suomessa, kuten myos maatilojen sukupolvenvaihdoksia. Maatalouden
erityishaasteiden lisdksi Suomen talouden taantuman merkit heijastuvat muutenkin maaseudun
elinkeinoihin. Metsataloudessa raakapuun kantohintataso on ollut kesan aikana laskusuunnassa, mika
vaikuttanee metsdomistajien puunmyyntiaikomuksiin ja maaseudun tulovirtoihin. Maaseudun muun
yritystoiminnan osalta nakymat ovat ehkd hieman valoisammat. Maaseudun yrityksille suunnattua kehit-
tdmisrahoitusta haettiin uuden EU-rahoituskauden ensimmaiselld hakujaksolla vilkkaasti, joskin syksya
kohti [ahdettdessa tahti selvasti rauhoittui.

Elintarvikeala on haasteissa, mikd johtuu raaka-aineiden nousseista hinnoista sekd kohonneista kulje-
tuskustannuksista ja korkojen noususta. Keski-Suomen matkailutulo on hyvassa kasvussa; taustalla on
padivamatkailijoiden maaran kasvu. Yopymisissa on paasty koronaa edeltaville tasolle. Kansainvalinen
matkailu on vield vahan alavireinen, mutta kotimaan yopyjien osuus kompensoi tata hyvalla kasvulla.
Haasteena jatkossa on kotimaan matkailijoiden pitovoima.

Ldhteet: EK:n suhdannebarometri 1/2024, Keski-Suomi, Pk-yritysbarometri, kevit 2024 alueraportti,
13.2.2024, Keski-Suomen alueelliset kehitysndkymdt 2/2023.

Saarijarven kaupungin talouden kehitys

Vuoden 2023 talousarvio oli [aht6tilanteessa tasapainossa. Kaupungin toiminta on jo useamman vuoden
ajan perustunut tiukkaan talouskuriin, mikd on antanut hyvan pohjan talousarvion toteuttamiselle.

Vuoden 2023 kuluessa kuntien talouden kehitysndkymiin vaikuttivat jo helmikuussa 2022 alkanut Vena-
jan hyokkdyssota Ukrainaan ja hyvinvointialueiden rahoitukseen liittyvat kuntien valtionosuustarkistuk-
set. Energiakriisi, hintojen merkittava nousu ja korkotason kasvu nakyivat jo vuoden 2022 kuluessa myos
Saarijarven kaupungin taloudessa ja ndiden erien kasvuun my6s vuonna 2023 varauduttiin jo talousar-
viovalmistelun yhteydessa. Erityisesti koulu- ja kulttuurikeskuksen leasingkorkotason kasvuun ja sahko-
kustannusten kasvuun onnistuttiin varautumaan koko kaupungin tasolla riittavasti.

Kuntataloutta jo aiemminkin rasittaneet ongelmat, kuten vaestdn ikaantyminen ja sote-kulujen kasvu,
ovat tuoneet kuntatalouden kehitykseen aiemmin omat haasteensa. Sote-uudistuksen ja hyvinvointialu-
eiden toiminnan alkamisen myota vuosi 2023 oli ensimmainen vuosi, jolloin sotekustannusten vuosittain
mittavatkin heilahtelut eivat vaikuttaneet enda suoraan kaupungin talouteen ja tulokseen. Sote-uudis-
tukseen liittyen kaupungin ravitsemuspalvelut yhtiditettiin ja Saarijarven Seudun Ravitsemuspalvelut
SaaSeRa Oy:n toiminta alkoi 1.1.2023. Ravitsemuspalveluiden henkilokunta siirtyi vanhoina tyontekijéina
yhtioon. Yhtidittamisen myota kaupungilta poistuivat 1.1.2023 alkaen henkil6stdon liittyvien kustannus-
ten lisdksi toiminnan muut toimintakustannukset seka vastaavasti toiminnan myyntituotot. Kaupunki
tuottaa yhtion tukipalvelut, kuten talous- ja palkkahallinnon ja ict-palvelut. Yhtion osakkaana on kaupun-
gin lisdksi hyvinvointialue in house -asemaan oikeuttavalla osuudella ja yhtio tuottaakin ruokapalvelut
seka kaupungin sivistystoimen etta hyvinvointialueen sotepalveluiden tarpeisiin.
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Sote-uudistukseen liittyen purettiin vuoden 2023 kuluessa Sote kuntayhtyma Saarikka juridisesti ja jasen-
kunnille jaettiin nettovarallisuuslaskelman mukaiset kuntaosuudet peruspdadomaosuuksien suhteessa
kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti. Saarijarven osuus nettovarallisuudesta oli noin 2 145 820
euroa ja se kirjattiin investontisosan investointituloksi. SoTe kuntayhtyman jaljelle jaavien saatavien pe-
rinnasta ja muiden mahdollisten jaljelle jadvien asioiden hoitamisesta vastaa Saarijarven kaupunki. Asi-
asta on tehty erillinen sopimus Saarijarven kaupungin ja muiden jasenkuntien valilla.

Lisaksi Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitoksen toiminta osana Jyvdskyldan kaupunkia paattyi jarjesta-
misevastuun siirtymisen vuoksi 31.12.2022, ja liikelaitoksen taloudellinen loppuselvitys tehtiin vuonna
2023. Keski-Suomen pelastuslaitosta koskevan kuntien valisen sopimuksen mukaan kunnat ovat sopineet
taloudellisen loppuselvityksen osalta, etta loppuselvityksen osoittama ali- tai ylijaama jyvitetdaan sopija-
kunnille yhteistoimintasopimuksen perusteiden mukaisesti ja ali- tai ylijadma suoritetaan rahana vuonna
2023. Saarijarven kaupungin osuus vuonna 2023 maksetusta ylijaamasta oli 46 010 euroa.

Saarijarven kaupungilta siirrettiin taseen vastattavista kaupungin jarjestaman opiskeluhuollon, kuntout-
tavan tyotoiminnan ja tukipalveluiden hyvinvointialueelle siirtyneeseen henkil6st66n kohdistuva loma-
palkkavelka. Kunnista hyvinvointialueelle siirtyneet omaisuus- ja pddomaerat tuli kirjata alkusaldojen
muutoksina tilinavaukseen padivaykselle 1.1.2023. Tilinavaukseen kirjaamisen tarkoituksena oli, etta pe-
ruspadomaa vastaan kirjattavia omaisuus- ja padgomaerien siirtoja ei esitetd vuoden 2023 liiketapahtu-
mina talousarvion toteutumisvertailussa eika rahoituslaskelmassa. Hyvinvointialueelle siirtyvat kuntayh-
tymien jasenosuudet ja irtain omaisuus tuli vahentada kunnan taseen omaisuuserista. Siirto kirjattiin kun-
nan kirjanpidossa peruspadomaa vastaan. Lisdksi kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston
antaman oma-aloitteisen lausunnon 139/2023 (14.11.2023) mukaan sen turvaamiseksi, ettd omaisuus-
jarjestelyjen kirjanpitokasittely olisi aiemmasta toiminnan organisointitavasta riippumatta yhdenmukai-
nen, vapaaehtoisen kuntayhtyman irtaimen omaisuuden ja lomapalkkavelan siirroista johtuva peruspaa-
oman muutos kirjattiin jasenkunnassa kuntayhtymaosuuden arvon ja peruspadoman muutokseksi aiem-
mista ohjeistuksista poiketen. Kunnan osuus ns. vapaaehtoisen kuntayhtyman peruspadoman muutok-
sesta kirjattiin kunkin jasenkunnan kirjanpitoon vuodelle 2023 kuntayhtymaosuuden arvon ja kunnan
peruspddoman muutokseksi.

Soteuudistuksen myo6ta kaupungin toiminnoista opiskelijahuolto ja kuntouttava tyotoiminta siirtyivat
Keski-Suomen hyvinvointialueen tuottamiksi palveluiksi. Samalla toimintojen henkil6std ja toiminnan
kustannukset siirtyivat hyvinvointialueelle. Lisaksi osa talouspalveluiden henkilostosta siirtyi soteuudis-
tuksen myo6ta hyvinvointialueen valitseman tukipalvelujen tuottajan palvelukseen. Ndin ollen myos ta-
louspalveluiden myyntituottojen taso aleni aikaisempiin vuosiin verrattuna. Kaupungin omistamien sote-
kiinteistdjen vuokralaiseksi vaihtui Keski-Suomen hyvinvointialue vuokrasopimusten siirtyessa Sote kun-
tayhtymalta hyvinvointialueelle. Osa vuokrasopimuksista siirtyivat sellaisenaan hyvinvointialueelle ja
osasta solmittiin vuoden 2023 kuluessa uudet vuokrasopimukset joko toistaiseksi voimassa olevina tai
3+1-vuotisina siirtymaajan vuokrasopimuksina. Jatkossa kaytossa olevien ja hyvinvointialueelle vuokrat-
tujen sotetilojen laajuus tulee olemaan liitoksissa hyvinvointialueen palveluverkkoratkaisuihin.

Tammikuussa 2023 otettiin kdaytt6on koulu- ja kulttuurikeskuksen 2. vaihe. Uuden koulu- ja
kulttuurikeskuksen 3-vaiheen piha-alueen rakentaminen alkoi toukokuussa ja valmistui joulukuussa
lukuun ottamatta pelikenttda, joka valmistuu kesallda 2024. Tarvaalan koulu yhdistyi yhtendiskouluun
31.8.2023 alkaen.

Takausvastuita realisoitui vuonna 2022 Saarijarven Urheilukeskus Oy:n hakeuduttua konkurssiin kesalla
2022. Kaupunki maksoi jadhallirakennuksen rakentamiseen otetun lainan takaajana yhtion jaljella olevan
lainan pddaoman, noin 456 000 euroa. Kaupunki jatkoi jadhallitoimintaa omana toimintanaan syyskau-
desta 2022 alkaen, ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi maararahan jadhallirakennuksen ostotarjouksen jat-
tamista varten. Hypoteekkituomio- ja ulosottoprosessin pitkittyessa tarjouksen jatto ja siten rakennuksen
hallinta- ja omistusoikeuden siirtyminen seka valvontamenettelyn myota saatavien tulouttaminen
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kaupungille siirtyivat vuoden 2023 alkupuolelle. Lopullisesti kauppa jadhallista saatiin lainvoimaiseksi
maaliskuussa 2023.

Korko- ja sahkdkustannusten kasvun onnistuneen ennakoinnin ja siihen varautumisen, tiukan talouden
periaatteiden noudattamisen ja hyvan verotulokehityksen avulla kaupungin tilinpaatos toteutui lopulta
taseen arvonalennusten ja lisdpoistojen jalkeen noin 0,9 milj. euroa ylijagdmaisena.

Alla oleva taulukko kuvaa talouden tunnuslukujen muutosta vuodesta 2013 alkaen.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  2020] 2021 2022| 2023
Toimintatulot 15708 16014 15 966 14924 14 406 13981 14442| 12755| 14527 14025 12051
Toimintamenot 71068 -71772| -72896| -71601| -70439| -70461| -73508| -71621| -76076| -79 349| -35142
Toimintakate -55360| -55758| -56930| -56677| -56033| -56479| -59066| -58866| -61549| -65323| -23091
Vero% 21,00 21,00 21,00 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 22,00] 22,00 9,36
Verotulot 29133 29520f 31103] 29950] 30469 29143| 29728 30081 32763 33611 19287
Valtionosuudet 30069| 30495 29924 30824] 30579 30009| 30614| 34687| 34234| 36205 8782
Vuosikate 3273 3756 3876 3819 4761 2604 1228 5798 5438] 4479 4938
Poistot ja arvonalentumiset -4860]  -4331 -4306| -4557| -4029| -3395| -3558| -3297| -3287| -3286| -4027
Yli/Alijadma -1 583 -574 -400 -633 790 -790 -2330] 2501 2152 1193 912
Kumulatiivinen yli/alijadma 6 461 5887 4 365 3731 4521 3731 1401 3374 5526 6719 7631
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Verotulojen ennusteena oli alkuperdisessa talousarviossa 18,511milj. euroa ja valtionosuuksien ennus-
teena 8,687 milj. euroa. Kaikkiaan talousarviossa verorahoitus oli 27,198 milj. euroa.

Verotuloissa kuntien verokertyma pieneni edellisiin vuosiin verratuna johtuen sote-uudistuksen myo6ta
kunnilta valtiolle ja sitd kautta hyvinvointialueille siirretyista verotuloista. Kunnallisveroa leikattiin tasa-
suuruisesti kaikilta kunnilta 12,64 prosenttiyksikk6a ja yhteiséverotuloista kolmannes ohjattiin jatkossa
valtiolle. Positiivisimman yllatyksen vuoden 2023 tilinpaatéslukemiin toi koko julkisen sektorin ja myo6s
Saarijarven kaupungin alkuvuoden vahva verokehitys, joka johtui edellisten vuosien suuremmilla vero-
prosenteilla tilitetyistd ns. verohannista. Naiden suuruutta ei vield syksylla talousarvioita ja tulevan ta-
loussuunnitelmakauden veroennusteita laadittaessa ollut tdysimaardisesti tiedossa. Verohantien vaiku-
tus nakyi kunnissa seka kunnallisvero- etta yhteiséverokertymissa.

C’ Saarijarvi
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Kuntien verotulot alenivat 2023 kaikkiaan vuodesta 2022 noin 46 prosenttia, joka vastaa noin 12,4 miljar-
dia euroa. Saarijarvella lopullinen verotulojen toteuma, yhteensa 19,3 milj. euroa, oli muutettuun talous-
arvioon nahden noin 260 000 euroa suurempi ja alkuperaiseen talousarvioon nahden noin 780 000 euroa
suurempi. Kunnallisverotulot olivat noin 0,6 milj. euroa ja kiinteistéverotulot noin 0,2 milj. euroa alkupe-
rdista talousarviota suuremmat, kun taas muutettuun talousarvioon ndhden kunnallisverot olivat noin
0,15 milj. euroa suuremmat ja yhteiséverot noin 0,3 milj. euroa suuremmat. Kiinteistoverotulot sen sijaan
jaivat noin 0,2 milj. euroa muutettua talousarviota pienemmiksi. Edelliseen vuoteen nahden kunnallisve-
rotulot vahenivat Saarijarvelld 49 % ja yhteisoverotulot vahenivat 38 %. Kiinteistoverotulot kasvoivat 20
%. Vuonna 2019 aloitettu kiinteistokartoitushanke paattyi vuoden 2023 aikana, ja vuoden kuluessa tar-
kistettiin 780 kiinteistda. Yhteensa hankkeen aikana kiinteistdja on tarkastettu 7 543 kappaletta. Saarijar-
ven kaupungin rakennustyyppikohtaisen verotuskeskiarvon perusteella kaupungin potentiaalinen kiin-
teistoverotulon nousu vuonna 2023 selvitettyjen rakennusten osalta olisi noin 85 000 euroa vuodessa.
Vuoden 2023 aikana tarkistettujen kiinteistdjen ja niiden kokonaispinta-alojen muutosten todelliset vai-
kutukset kiinteistoveroihin nakyvat vuoden 2025 kiinteistoverotuksesta alkaen.

Valtionosuudet toteutuivat vuoden 2023 aikana ldhes alkuperdisen talousarvion mukaisesti. Edellisen
vuoden kaltaisia lukuisia oikaisuja esimerkiksi opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuuspaatoksiin tai
verotusmuutosten myota tehtyja oikaisuja veromenetysten kompensaatioon ei vuoden aikana tehty.

Kayttétalousmaararahat tilikaudelle 2023 myodnnettiin vastuuryhmille ja hallintokunnille nettomaarai-
sesti sitovina.

Toimintatulot ylittyivat suhteessa muutettuun talousarvioon noin 500 000 euroa. Suurimmat muutokset
aiheutuivat ennakoitua suuremmista myyntituloista sekd muista myyntituloista. Myyntitulot toteutuivat
muutettua talousarviota noin 300 000 euroa ja muut myntitulot noin 200 000 euroa muutettua talousar-
viota suurempina.

Toimintamenoissa suurimmat kustannusylitykset nakyivat henkilostokustannuksissa, joissa ylitys muu-
tettuun talousarvioon oli noin 200 000 euroa (1,1 %). Henkilostokustannusten kasvuun vaikuttivat erityi-
sesti valtakunnallisissa tydehtosopimuksissa tehdyt ns. perdlautatarkastelun mukaiset paatokset kevaalla
2023, joiden taustalla oli tiettyjen yksityisten toimialojen muodostama yleinen palkankorotuslinja. Pera-
lautatarkastelun myo6ta kunta- ja hyvinvointialan palkankorotukset vuosina 2023 ja 2024 nousivat aiem-
min sovitusta. Alueiden kunnossapitopalveluiden tilille oli varattu 245 t€ toteumaa vdhemman, lisaksi
jatehuollon varaukset ylittyivat noin 110 t€ ja rakennusten kunnossapitopalvelut 45 t€. Ravitsemuspalve-
luiden osto ylittyi budjetista noin 145 t€. Kokonaisuudessaan palvelujen ostot toteutuivat kuitenkin muu-
tetun talousarvion mukaisena, kun sdastoja syntyi mm. koululaisten kuljetuksista ja alueiden rakentamis-
palveluista. Aineissa ja tarvikkeissa seka muissa toimintamenoissa ei ollut taloussuunnitelmaan nahden
merkittavia muutoksia.

Toimintakate toteutui seka alkuperaista ettd muutettua talousarviota parempana. Alkuperaiseen talous-
arvioon verrattuna erotus oli noin 0,6 milj. euroa ja muutettuun talousarvioon nahden noin 0,8 milj. eu-
roa. Saarijarven toimintakate oli -2 610 euroa / asukas, kun tilinpdatdsten ennakkotietojen mukaan koko
maassa keskimaardinen toimintakate oli -2 566 euroa / asukas. Tilikauden 2023 tulos on ylijadmaéinen
0,912 milj. euroa ja kumulatiivinen ylijadma on tilikauden jalkeen 7,631 milj. euroa.

Kayttotalouden toteumat vastuuryhmittdin perusteluineen on esitetty kappaleissa 2.2.1 ja 2.2.6.

Kaupungin lainakanta vaheni tilikaudella 1,2 milj. euroa verrattuna vuoteen 2022. Lainamaara on 285
€/asukas — vastaava ennakkoluku on koko Manner-Suomessa 3 323 €/asukas. Kaupungin lainat ja vuok-
ravastuut yhteensa ovat 4 780 €/asukas ja kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 290 €/asukas. Muutos
johtuu kasvaneista koulu- ja kulttuurikeskuksen rakentamisen ja irtaimistohankintojen leasingvastuista.
Manner-Suomen kuntien keskiarvoiset lainat ja vuokravastuut olivat vuonna 2022 yhteens& 4 356 €/asu-
kas, vuoden 2023 tunnuslukua ei tilinpdatosta laadittaessa ole viela saatavilla. Saarijarven luvuissa on
mukana myds asuntolainakanta, joka suurimmassa osassa kaupunkeja on eriytetty vuokra-
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asuntoyhtidille. Kaupungin rahoituskulut toteutuivat Idhes talousarvion mukaisina ja nettorahoitustuotot
ja -kulut toteutuivat noin 40 000 euroa talousarviota parempana. Rahoitustulot toteutuivat talousarviota
parempina muun muassa antolainojen ennakoitua suurempien korkotulojen ja viivastyskorkotulojen
myota.

Investointimenojen nettototeuma oli +152 000 euroa, mika johtui sote kuntayhtyman purkamiseen liit-
tyvan nettovarallisuuslaskelman mukaisen kuntaosuuden 2 145 821 € kasittelemisesta investointitulona.
Investointimenot olivat yhteensa 2,20 miljoonaa euroa, ja kaikki investointitulot yhtensa 2,35 miljoonaa
euroa. Yksittaisistd hankkeista asuntopalveluiden kiinteiston pellettijarjestelman uusimiseen liittyva
kohde ylittyi noin 10 t€ ja muilta osin poikkeamat olivat hyvin vahaisia. Kaikkien toimialojen ja koko kau-
pungin investointiohjelmat toteutuivat muutettua talousarviota pienempina eika valtuustoon nahden si-
tovat eréat ylittyneet.

Koko konsernin ylijaaméaksi muodostui 0,828 milj. euroa. Konsernin taseessa kertynytta ylijaamaa on
11,634 milj. € eli 1 315 €/asukas. Konsernin lainamaara on 14,548 milj.€ (39,865 milj.€ v.2022) ja konser-
nin lainat ja vuokravastuut yhteensa 54,577 milj. euroa (83,220 milj. euroa v. 2022). Konsernin lainat ja
vuokravastuut pienenivat, kun sairaanhoitopiiri ja sote kuntayhtyma siirtyivat kuntakonsernista hyvin-
vointialueen vastuulle.

Nettoinvestoinnit, vuosikate ja poistot
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el Poistot 3305 3558 3297 3287 3286 4027
s \/uosikate 2604 1228 5798 5438 4479 4938

1.2.5. Kaupungin henkilosto

S-

31.12.2023 kaupungin vakituisen henkiloston maara oli 281 henkilda. Vahennys vuoteen 2022 oli

-34 henkil6a. Palvelussuhteessa olevien henkilétyévuodet olivat yhteensa 330,13 (365,06) henkilotyo-
vuotta. Luvussa eivat ole mukana kansalaisopiston maaraaikaiset tuntiopettajat. Henkilotyévuosien maa-
ran vaheneminen johtuu padosin hyvinvointialueiden toiminnan alkamisesta, jolloin oppilashuollon ja
kuntouttavan tyotoiminnan henkilosto seka Saarikan kirjanpitoa hoitanut henkildsto siirtyivat hyvinvoin-
tialueelle. Samalla perustettiin uusi kaupungin ja hyvinvointialueen yhteinen ravitsemuspalveluyhti6 Saa-
SeRa Oy ja ravitsemuspalveluiden henkildsto siirtyi yhtion palvelukseen. Lisaksi Tarvaalan koulu yhdistyi
1.8.2023 alkaen Saarijarven yhtendiskouluun ja vaikutti opettajien ja koulunkdyntiohjaajien lisaksi tuot-
tajapalveluihin, joissa muutamia tehtavia on henkilon elakoidyttya jatetty tayttamatta. Maksetut brutto-
palkat vuonna 2023 olivat yhteensa 13,9 milj. euroa, jossa laskua oli edelliseen vuoteen verrattuna 2,74
%. Kehitykseen ovat vaikuttaneet edelld kuvatut kaupungin henkiléstomaaran vahennykset ja toisaalta
vuonna 2023 toteutuneet valtakunnallisen tyoehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset.
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Asiantuntijapalkkiot, kokouspalkkiot, ansionmenetyskorvaukset ja palkkojen sivukulut eivat sisally edella
mainittuun summaan. Henkilostomaaran kehityksesta ja tilasta seka palkkakustannusten kehityksesta
kerrotaan tarkemmin henkilostékertomuksessa.

1.2.6. Ymparistoasiat

Tilinpaatokseen ei sisdlly erillista ymparistotilinpadtosta. Teknisen toimen tavoitekortissa ja toimin-
takertomuksessa kuvataan sen alaisen hallinto- ja viranomaispalveluiden vastuualueen toiminta. Tahan
toimintaan sisdltyy myds ymparistonsuojeluviranomaisen toiminta v. 2023.

Ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavana on huolehtia ymparistonsuojelun hoidettavaksi laissa ja sen
nojalla saddetyista ja maaratyista tehtavista. Ymparistosuojelulain mukaiset lupa-, ilmoitus- ja rekistero-
intiasiat, maa-aineslain mukaiset maa-ainestenottolupa-asiat, seka jatelain mukaiset valvonta ja tar-
kastusasiat vievat suurimman osan ymparistdsuojelun tyéresurssista. Valvontaa suoritetaan saannollis-
esti lisaksi ymparistosuojelulain mukaisen valvontasuunnitelman ja valvontaohjelman mukaisesti. Val-
vontasuunnitelma vuosille 2023-2027 on péivitetty vuonna 2022. Valvontaohjelma péivitetdan vuosit-
tain. Molemmat ovat nahtavilla Saarijarven kaupungin verkkosivuilla. Saarijarvella oli vuoden 2023 paat-
tyessd 42 voimassa olevaa ymparistonsuojelulain mukaan lupa-, ilmoitus- tai rekisterdintivelvollista
kohdetta. Lisdksi oli 27 voimassa olevaa maa-ainesten ottoaluetta, joita valvotaan maksullisilla tar-
kastuskaynneilld vuosittain.

Pohjoisen Keski-Suomen ilmastosuunnitelma -hanke, jossa my6s Saarijarvi on mukana, kdynnistyi syksylla
2023 ja kestda 31.5.2025 saakka. Hankkeen tuloksena laaditaan mukana oleville kunnille kuntakohtaiset
tavoitteet sisaltava ilmastosuunnitelma. Hankkeelle on mydnnetty 100 % rahoitus Kuntien ilmastosuun-
nitelmat -avustushausta. Kuntien velvollisuus laatia ilmastosuunnitelma on hallitusohjelmakirjauksen pe-
rusteella poistumassa, mutta jo rahoituksen saaneet hankkeet toteutetaan hankesuunnitelmien muk-
aisesti.

Vuonna 2022 alkaneen Maapera kuntoon-ohjelmaan liittyvan Ahvenlammen pohjavesialueen maaperan
pilaantuneisuuden selvityksen jatkotutkimukset ovat valmistuneet joulukuussa 2023. Hankkeen toteutti
Pirkanmaan Ely-keskus, jonka kilpailuttamana Envineer Oy ympadristokonsultointi on toteuttanut
kaytannon tyon. Selvityksessa todettiin puhdistustarve joillakin asumiseen kaytettavilla alueilla.

Soidinmden tuulivoimapuiston melutasoja selvitetadan mittaamalla. Suunnitelman mukaiset mittaukset
ovat vield alkuvaiheessa, sopivia mittausolosuhteita on ollut niukasti.

Teknisen toimen alainen vesi- ja viemarilaitoksen vastuualue vastaa kaupungin jatevesien kasittelysta ja
johtamisesta. Kaupungin jatehuollosta vastaa Sammakkokangas Oy, jonka osakas Saarijarven kaupunki
on. Jatehuollon viranomaispalveluiden toimintakertomuksessa ja tavoitekortissa on selvitetty jatelain
mukaisten viranomaistehtavien hoito ja vastuut.

1.2.7. Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a luvun 1 §:n mukaan yleisen edun kannalta merkittdvan suuren yhteison, jonka tyonte-
kijamaara tilikauden aikana on keskimaarin yli 500 henkil6a, on sisdllytettava toimintakertomukseen sel-
vitys myos muista kuin taloudellisista tiedoista. Tama sisaltda tiedot siita, miten kirjanpitovelvollinen huo-
lehtii ymparistoasioista, sosiaalisista asioista ja henkilostdasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta ja
korruption ja lahjonnan torjunnasta.

Edelld kappaleessa 1.2.6. on kuvattu keskeisia ymparistdasioita. Henkilostokertomuksessa selvitetdan tar-
kemmin henkil6ston maaraa ja henkiloston hyvinvointiin, henkildston kehittamiseen ja tydhyvinvoinnin
yllapitoon liittyvia asioita.

Kaupunginhallituksen vahvistamissa talousarvion taytantdoonpano-ohjeissa annetaan vuosittain ohjeet
mm. hyvan hallinnon, talouden ja valvonnan toteuttamisesta, hankintavaltuuksista ja hankintojen
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tekemisesta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta. Kaupungilla on voimassa olevat
hankintaohjeet seka hallinnon, talouden ja valvonnan ohjeet. Kuntalain 84 §:n mukaiset sidonnaisuusil-
moitukset on tehty ja tarkastuslautakunta valvoo niiden toimittamista. Annetulla ohjeistuksella seka ta-
louden ja toiminnan sdadanndnmukaisella seurannalla valvotaan hyvan hallinnon periaatteiden toteutu-
mista. Samoin toimialat ja vastuuryhmat maarittelevat vuosittain sisdisen valvonnan suunnitelmissaan ne
toimenpiteet, joilla ne varmistavat hallinnon ja talouden laillisuuden, hallinnon avoimuuden ja sujuvuu-
den seka toiminnan eettisyyden ja vastuullisuuden.

Teknisen toimen hankkeissa toimittajilta ja muilta yhteistydkumppaneilta edellytetdan tilaajavastuulain
mukaisia selvityksia.

1.2.8. Arvio yleisesta ja kaupungin todennakdisesta tulevasta kehityksesta
Yleinen talouskehitys

Talouskehityksen epavarmuuteen on vaikuttanut suuresti Venajan jo helmikuussa 2022 aloittama hyok-
kdys Ukrainaan. Erityisesti Ukrainan kriisin my6ta nousseet kustannukset ovat heikentdneet Suomen ta-
louskasvua ja vaikuttaneet suuresti myos julkisiin menoihin muun muassa Ukrainan tukeen ja sisdiseen
turvallisuuteen tehtyjen panostusten kautta, sekad energiatukien, etuuksien indeksikorotusten, julkisen
alan palkkojen ja muiden panoshintojen nousun kautta. Samaan aikaan rahapolitiikan kiristamisen myo6ta
nousseet korot alkoivat kasvattaa julkisen velan hoitokustannuksia, ja sote-uudistuksen kaynnistysvai-
heen kustannukset lisasivat julkisia menoja.

Yleisesti Suomen taloudessa alkuvuosi 2024 on ollut vield haastava, mutta vuoden 2024 loppua kohden
talouden elpymisen odotetaan voimistuvan. Vuosi 2024 on kuitenkin kdynnistynyt selvasti aiempia arvi-
oita matalammalta bkt-tasolta ja tulehtunut tydmarkkinatilanne on alkuvuonna syventanyt talouden vai-
keuksia. Julkisen talouden merkittavimmat riskit liittyvat yleiseen talouskehitykseen. Ukrainan sotatoimet
kerrannaisvaikutuksineen ja yleisen epavarmuuden jatkuminen vaikuttavat talouden toipumiseen ja ke-
hittymiseen ja heikentaa edelleen myos julkisen talouden kehitysndakymia.

Inflaatio, korkojen nousu ja soteuudistuksen korjauserat ovat vaikuttaneet kuntatalouden kehitykseen
jopa enemman kuin kunnissa on aiemmin ennakoitu. Lisdksi palkkaratkaisut ovat nostaneet kuntien ku-
luja, eivatka investointitarpeetkaan ole juuri laskeneet. Kuntatalouden ndakymat ovat heikentyneet arvi-
oituakin enemman.

Kuntarahoituksen vuoden 2024 ensimmadisessa suhdanne-ennusteessa huomautetaan, etta rahapolitii-
kan kiristykset ovat vaikuttaneet Suomen talouteen selvasti verrokkimaita enemman. Korkosuojat ja pit-
kat viitekorot toisaalta ovat viela toistaiseksi suojanneet kuntia suurimmilta korkojen nousun vaikutuk-
silta.

Vuosi 2023 oli taantumasta huolimatta kunnille melko suotuisa. Se oli kuitenkin toistaiseksi viimeinen
kuntien talouden vahva vuosi. Lisdksi kuntien hyva tulos syntyi kdytanndssa kokonaan poistuvien kerta-
erien avulla. Tilinpaatdsvuonna kunnat hy6tyivat suurista sote-uudistuksen verohannistd, mutta vuonna
2024 nama erat poistuvat. Vuodesta 2025 alkaen kuntien valtionosuuksia uhkaavat lisdaksi 700 miljoonan
euron vahennykset, joista 500 miljoonan euron sote-vahennyksilla on pysyva vaikutus. Paivitetyissa kun-
tatalousennusteissa arvioidaan, ettd vuonna 2024 verotulojen kasvu on aiemmin ennakoitua hitaampaa,
henkilostokulut kasvavat nopeammin ja my0s poistuvien sote-vuokrien maaraa on tarkennettu suurem-
maksi. Arvioiden mukaan vuonna 2025 kuntien tulos painuu vuoteen 2028 ulottuvan ennustekauden
alimmalle tasolle. Vuonna 2028 kuntien talouden odotetaan myds vahvistuvan noin 200 miljoonalla eu-
rolla, kun valiaikaiset valtionosuuden korotetut sote-vahennykset paattyvat, ja vahennyksen taso vakiin-
tuu 500 miljoonaan euroon. Mahdolliset valtion toimet valtionosuussiirtojen kompensaatiossa tai valti-
onosuusuudistuksessa voivat muuttaa tilannetta ja vahvistaa kuntien taloutta aiemmin. Seuraavina
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vuosina tuloksen voidaan olettaa vahvistuvan asteittain, mutta kuitenkin vain, jos kunnat onnistuvat te-
kemaan tilanteen vaatimia sopeutustoimenpiteitad. Heikkenevan talousnakyman edessa kuntien on pakko
tehostaa toimintaansa, etsia uusia pysyvia tulolahteita, korottaa veroja ja karsia yllapidettavaa omaisuut-
taan.

Sote-uudistuksen vaikutukset kuntatalouteen osoittautuivat peldtyn kahtiajakoisiksi. Kayttotaloudesta
uudistus leikkasi merkittavan osan, mutta investointitaloudessa vaikutukset ovat jadneet erittdin pieniksi.
Kun kuntien investoinnit eivat vahentyneet sote-uudistuksen myota, niiden maara suhteessa tuloihin on-
kdytdannodssa tuplaantunut. Vuonna 2023 kuntien investoinnit kasvoivat noin sadalla miljoonalla eurolla
4,3 miljardiin euroon. Vastaavaa kasvua ennakoidaan myos tuleville vuosille. Investointien odotetaan saa-
vuttavan viiden miljardin euron tason vuoteen 2028 mennessa. Samaan aikaan heikko suhdanne on va-
hentanyt kuntien omaisuuden myynnistd saamia tuloja. Vuonna 2023 omaisuuden myynnista saadut tu-
lot jaivat 0,5 miljardiin euroon.

Soteuudistuksen voimaan astumisen myotd kuntien toimintakentat ja samalla kuntatalous muuttuivat
merkittavasti. Samaan aikaan on muistettava, ettd soteuudistus ja uusi kuntatalous eivat kuitenkaan
poista kuntien talouteen vaikuttavia peruselementteja ja tdssa suhteessa on voitu todeta, etta uusi kun-
tatalous jatkaa siitd, mihin vanha lopetti. Sotekustannusten poistuminen ei tdysin poista kuntatalouden
riskeja. Sote- ja pelastustoimen rahoitusvastuun siirtyminen kunnilta valtiolle on toki parantanut kunta-
talouden ennakoitavuutta, mutta samalla puolittanut sen volyymin. Soteuudistukseen liittyva kuntien val-
tionosuuksien tarkistus toteutuneisiin vuosien 2021 ja 2022 kustannuksiin pohjaten muutti vuoden 2023
kuluessa suurestikin kunnille tulevina vuosina mydnnettavien peruspalvelujen valtionosuuksien maaraa.
Sote-siirtolaskelmiin tehtiin vuoden 2023 kuluessa useampia tarkistuksia ja viimeisimman marraskuussa
2023 kunnille ilmoitetun tarkistuksen tuloksena oli, ettad kasvaneiden sote-kustannusten ja lopullisten ve-
rotietojen perusteella kuntien valtionosuuksien maara vaheni merkittavasti aikaisemmin vuoden 2023
kuluessa arvioidusta. Pysyva vahennys kuntien valtionosuuksiin kasvoi yhteensda 501 milj. euroon ja
vuotta 2023 koskeva maardaikainen osuus kasvoi yhteensa 250 milj. euroon.

Koska kuntien tuottojen kasvuvara on vadhissa, on kulukasvuun ja mahdollisiin riskeihin hankala vastata.
Kuntataloudessa tarvitaan ankaraa talouskuria, merkittdavaa palvelurakenteiden uudistamista ja tarkkaan
harkittuja investointeja. Ennusteiden mukaisesti kuntarajat ylittava yhteisty6 vahvistuu ensin kuntakon-
sernien yhtididen yhdistymisten kautta ja jalkautuu sen jalkeen laajemmin kuntaorganisaatioiden keski-
naiseen yhteistydhon. Myos lisda kuntaliitoksia voi olla luvassa.

Ldhde: Valtiovarainministerié taloudellinen katsaus syksy 2023; suhdannekatsaus Q1/2024 12.3.2024,
VM tiedote 17.11.2023 www.eurojatalous.fi artikkeli 19.12.2023.

Kaupungin ja kaupunkikonsernin talouden kehitys

Suurimmat yksittdiset Saarijarven kaupungin toimintamenoja vuonna 2023 kasvattaneet ja talouden to-
teumaan merkittavasti vaikuttaneet erat olivat koulu- ja kulttuurikeskuksen leasingrahoitusten korkokus-
tannukset.

Talousarvio vuodelle 2024 on laadittu tasapainossa ja kaupungin vastuulle sote-uudistuksen jalkeen jaa-
neiden toimintojen rahoitus saatiin suhteutettua jaljelle jdaneisiin valtionosuustarkistusten jalkeisiin
vero- ja valtionosuustuloihin. Vuonna 2024 kuntien talouteen ei enaa tuo vuoden 2023 tapaan helpotusta
ns. soteen liittyvat verohannat ja kuntien taloutta kiristavat tulevina vuosina entisestdan sote-uudistuk-
seen liittyvat sote-siirtolaskelmien tarkistukset ja kuntien rahoituksen korjaustarpeet.

Keskeiset riskit talouden tasapainon sailyttamisessa liittyvat verotulokertyman toteutumiseen vahintaan
ennakoidulla tasolla, tyottdmyyden kustannusten onnistuneeseen hallintaan, kunta-alan palkkaratkaisu-
jen talousvaikutuksiin, uusien ja laajenevien tehtavien riittdvaan rahoitustasoon, koulu- ja kulttuurikes-
kuksen leasingvastuiden hallintaan seka budjetoitujen vuokra- ja myyntituottojen toteutumiseen.
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Vuoden 2023 tulos antaa talouden tasapainon ja kertyneen ylijaaman sailyttamiseen tarpeellista pusku-
ria, mutta vuonna 2024 tarkka taloudenpito ja talousarviossa tiukasti pidattaytyminen ovat edelleen hy-
vin oleellisia tasapainoisen tuloksen saavuttamiseksi. Jo alkuvuoden 2024 alavireisen toteuman perus-
teella joudutaan seuraamaan hyvin tarkasti vuoden 2024 taloudellista tilannetta ja tarvittaessa suunnit-
telemaan talouden tasapainon sadilyttamisen korjaavia toimenpiteita jo vuodelle 2024.

Kaupunki on suunnitellut ja toimeenpannut useita elinvoiman kehittamiseen liittyvia toimia ja nailla toi-
milla odotetaan olevan vaikutuksia my6s kaupungin talouteen muun muassa riittédvan tulorahoitustason
sailyttamisen kautta. Vaikutukset tulovirtaan ovat kuitenkin usein hitaasti toteutuvia, minka vuoksi sitou-
tuminen kulukuriin on ehdottoman tarpeellinen tulevina vuosina.

Kaupungin tuloksen tapaan myo6s kaupunkikonsernin tulos toteutui ylijadmaisena. Konsernitasolla suurin
vaikutus talouden tunnuslukuihin oli sairaanhoitopiirin ja sote kuntayhtyman talousvaikutusten poistu-
misella vuodesta 2023 alkaen, kun sote siirtyi hyvinvointialueen vastuulle, eikd enaa rasita kaupunkikon-
sernin taloutta.

1.2.9. Arvio merkittavimmista riskeista ja epdavarmuustekijoistda seka muista toiminnan kehitty-
miseen vaikuttavista seikoista

Sotekustannusten siirryttya pois kaupungin vastuulta, suuntautuvat merkittdvimmat taloudelliset riskit
erityisesti vaestorakenteen ja vaestomaaran muutosten kautta verorahoituksen riittdvyyteen. Lisdksi
epavarmuutta yllapitaa vield kesken oleva kuntien rahoitusjarjestelman uudistus, jonka mukaisesti kun-
nille jaetaan valtionosuudet ensimmaisen kerran vuodelle 2026. Uudessa kuntataloudessa korostuvatkin
verotulojen lisddmiseen liittyvat tekijat menojen hallinnan rinnalla. Kaupungin strategia vuosille 2023 —
2027 valmistui vuoden 2022 aikana ja sen mukaisia toimenpiteitd on toteutettu koko vuoden 2023 ajan.
“Uudistuva ja elinvoimainen Saarijarvi — palveluiden ja biotalouden kasvukeskus” -strategialla pyritadn
strategiakauden elinvoiman kasvuun, vdestomadaran ja ikarakenteen positiivisiin muutoksiin ja laadukkai-
den palvelujen tuottamiseksi riittdvan verotulotason saavuttamiseen ja yllapitamiseen. Kaupunginval-
tuusto paatti vuonna 2022 muun muassa madraaikaisista lapsiperheiden tukimuodoista vuodesta 2023
alkaen. Vauvarahalla ja lapsiperheille suunnatulla muuttorahalla pyrittiin vaikuttamaan seka paikkakun-
nan asukasmaaraan ettd ikarakenteeseen.

Pitkalle tuleviin vuosiin kaupungin talouden riskitekijand ovat myos koulu- ja kulttuurikeskuksen leasing-
vastuut ja vdestérakennemuutosten ennusteiden mukanaan tuomat tilojen tdyttdasteeseen liittyvat
mahdolliset haasteet ja muutostarpeet. Kokonaisuudessaan rakentamishanke valmistuu vuoden 2024 ku-
luessa, kun piha-alueiden hankety6t valmistuvat. Talloin myds leasingvastuut rasittavat taloutta kokonai-
suudessaan. Vuoden 2024 aikana leasingsopimuksen sisalto ja tarkistettavissa olevat sopimuksen reuna-
ehdot kdydaan lapi ja mahdollisuuksien mukaisesti paivitetaan yhdessa rahoittajan kanssa. Investoinnin
laajuus ja kustannukset edellyttavat osaltaan hyvin hallittua ja kurinalaista taloudenpitoa sivistystoimessa
ja koko kaupunkiorganisaatiossa tulevina vuosina.

Jo tilinpaatoksessa 2022 huomioitiin, ettd Keski-Suomen hyvinvointialue ilmoitti korjaavansa maalis-
kuussa 2023 yksipuolisesti sairaanhoitopiirin tilinpaatosta siten, etta se perui sairaanhoitopiirin vuoden
2022 kirjanpitoon tehdyn peruspdadoman alentamiskirjauksen. Hyvinvointialue toimi tassa vastoin sai-
raanhoitopiirin valtuuston 17.6.2022 tekemaa lainvoimaista paatosta. Sairaanhoitopiirin valtuusto paatti
tuolloin alentaa peruspadaomaa 24 milj. euroa osana alijadman kattamissuunnitelmaa. Hyvinvointialueen
kunnille ilmoittamalla tilinpdaatoksen korjausratkaisulla kumottiin siis hyvan hallinnon vastaisesti sairaan-
hoitopiirin valtuuston lainvoimainen paatos. Keski-Suomen kunnat ovat tehneet paatoksesta valituksen
hallinto-oikeudelle, ja asian kasittely on edelleen tilinpaatosta laadittaessa kesken.
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Saarijarven kaupungin tilinpaatos 2022 laadittiin vastaamaan hyvinvointialueen sairaanhoitopiirille laati-
maa tilinpaatosta, vaikka kyseinen tilinpaatos ei sairaanhoitopiirin lainvoimaisia paatoksia vastannutkaan.
Hyvinvointialueen esittamaa noin 873 000 euron laskua ei kuitenkaan tilinpdatoksen 2022 laatimisvai-
heessa suoritettu, vaan siita tehtiin varaus taseeseen. Laskun suoritus edellyttda lainvoimaista paatosta,
johon lasku perustuu, eika sellaista edelleenkddan vuoden 2023 tilinpaatoksen laadinnan hetkella ole.
Vuonna 2023 pakollinen varaus on siirretty lopullisen summan selvittya ostovelkoihin.

Sote-uudistus vaikutti paitsi kuntien tehtaviin ja niita koskevaan rahoitukseen, mutta myods merkittavasti
kuntatalouden ennakoitavuuteen, silld vaestdn ikddntymiseen ja sairastavuuteen liittyvat kustannukset
ja kuntatalouden riskit siirtyivat yksittaisilta kunnilta pois. Suurin vuoden 2023 kuluessa tarkentunut riski
liittyi pysyviin muutoksiin valtionosuuksissa. Sote-siirtolaskelmien tarkistuksesta johtuvan pysyvan valti-
onosuuden vdahennyksen myota Saarijarven kaupungin valtionosuudet ovat kokonaisuudessaan vuonna
2024 noin 1,5 milj. euroa vuotta 2023 pienemmat. Syksylla vahvistettujen leikkausten lisaksi kunnille il-
moitettiin marraskuussa 2023 kuntien valtionosuuksiin tehtavista lisaleikkauksista, jotka johtuivat vero-
tuksen valmistumisen jalkeen esiin tulleista korjaus- ja lisdleikkaustarpeista. Valtiovarainministerion il-
moituksen mukaan tarkistusten jalkeen vuonna 2024 valtionosuusleikkaus kasvaisi valtion talousarvioesi-
tyksen mukaisesta -336 miljoonasta -751 miljoonaan euroon. Lisdleikkausten kohdentamisesta tehtiin
kuitenkin paatos, jonka mukaan sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastuspalveluiden uudistuksen ai-
heuttamaa kuntien peruspalvelujen valtionosuuden lisdvdahennysta ei tehda vuonna 2024, vaan vahennys
jaksotetaan vuosille 2025-2027. Saarijarven kaupungille muutos tarkoittaa noin 750 000 euron lisdtasa-
painotusta vuosina 2025-2027, ja madaraaikaisten vahennyserien jaddessa pois vuodesta 2028 alkaen
noin 0,5 milj. euron lisdtasapainotusta vuosittain. Tasta syysta jo taloussuunnitelmavuodet 2025-2026
painuvat alijdamaisiksi. Riskind on, etta taloussuunnitelmakauden aikana pelkastdaan toimintakustannus-
ten ja toimintakatteen supistamisella ilman palvelutason muutoksia tai lisdtuloeria ei vaadittua pysyvaa
sopeuttamistasoa saavuteta. Leikkausten kompensointimahdollisuuksista on jo kdyty keskustelua, mutta
vield tiedossa ei ole tullaanko kunnille kohdistamaan lisdleikkaukset tulevina vuosina tdaysimaaraisina.

Yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa on tehty tiiviisti vuoden 2023 kuluessa, ja tyota jatketaan monella
saralla tulevinakin vuosina. Vuoden 2024 kuluessa tarkentuu hyvinvointialueen palveluverkkoratkaisut ja
sitd kautta myos tulevien vuosien toimitilatarpeet. Kaupungin strategiassa yhtena elinvoimaisuutta lisda-
vana tavoitteena on toimiminen alueellisena kaupan ja palveluiden keskuksena. Sote-palveluiden saily-
miselld kaupungissa on hyvinvointitekijoiden lisdksi keskeinen merkitys seka asukkaiden etta yritysten
veto- ja pitovoimaan, ja siten tulevien vuosien verokertymiin.

Tiukan taloudenhoidon avulla pyritdan varmistamaan, ettd kunnan verorahoitus riittda tulevinakin vuo-
sina lakisadateisten ja riittdvan laajasti vapaaehtoisten palvelujen laadukkaaseen toteuttamiseen, ja etta
kaupunki voi riittavalla tavalla varautua tulevien vuosien tarpeellisiin isompiin investointeihin. Kunta voi
luoda muun muassa maankayto6lla, kaavoituksella ja elinkeinopolitiikalla perustaa alueensa yritysten kas-
vulle ja paremmalle tydllisyydelle. Uusi kuntatalous onkin aiempaa selvemmin elinvoiman vahvistamisen
taloutta. Tahan pohjaten kaupungilla tulee olla investointikykya myos elinvoiman kehittamiseen ja lisaa-
miseen tahtdaviin investointeihin ja toimenpiteisiin. Uudet investoinnit tulisi kohdistua toimintaa kehit-
taviin ja taloutta vahvistaviin hankkeisiin.

Toistaiseksi kuntapalvelut ovat pysyneet laajoina ja hyvatasoisina. Kun talouden tasapainossa pysyminen
yha vaatii menotason kriittista arviointia, tulee enenevdssa maarin kyseeseen myos kuntapalveluiden ar-
viointi, mihin sisaltyy pohdinta niiden lakisdateisyydestd, valttamattomyydesta, riittavasta laadusta ja yk-
sikkokohtaisista tuotantokustannuksista.

Korkotason nousu on osaltaan lisdnnyt velanhallintaan seka takausvastuisiin liittyvia riskeja. Lainakannan
ollessa pieni, kohdistuu korkoriski Saarijarven kaupungilla erityisesti koulu- ja kulttuurikeskuksen vaihtu-
vakorkoisen leasingrahoituksen korkomuutoksiin. Korkotason muutoksia on pyritty arvioimaan jo talous-
suunnitelmakausia suunnitellessa.
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Kaupunginhallitus paatti 12.6.2023 § 159 perustaa talouden tasapainottamistydryhman ja nimeta tyoryh-
maan johtoryhman jasenet, valtuuston ja hallituksen puheenjohtajan, valtuustoryhmien puheenjohtajat
sekd paasopijajarjestdjen (JUKO, JHL) pdaluottamusmiehet. Tyoryhman puheenjohtajana toimi kaupun-
ginjohtaja. Talouden tasapainotustyéryhma kokoontui syksyn aikana kuusi kertaa ja tulokset kasiteltiin
osana talousarviopdatoksentekoa. Tyoryhman aloittaessa toimenpiteiden suunnittelun todettiin, etta
vuoden 2024 pysyvien sopeuttamistoimenpiteiden tavoitteet olivat yhteensa noin 600 000 euroa ja tule-
vien vuosien sopeutustarpeet asteittain kasvavat. Vuodelle 2024 saavutettiin asetettu 600 000 euron py-
syva tavoite, joka osaltaan pienentdaad myos tulevien vuosien sopeuttamistarvetta. Tuleville vuosille on
suunniteltu erityisesti elakoitymisten kautta hyddynnettavissa olevia taloudellisia sddstoja, jotka toteutu-
akseen vaativat muutoksia toimintaan ja tyotehtaviin. Tuleville vuosille taloudellista vaikuttavuutta etsi-
tdan myos erillisselvitysten kautta, joita toteutetaan vuoden 2024 kuluessa, ja joista tehddan selvitysten
valmistuessa talousvaikutusarviot ja erilliset paatdkset. Lisaksi tuleviin vuosiin kohdistetaan tarvittavassa
laajuudessa kertaluonteisia, kuten omaisuuden hallintaan liittyvia erid. Ohjelmassa talouden tasapainon
sailyttamiseksi on kuvattu tyéryhman esityksia tarkemmin. Soteuudistukseen liittyva valtionosuuksien py-
syva lisdvahennys aiheutti sen, ettd tyéryhman tavoitteena ollut sopeutus ei tdman hetken tiedon mu-
kaan tule riittdmaan taloussuunnitelmakaudella. Mikali lisdleikkaukset toteutuvat ilmoitetun mukaisesti
tai edes osittain, tulee toimenpiteiden suunnittelua talouden tasapainon sailyttamiseksi taloussuunnitel-
makaudella jatkaa valittdmasti vuoden 2024 aikana. Nykyiset tasapainottamissuunnitelmassa paatetyt
toimenpiteet ja vuoden 2023 tilinpaatoksen tulos ja sen mahdollistamat tulevien vuosien tuloksiin osal-
taan vaikuttavat toimenpiteet eivat tule riittdmaan edes taloussuunnitelmavuosien 2025-2026 talouden
tasapainossa pitdmiseen ilman lisdtoimenpiteita.

Saarijarvella syntyneiden méaara oli vuoden 2022 tapaan 44, mutta vaeston kokonaismuutos vuonna 2023
oli -129. Vaeston vaheneminen aiheuttaa verorahoituksen suhteellista vahenemista, vaikka muutos na-
kyykin viiveella.

Kunnille annettavat lisatehtavat aiheuttavat jatkossakin painetta rahoituksen riittavyydelle ja kohdenta-
miselle. Kuntatalouden riskina on, ettd vaikka tehtaviin kohdennetaan tdysimittainen rahoitus, yksittais-
ten kuntien kohdalla tehtavien kustannusvaikutukset ja saadut valtionosuuslisdykset eivat kohtaa taysi-
maaraisesti. Kuntien rahoitusjarjestelman uudistaminen on vield kesken ja tarkoituksena on, etta kunnille
jaetaan valtionosuudet uuden rahoitusjarjestelmédn mukaisesti vuoden 2026 alusta alkaen. Kuntien rahoi-
tuksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus on tarkoitus uudistaa vastaamaan kuntien uutta roolia ja
sote-uudistuksen voimaantulon sekd TE-uudistuksen jalkeista tilannetta. Uudistus toteutetaan kustan-
nusneutraalisti, toisin sanoen uudistuksessa olemassa olevia rahoja jaetaan uudelleen. Ndhtavaksi kui-
tenkin jaa, miten eri rahoituksen taustalla olevat erat jatkossa muodostetaan, miten uudistus tulee vai-
kuttamaan kuntien keskindiseen rahoitusjakoon ja miten yksittaisen kunnan saama rahoitus muuttuu ver-
rattuna nykymallin mukaiseen rahoitukseen.

Kunnille on paatetty siirtaa TE-palveluiden jarjestamisvastuu 1.1.2025 alkaen. Siirto kunnille on mittaluo-
kaltaan suuri ja historiallinen uudistus, jonka tavoitteena on tydllisyyden vahvistaminen yha paremmin
kohdennetuilla ja paikallisten tyémarkkinoiden tarpeisiin sopivilla palveluilla. TE-palveluilla on kiintea yh-
teys rahoitusmalliin, joka tullaan myos uudistamaan TE-palvelujen siirtyessa paikallistasolle. Tyollisyys-
vastuiden siirtymiselld kuntiin tulee olemaan merkittavia vaikutuksia kuntien talouteen ja toimintaan. Ra-
hoitusmallin on tarkoitus olla kunta-valtio-suhteessa kustannusneutraali, suhdannevaihtelut huomioiva
ja kuntia oikealla tavalla kannustava kehittdamaan toimintaansa tyollisyytta edistavaksi. Ensimmaiset las-
kelmat toiminnan rahoittamiseksi on jaettu kunnille, mutta toiminnan jarjestamisen vaikutukset kaupun-
gin kustannuksiin ja rahoitukseen tarkentuvat vield suunnittelun edetessa. Tyollisyysalueita on muodos-
tumassa Suomeen yhteensa 44. Hankasalmi, Kannonkoski, Karstula, Kinnula, Kivijarvi, Konnevesi, Kyyjarvi,
Laukaa, Pihtipudas, Saarijarvi, Uurainen, Viitasaari ja Adnekoski ovat perustamassa omaa, kuntien yh-
teistda Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysaluetta, jonka vastuukuntana on Adnekosken kaupunki. Alueen
perustamistyota on tehty vuoden 2023 kuluessa kuntien kesken hyvdssa yhteistydssa. Pohjoisen Keski-
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1.3.

Suomen kuntien yhteisena tavoitteena on jarjestaa tydvoimapalvelut |dhipalveluna. Uudella tyollisyysalu-
eella tulee suunnitelman mukaan olemaan kiinteét toimipaikat Aanekoskella, Laukaassa, Saarijarvell3 ja
Viitasaarella.

Kotoutumislain kokonaisuudistuksesta on hallituksen esitys ja sen on tarkoitus tulla voimaan samaan ai-
kaan TE-palvelujen uudistuksen kanssa v. 2025 alussa. Lain tarkoituksena on vahvistaa maahanmuutta-
neiden tyollisyytta, tyollisyytta tukevia valmiuksia, kielitaitoa ja osallisuutta yhteiskuntaan. Lain tavoit-
teena on myos edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja myonteista vuorovaikutusta eri vaestéryhmien
kesken. Uudistuksessa kotouttamisen kokonaisvastuu siirtyy kunnille. Kotouttamista tehdaan kuitenkin
myo0s jatkossa tiiviisti yhdessa hyvinvointialueen kanssa ja tulevan tyéllisyysalueen kanssa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
Ohjeistus ja toimintatavat

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta valtuus-
ton paattamien perusteiden pohjalta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet koskevat kaikkia
Saarijarven kaupunkikonsernin toimielimia ja johtoa seka kaikkea kaupunkikonsernin toimintaa, josta
kaupunki vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun seka muiden velvoitteiden myota.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet saavu-
tetaan ja etta toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation
tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Lisaksi sisai-
sen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotetta-
vaa ja ettd lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja
voimavarat turvataan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavat ovat vakiintuneet sisdisen valvonnan perusteiden
vahvistamisen jdlkeen. Ohjeistus annetaan vuosittain talousarvion taytantéonpano-ohjeissa minka lisaksi
toimialat ja vastuualueet saavat kdyttoonsa mallit sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseen.
Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja rapor-
tointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten
hallintana, osaamisena ja vaarinkdytosten ehkaisyna. Sisdista valvontaa voidaan lisdksi toteuttaa sisdisen
tarkastuksen toiminnon avulla.

Kaupungilla ei ole korkojohdannaissitoumuksia eika sisdisen valvonnan perusteissa ole ohjeita koskien
korkojohdannaisriskienhallintaa. SSYP Kiinteistét Oy on vuonna 2013 suojannut korkojohdannaisia kos-
kevat sitoumuksensa koronvaihtosopimuksella, ja nama koronvaihtosopimukset paattyivat jo vuoden
2022 lopussa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta ja tuloksellisuuden arviointi

Toimialojen ja vastuuryhmien toiminnalliset tavoitteet maaritellaan talousarvioon sisaltyvissa vastuuryh-
mien tavoitekorteissa. Tilinpaatdkseen sisaltyviin tavoitekortteihin on kirjattu talousarviossa asetettujen
tavoitteiden toteumat. Kaupunginvaltuuston strategiaan ja sen toimeenpano-ohjelmaan perustuvat yksi-
|6idyt tavoitteet ja niiden vastuut sisaltyvat talousarvioon ja niiden toteutumista seurataan tilinpaatok-
sessa.

Kaupunginhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat valtuuston vahvistaman talousarvion pohjalta kdyttésuun-
nitelmat, joissa maaritelladn vastuuryhmien ja vastuualueiden talousarvion kdytté. Maararahojen sito-
vuus valtuustoon nahden maaraytyy hallintokunnittain. Tilinpaatokseen sisaltyva vastuuryhmittain ja vas-
tuualueittain laadittu toimintakatteen toteuma osoittaa sen, ovatko vastuuryhmat pysyneet heille
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osoitettujen maararahojen puitteissa. Kaupunginhallitus seuraa maararahan kayttoa kuukausittain ja
kaupunginvaltuusto kolmannesvuosittain.

Yksityiskohtaiset arviot tavoitteiden toteutumisesta ja tuloksellisuudesta kayvat ilmi tilinpaatokseen si-
saltyvista toimintakertomuksista ja tavoitekorteista. Lautakunnat ovat kasitelleet tilikauden 2023 vastuu-
ryhmien toimintakertomukset ja arviot tavoitteiden toteumasta. Vastuuryhmien laatimat toimintakerto-
mukset sisdltavat sanallisen arvion ja selostuksen tilikauden 2023 keskeisista toiminnoista, tavoitteiden
toteutumisesta ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta.

Lautakunnat ja kaupunginhallitus seuraavat myos tulossopimuksista ilmenevan vastuuryhmille ja vastuu-
alueille myénnetyn nettomaardrahan kayttoa suoritteina seka yhteissummana. Seuranta toteutuu paitsi
tilinpaatoksessa, myos kolmannesvuosiraporteissa. Lisdksi seurantatydkaluna on kaytettavissa kuukausit-
tain paivittyva ns. johdon dashboard-tydkalu, jonka avulla my6s lautakuntien, hallituksen ja valtuuston
jdsenet saavat talouden toteumatietoa kuukausitasolla. Tyokalun sisaltoad ja kdyttémahdollisuuksia on
vuoden 2023 kuluessa laajennettu mm. hyvinvointiin liittyviin indikaattoreihin.

Kaupunginjohtaja vastaa koko kaupungin organisaatiossa asetettujen strategisten paamaarien seka ta-
lousarviossa ja tavoitekorteissa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.
Toimialajohtajat ja vastuualueen esimiehet vastaavat toimialallaan siitd, etta toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain sdannoksia, viran-
omaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan.

Kokonaisuutena tavoitekortit ja tulossopimukset on laadittu ja arviointi tehty ohjeiden mukaisesti.

Talouden hoidossa tulee noudattaa kaupunginvaltuuston hyvaksymia hallinnon, talouden ja valvonnan
ohjeita. Ohjeistuksen mukaan toimielinten ja kaupunginhallituksen sisdisten tarkastajien tulee tehda tar-
kastus vuosittain. Ohjeistuksessa on eritelty ne tarkastuskohteet, joiden tilanne tulee vahintaan vuosit-
taisessa tarkastuksessa todeta. Kaupungin kateiskassat tarkastetaan vuosittain.

Kaupungin vakuutusyhtion kanssa kdydaan vuosittain lapi vakuutuskohteet ja paivitetdan vakuutukset
omaisuudessa tapahtuneiden muutosten mukaan. Pdivitys toteutetaan vastuuryhmittdin. Toimialat il-
moittavat mahdolliset lisdvakuutustarpeensa. Vakuutuskilpailutus aikataulutettiin vuonna 2023 toteutet-
tavaksi vuoden 2024 ensimmaisen vuosipuoliskon kuluessa. Samalla tarkistetaan koko kaupungin vakuu-
tusturva ja laajennetaan vakuutusturvaa tarvittavassa maarin, huomioiden mukaan muun muassa tieto-
turvaan liittyvat asiat.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessit ja seuranta toimialoilla

Vastuuryhmat laativat vuosittain annetun ohjeistuksen perusteella sisdisen valvonnan suunnitelman, seu-
raavat sen toteumaa ja raportoivat seurannasta myos kaupunginhallitukselle. Vastuuryhmien laatimat
toimintakertomukset sisaltavat sanallisen arvion myds sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumi-
sesta. Vastaava raportointivastuu kohdistuu myds konserniyhtiéihin ja raportointi sisaltyy konserniyhti-
oiden kaupunginhallitukselle toimittamaan tammi-elokuun osavuosiraportointi- ja tilinpaatdosmateriaa-
leihin.

Tarkastuksen ja valvonnan kokonaisuus ja vastuut on kuvattu seuraavissa kaavioissa:
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Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen taloussuunnitelmakaudella

Toimialat, vastuuryhmat ja konserniyhtiot ovat padosin toteuttaneet sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan annetun ohjeistuksen mukaisesti. Toimintakertomuksiin on sisallytetty arvio sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilasta. Paivitetty hankintaohje on otettu kayttoon vuonna 2022. Vuoden 2024 aikana on
tarkoitus tehda tarvittavat paivitykset valvonnan, tarkastuksen ja talouden hallinnoinnin ohjeeseen.

Toimintavuoden kuluessa toimialoilla on tehty riskikartoituksia ja toiminnassa on huomioitu todetut ris-
kit. Tiedostettujen riskien valttamiseksi toimialoilla on jarjestetty mm. riskitilanneharjoituksia, tyénoh-
jausta seka tdsmakoulutuksia riittdvan osaamistason varmistamiseksi. Ndiden toimien jatkaminen on tar-
keda myos jatkossa.

Tietoturvariskeihin on edelleen kiinnitetty erityista huomiota ja vuoden kuluessa tehtiin ICT-palveluissa
useita tietoturvaa parantavia toimenpiteitd. Osoituksena kyberturvallisuuden kehittdmistoimista Saari-
jarven kaupungille myénnettiin 27.10.2023 FINCSC-kyberturvallisuussertifikaatti.

Sopimushallinnan riskien pienentamiseksi kdyttdon on otettu vuonna 2021 Cloudia sopimushallintajar-
jestelma, jonka avulla on pyritty tehostamaan kaupungin sopimusten elinkaaren hallintaa. Taloudellisen
tilanteen tarkka seuranta ja riittdva reagointi ovat edelleen hyvin tarkeita sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan osatekijoitd. Taloudellisten riskien toteutumisen ehkdisemiseksi on varauduttu laatimalla oh-
jelma talouden tasapainon sailyttamiseksi. Taloustilanteen sisdisen valvonnan tueksi on otettu tehok-
kaampaan kayttoon Kuntamaiseman kuukausittain paivittyva johdon dashboard, johon kayttéoikeudet
ovat johtoryhman ja esimiesten lisaksi kaupungin luottamushenkil6illa. Valtionavustusten seuraamista ja
oikea-aikaista hakua varten on toimialoilla sovittu tarkennettuja kaytanteita ja vastuita.

Toimialojen sisdinen valvonta tuottaa riittdvan varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvéan
hallintotavan mukaisuudesta, omaisuuden ja voimavarojen turvaamisesta seka johtamisen edellyttdaman
luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta. Sisdisen valvonnan tulosten pe-
rusteella kaupungin toimialoilla toteutetaan tarvittaessa korjaavia toimenpiteita siten, ettd edelld maini-
tut osa-alueet toteutuvat tavoitteiden mukaisesti.
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1.4. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

SAARIJARVEN KAUPUNKI
TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)
2023 2022
1000 euro 1000 euro
Toimintatuotot 9661 10 860
Toimintakulut -32 752 -76 184
Toimintakate -23 091 -65 323
Verotulot 19 287 33611
Valtionosuudet 8782 36 205
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 42 12
Muut rahoitustuotot 34 29
Korkokulut -103 -54
Muut rahoituskulut -13 0
Vuosikate 4 938 4 479
Poistot ja arvonalentumiset -4 027 -3 286
Tilikauden tulos 912 1193
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaamaéa) 912 1193
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 29,5 14,3
Vuosikate/Poistot, % 123 136
Vuosikate, €/asukas 558 499
Asukasmaara 8 846 8 975

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toimin-
nan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaa-
vasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

C‘ >AArjarv
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
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nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus on, etta
mikali vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuosikat-
teen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kaytt66n seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Toiminnan rahoitus

SAARIJARVEN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv estointimenoihin

Pysyvien vastaaavien hyddykkeiden luov utustt

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuv almiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahav arojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 e
Rahavarat 1.1., 1000 e

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja inv estointien rahavirran kertyma 5 v .,

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2023
1000 euro

4938
-964

-2201
13
2339
4126

-37

-1 218

-734
-1981

2145

3831
1686

16 318
225,8
12,07

38,5
8 846

2022
1000 euro

4479
-830

-2 275

390
1765

42

-1927
-4 000
3387
-2541

777

1686
2462

12790
197,0
8,70
11,2
8975
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Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka ylijgamainen maara ilmaisee sen,
kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja
alijadmainen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella.

Tunnusluku “investointien tulorahoitus” lasketaan kaavalla:
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddgoman korkojen ja lyhennysten
maksuun.

Tunnusluku “lainanhoitokate” lasketaan kaavalla:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kunnan maksuvalmiutta kuvaava tunnusluku “kassan riittavyys” ilmaisee, monenko paivan kassasta mak-
sut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Tunnusluku “kassan riittavyys (pv)” lasketaan kaavalla:

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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1.5.  Rahoitusasema ja sen muutokset

SAARIJARVEN KAUPUNKI
TASE JA TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
1000 euro 1000 euro 1000 euro 1000 euro
A PYSYVATVASTAAVAT 39 736 43 987 A OMA PAAOMA 37 509 36 754
| Aineettomat hy6dykkeet 358 125 | Peruspaaoma 29 324 29481
Aineettomat oikeudet 29 54 Il Muut omat rahastot 554 554
Muut pitkavaikutteiset menot 329 70 IV Edellisten tilikausien ylijagama(alijaama) 6719 5526
V Tilikauden ylijaama(alijaaméa) 912 1193
Il Aineelliset hy 6dykkeet 30 607 32 688
Maa- ja vesialueet 7 942 7 831 C PAKOLLISET VARAUKSET 0 873
Rakennukset 17 109 18 780 Muut pakolliset varaukset 0 873
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4743 4813
Koneet ja kalusto 724 721 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 316 297
Ennakkomaksut ja kesken- 88 543 Lahjoitusrahastojen padomat 32 33
eraiset hankkeet Muut toimeksiantojen paédomat 284 264
Il Sijoitukset 8771 11174
Osakkeet ja osuudet 4740 7173 EVIERAS PAAOMA 8 033 10 758
Muut lainasaamiset 4030 4001 | Pitkaaikainen 1541 2518
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1411 2318
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 44 41 Lainat julkisyhteis6ilta 130 199
Lahjoitusrahastojen varat 31 29
Muut toimeksiantojen varat 13 13 Il Lyhytaikainen 6 492 8 240
JVK-lainat euromaéraiset 0 0
CVAHTUVAT VASTAAVAT 6 078 4 654 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 907 1107
Il Saamiset 2247 2969 Lainat julkisy hteisdilté 71 112
Pitkdaikaiset saamiset 643 851 Saadut ennakot 130 130
Lainasaamiset 643 851 Ostovelat 2582 1832
Lyhytaikaiset saamiset 1604 2118 Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 253 291
Myyntisaamiset 656 1083 Siirtovelat 2549 4769
Lainasaamiset 217 305 VASTATTAVAA YHTEENSA 45 858 48 683
Muut saamiset 100 253
Siirtosaamiset 632 477 TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste % 82,6 76,2
IV Rahat ja pankkisaamiset 3831 1686 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 20,9 13,2
VASTAAVAA YHTEENSA 45858 48 682 Ed. ilman as.lainoja ja vuokratuloja 21,2 12,8
Kertynyt yli-/alijagma, 1000 € 7631 6719
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 863 749
Lainakanta 31.12., 1000. € 2519 3737
Lainakanta ilman asuntolainoja 2085 3124
Lainakanta 31.12., €/asukas 285 416
Lainakanta €/asukas ilman as.lain 236 348
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 10004 42288 40 299
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4780 4 490
Lainasaamiset, 1000 € 4030 4001
Asukasmaara 8 846 8975

Taseen omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdaa 70 %:n omavarai-
suutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkara-
sitetta.

Tunnusluku “omavaraisuusaste, %" lasketaan kaavalla:
=100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
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Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin
vieraan padoman takaisinmaksuun.

Tunnusluku ”suhteellinen velkaantuneisuus” lasketaan kaavalla:
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kokonaistulot ja —menot

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT (ulkoiset)

31.12.2023
TULOT 1000 €
Toiminta
Toimintatuotot 9 661
Verotulot 19 287
Valtionosuudet 8 782
Korkotuotot 42
Muut rahoitustuotot 34
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat
*Kayttoomaisuuden luovutusvoir  -112
37 694
Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin 13
Kayttbomaisuuden myyntitulot 2 339
2353
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykse: 7
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0
Oman pdaoman lisdykset 0
7
Kokonaistulot yhteensa 40 055

%

24,12
48,15
21,92
0,11
0,09
0,00

-0,28
94,11

0,03
5,84
5,87

0,02
0,00
0,00
0,00
0,02

100,00

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
*pakollisten varaus lis (+), vah.(-
*kom arvonalennukset
*kayttoomaisuuden luovutustap

Investoinnit
Kdyttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkadaikaisten lainojen vahenny:
Lyhytaikaisten lainojen vdahenny
Oman pddoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

1000 €

32 752
103

2201
2201

37
1218
0

0
1255

%

88,10
0,28
0,03
0,00

2,35
-0,03
-0,02
90,71

5,92
5,92

0,10
3,28
0,00
0,00
3,37

37175 100,00
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1.7.  Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.7.1. Yhdistelma konsernitilinpdaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Ei
Yhdistelty |yhdistelty
(kpl) (kpl)
Tytaryhteisot ja tyttarentytar
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 5 1
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtiot 1
Muut yhtiot 1
Kuntayhtymat 3
Osakuusyhteisot 2
Yhteensa 12 1

1.7.2. Konsernin toiminnan ohjaus ja selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattdaa mm. kuntastrategiasta, talousarviosta ja taloussuunnitel-
masta ja omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Kunnan ja kuntakonsernin tavoitteet ase-
tetaan valtuustokausittain strategian hyvaksymisen yhteydessa seka vuosittain vahvistettaessa talousar-
vio seuraavalle vuodelle. Voimassa olevan hallintosdannon luvun 5 mukaan kaupunginhallitus vastaa
omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan, maaraa kon-
sernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytdryhteiso- ja osakkuusyhteiskohtaisesta tyonjaosta, arvioi
vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallin-
nan ja menettelytapojen kannalta ja seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen
aseman kehitysta. Kaupunginhallitus valitsee edustajat tytaryhteisdjen hallituksiin.

Saarijarven kaupungin kuntakonsernin ylin viranhaltija on kaupunginjohtaja. Konsernin talouden ohjauk-
sesta vastaa talousjohtaja ja henkilostopolitilkan ohjauksesta hallinto- ja henkildstojohtaja.

Kaupunginvaltuuston 3.3.2014 vahvistamat Saarijarven kaupungin sisdisen valvonnan perusteet seka kau-
punginhallituksen hyvaksyma sisdisen valvonnan toimintasuunnitelmamalli koskevat myds konserniyhti-
oOita. Yhtioille annetaan vuosittain ohjeet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportoinnista kaupungin-
hallitukselle. Konserniyhtiot raportoivat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteumista tilinpaatok-
sessa ja tammi-elokuun osavuosiraportissa. Valvonnan, tarkastuksen ja talouden hallinnoinnin ohjeet on
paivitetty ja hyvaksytty hallituksessa maaliskuussa 2019. Konserniohje on paivitetty ja hyvaksytty valtuus-
tossa 4.12.2017. Kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen lisaksi yhtigilla on
omia riskienhallintaan liittyvia prosesseja ja saannoksia, ja yhtididen hallitukset kasittelevat yhtididen ris-
keja saannollisesti.

Tytaryhtiot raportoivat kaupungin raportointiaikataulun mukaisesti talouden ja toiminnan tavoitteiden
toteutumisesta kaupunginvaltuustolle ja kaupunginjohtaja on raportoinut konserniyhtididen asioista kau-
punginhallitukselle. Talouden ja toiminnan toteumien vuosiraportit on sisallytetty tilinpaatdkseen.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat esitelleet toimintaa kaupunginhallitukselle yhteensa nelja kertaa ja
valtuustolle yhden kerran. Lisaksi tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat esittdneet toiminnan ajankohtais-
katsaukset vuoden kuluessa tarkastuslautakunnalle. Tytdryhteis6jen tulee lisdksi raportoida
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konsernijohdolle muulloinkin, kun yhteison toiminnassa on havaittavissa poikkeamia yhteisolle asete-
tuista tavoitteista tai kun yhteisén toiminnassa on suunnitteilla tai muuten tiedossa yhteisén kokoon nah-
den merkittavia toiminnallisia tai taloudellisia muutoksia. Vuoden 2023 aikana pyydetyt konserniohjauk-
set tai kannanotot ovat liittyneet etupdassa suunniteltuihin kiinteistokauppoihin ja isompiin investointei-
hin liittyviin vaihtoehtoihin. Vuoden 2023 aikana toteutettiin my&s kaupungin kehitysyhtion sulauttami-
nen kaupungin kiinteistoyhtioon.

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikaudella. Kaupunginhallitus on vuoden aikana
evastanyt kaupungin edustajia tytaryhteisdissa. Vuoden 2021 lopussa on toteutettu kerran valtuustokau-
della tehtdva ulkopuolisen arvioitsijan suorittama omistajaohjauksen tuloksellisuuden arviointi. Arvioin-
nin tuloksena todettiin tuolloin, ettd kaupungin omistajaohjausta on padsaantdisesti toteutettu tuloksel-
lisesti menettelytapojen, riskienhallinnan ja kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen nakokulmista.
Eniten kehitettavaa arvioitiin olevan tiedonkulussa kaupunginhallituksen ja yhtididen valilla seka yhtioi-
den valisessa yhteistydssa. Yhtididen riskiraportoinnin todettiin olevan kattavaa. Konsernijohdon edusta-
jat ovat jasenina osassa tytaryhtididen hallituksia, jolloin tieto pdatdksiin sisaltyvista riskeistd ja niiden
hallinnasta on konsernijohdon tiedossa |ldhes reaaliajassa. My0s jatkuva ja avoin keskusteluyhteys no-
peuttaa riskireagointia. Konserniohjausta ja tavoiteasetantaa on vuoden 2023 kuluessa tehostettu muun
muassa osallistamalla tytaryhteisot kaupunkistrategiaan ja ohjattu huomioimaan entista vahvemmin kau-
pungin ja kaupunkikonsernin strategiset tavoitteet omassa toiminnassaan.

Kaupunginhallituksen antamiin vuoden 2023 talousarvion suunnitteluohjeisiin sisallytettiin voimassa ol-
leen strategian mukaiset toimeenpano-ohjelman karkiteemat.

Seka toimialojen ettd konserniyhtididen edellytettiin toiminnassaan toteuttavan kaupunginvaltuuston
vahvistamaa strategiaa ja kdarkiteemojen perusteella asettamiaan strategisia tavoitteita. Konserniyhtioi-
den hallitusten tulee muiden lakisdateisten ja konserniohjeissa maariteltyjen tehtaviensa lisaksi valvoa,
ettd konserniyhtiot noudattavat kaupungin strategiaa ja toimivat siina asetettujen visioiden ja arvojen
mukaisesti. Konserniyhtidille asetetut tavoitteet ovat pdaasiassa toteutuneet.

KONSERNIN TUNNUSLUKUTAVOITTEET

Konserniohjauksen painopisteiksi asetettiin talousarviossa 2023:

Tyollisyysalueiden siirto kunnille, valmistelutyd

Kuntayhtyma Saarikan purkaminen

Sote-kiinteistdjen yhtidittamisselvitys

Yhtidittamisselvityksen aloitus, asuntopalvelut

Selvitys vesi- ja viemarihuollon organisoinnista
Omistajaohjauksen kehittdaminen, omistajapoliittiset linjaukset

Strategisten tavoitteiden ohella konserniyhtidille annettiin tavoitekorttien pohjalta tietyt tunnuslukuta-
voitteet. Tavoitekorttien toteuma on selvitetty kappaleessa 2.1. Lisdksi asetettiin koko konsernia koskevat
tunnuslukutavoitteet.
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KOKO KONSERNIN TAVOITTEET TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Toimintatulot toimintamenoista % 46,6 47,6 50 38,5
Vuosikate poistoista % 117 103 100 114
Omavaraisuusaste % 42 43,9 > 40,0 67,4
alittaa koko maan
Suhteellinen velkaantuneisuus % 49,3 43,1 vertailuluvun 76,7
Korolliset lainat € /asukas 5220 4442 max. koko maan 1 645
. keskiarvon tasolla . .
Koko maan vertailuvut 7681 7871 ei vertailulukua
Lainat ja vuokravastuut € / asukas 7 869 9272 6170
Koko maan vertailuvut 9065 9367 ei vertailulukua

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja tavoitteiden toteutuminen

Yhtididen tavoitteet vuodelle 2023 ja niiden toteumat on kirjattu tilinpdatoksen kappaleessa 2.1.3. Vuo-
delle 2024 on asetettu vastaavasti toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Konserniohjauksen yhdeksi vuoden 2023 painopisteeksi asetettu asuntopalveluiden yhtidittamisselvitys
toteutui kokonaisuudessaan vuonna 2023. Sote-kiinteistojen yhtidittamisselvityksen toteuttaminen siir-
rettiin myohemmaksi toteuttavaksi sen jalkeen, kun hyvinvointialueen palveluverkkop&datokset ja sote-
kiinteistdjen varainsiirtoveroon liittyvien huojennusten lakimuutokset ovat selvilla. Sote-kiinteistoihin liit-
tyva selvitys on tarkoitus toteuttaa vuoden 2024 kuluessa.

Vuoden 2023 aikana on saatu paatokseen SoTe kuntayhtyman purkamiseen liittyvat toimenpiteet. Lisdksi
on tiiviisti osallistuttu Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen valmistelutyéhon.

SSYP Kehitys Oy sulautui SSYP Kiinteistot Oy:66n 31.12.2023.

Kiinteisté Oy Saarijarven Museotalon toiminta peruskorjatuissa tiloissa on ollut vuonna 2023 vakiintu-
nutta. Vuoden 2023 aikana kiinteistdssa on toteutettu edelleen energiankulutusta vahentavia toimenpi-
teitd. Museotalon kustannukset kuntatalouteen kanavoituvat vapaan sivistyksen vastuuryhmalle museon
vuokrien kautta.

Kiinteisté Oy Saarijarven Virastotalon toimitiloissa on kdynnistetty vaiheittainen siirtyminen led-valais-
tukseen. Tilikauden tulos sailyi edellisen vuoden tapaan ylijaamaisena.

SSYP Kiinteistot Oy:n strategia laadittiin Saarijarven kaupungin samaan aikaan kdynnissa olleen strate-
giatyon rinnalla. Keskeisiksi seikoiksi yhtion toiminnassa nostettiin toiminnan tuloksellisuus ja vakavarai-
suus, kiiinteistokohtaisten toimenpideohjelmien laatiminen ja strategisten muutosohjelmien toteuttami-
nen esimerkiksi kiinteistokohtaisen kannattavuuden tai energiatehokkuuden parantamiseksi. Vuoden
2023 toiminnan kannalta merkittdvin energiatehokkuutta parantava peruskorjaus- ja perusparannus-
hanke tehtiin Rentontie 3 ja 7 kiinteist6issa. Hankkeeseen saatiin my6s investointitukea. Hankkeen on-
nistuminen nakyi vuoden 2023 kuluessa myds kohteen l[ammityskustannusten selvana laskuna. Lisaksi
merkittavia tilamuutostoita tehtiin useammassa kiinteistossa. Vuoden 2023 kuluessa SSYP Kiinteistot Oy
myi kaksi kiinteistoa ja osti yhden toimistotilan. SSYP Kehitys Oy sulautui suunnitellusti SSYP Kiinteist6t
Oy:60n, ja tdssa yhteydessa yhtio vastaanotti myos Saarijarven kaupungin kehitysyhtiolle mydntaman
padomalainan. Sulautumisessa vastaanotetut kassavarat ovat varattu Saarijarven kaupungin elinkeinopo-
liittisesti merkittaviin ja vaikuttaviin olosuhdeinvestointeihin ja niiden kaytosta tulee olla kaupunkikon-
sernin johdon kirjallinen lupa.
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1.7.4.

Saarijarven Kaukoldmmon toimintavuoteen on edelleen vaikuttanut Ukrainan sota, joka on vaikuttanut
voimakkaasti energiamarkkinoihin. Saarijarven Kaukolammon liiketoiminnassa tama nakyy erityisesti
metsdahakkeen hinnan nousuna. Yhtion ei ole kuitenkaan tarvinnut tehdda muutoksia kaukolammon
hintaan, silla hinnan nousua kompensoimaan on tehty toimenpiteitd, mm. vdhennetty hieman
metsdahakkeen kayttéd. Tuleville vuosille on kuitenkin hintojen nostopaineita johtuen inflaation
vaikutuksista yleiseen kulukasvuun. Liikevaihto kasvoi edellisestad vuodesta noin 4 % ja tulos parani edel-
lisvuoteen nahden noin 14,8 %. Tuloksen parantumiseen vaikutti lamm&nmyynnin kasvu ja polttoaine-
hankintojen pieneneminen, kun yhtio lisdsi loppuvuodesta jyrsinpolttoturpeen kayttoa.

Kiinteisté Oy Saarijarven Kotikonnut jatkoi vuoden 2023 aikana vakiintunutta toimintaansa. Vuoden
2023 alusta alkaen vuokralaiseksi vaihtui sote-uudistuksen myo6ta Keski-Suomen hyvinvointialue.

Saarijarven Seudun Ravitsemuspalvelut SaaSeRa Oy:n ensimmainen toimintavuosi toteutui suunnitel-
lusti ja toiminta saatiin vuoden kuluessa vakiinnutettua. Yhtio tuottaa ateriapalvelut kaupungin sivistys-
palveluiden ja hyvinvointialueen sotepalveluiden tarpeisiin. Yhtié on tehnyt kuluvan vuoden aikana vah-
vaa prosessien kehittdmista ja toiminnan uudelleen jarjestelyja. Nama muutokset ovat tuoneet merkitta-
via kulusaast6ja. Vuoden 2023 aikana rakennettiin toimipaikkakohtainen kustannuslaskentamalli, jonka
avulla voidaan jatkossa toteuttaa talouden ja toiminnan suunnittelua entistd tehokkaammin.

Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Konserniyhtididen toimintaan ei ole tiedossa vuoden 2024 kuluessa merkittavia muutoksia. Asuntopalve-
luiden yhtidittamisselvityksen tuloksia saatiin vuoden 2023 kuluessa, ja tulosten kasittelyn yhteydessa
todettiin selvityksen tarvitsevan lisaselvityksid. Sote-kiinteistdjen yhtidittamisvelvoitten mukainen selvi-
tys tullaan tekemaan vuoden 2024 kuluessa ja yhtidittaminen tulee kyseeseen aikaisintaan vuoden 2026
alusta, jolloin hyvinvointialueen maaraaikaiset sopimukset paattyvat. Hyvinvointialueiden kaytossa ole-
vien kiinteistdjen vuokraustoiminnan katsotaan olevan toimimista markkinoilla, ja mikali hyvinvointialue
ei kdyta vuokrasopimukseen kirjattua optiovuotta 2026, tulisi vuokrattujen kiinteistéjen tulevaisuuden
organisointimalli olla selvilld jo vuoden 2024 kuluessa.

SSYP Kiinteistot Oy:n vuokrausaste on tulevina vuosina pitda pysyvasti yli 95 %:ssa. Kehitysyhtion sulau-
duttua kiinteistoyhtioon, on yhtion toiminta laajentunut myds mahdolliseen hanketoimintaan. Sulautu-
misessa yhtidlle siirrettyja varoja on tarkoitus kayttaa Saarijarven kaupungin kannalta merkittaviin olosu-
hdeinvestointeihin kuten yritystoimitilojen rakentamiseen tai/ja yritysten tarpeisiin tehtaviin ki-
inteistokauppoihin. Yhtion tulos pyritddan saamaan budjetin mukaisesti hieman voitolliseksi ja kannatta-
vuutta on haettu ja haetaan edelleen tulolisdyste lisaksi kulusadstdjen kautta. Korkokulujen kasvu oli-
vuonna 2023 merkittava eikd oleellista kddnnettd matalampaan korkotasoon ole nakopiirissa ainakaan
vuoden 2024 ensimmadisen vuosipuoliskon aikana. Lainojen lyhennykset seka kassavarojen tuottavampi
kayttod yhdessa kaantavat korkokustannukset mahdollisesti laskuun jo vuoden 2024 aikana. Investointien
suhteen yhtion liikkumavara on melko pieni seka kassan etta toiminnan kannattavuuden nakékulmasta.
Saneeraushankkeiden osalta padhuomio on energiatehokkuutta parantavissa hankkeissa. Uudisrakenta-
misessa padhuomio kohdistuu asiakkaiden tilatarpeisiin ja kaupungin elinkeinoelaman kannalta tarpeel-
lisiin hankkeisiin. Vuonna 2024 on kaynnistymassa peruskorjaustyyppinen toimistosiiven sisatilojen kun-
nostushanke. Lisdksi on mahdollista, etta yksi isompi hallilaajennus kaynnistyy ja toinen pienempi uudis-
rakennushanke kaynnistyy vielda vuoden 2024 aikana. Isomman hallilaajennuksen alustava kustannusarvio
on sita luokkaa, etta se edellyttdaa uuden rahalaitoslainan ottamista.

Saarijarven Kaukoldamp6 Oy:n toiminnan suunnittelua ohjaa energia-alalla tapahtuvat muutokset ja ilmas-
tonmuutoksen torjuntaan liittyvat toimet, kun pdast6ja synnyttavista lammitysmuodoista siirrytdan kohti
uusiutuvia energiatuotantomuotoja. Yhtio kayttaa talla hetkelld turvetta n. 60-70 % kaikista
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polttoaineista. Muutokset turpeen saatavuuteen tai verokasittelyyn vaikuttaisivat merkittavasti yhtion
talouteen. Suomen hiilineutraaliustavoite on vuodelle 2035, johon on aikaa vdahan yli kymmenen vuotta.
Viela ei ole kuitenkaan tarkkaa tietoa, ettda mita se tarkoittaisi turpeen kaytolle. Jos sen kaytto tulee lo-
pettaa, aiheutuu siitd merkittava hinnankorotuspaine. Tulevana vuonna yhtio joutuu tekemaan suurem-
man investoinnin, eikd arvion mukaan tulorahoitus todennakdisesti riitd kattamaan kaikkia kuluja, jolloin
yhtion tulee rahoittaa investointi lainarahalla.

Kiinteistd Oy Saarijarven Kotikontujen kiinteiston kunto pyritdan pitdmaan sellaisena, etta tilojen houkut-
televuus sdilyy. Seka Kiinteistd Oy Saarijarven Virastotalon ettd SSYP Kiinteistot Oy:n osalta talouden pi-
tdminen tasapainossa edellyttda vuokrausasteen pysymista riittavan korkeana.

SaaSeRa Oy pyrkii pitamaan talouden voitollisena huomioiden mahdolliset investoinnit. Strategiaan pe-
rustuen yhtio on kiinnostunut uusista asiakkuuksista. Mahdollisia kumppaneita haetaan yksityisista ikdih-
misten asumispalveluyksikdista ja paivakodista. Uusien, sitoutuneiden tyontekijoiden 16ytaminen on yh-
tion tulevista haasteista ehka merkittavin. Tama vaatii muun muassa yhtion positiivisen imagon maara-
tietoista kehittamista.

Kuntakonsernin tilinpaatokseen vaikuttava merkittava talouden haaste tulee kaupungin omasta koulu-
hankkeesta. Toinen merkittava tilinpaatokseen ja sote-kustannusten kautta myos kdyttotalouteen vaikut-
tanut hanke, Keski-Suomen sairaanhoitopiirin vuonna 2020 valmistunut Sairaala Novan rakentamishanke,
siirtyi sote-uudistuksen yhteydessa vuoden 2022 jalkeen rasittamasta kuntakonsernin taloutta. SoTe kun-
tayhtyma purkautui vuonna 2023 ja siihen liittyvat toimenpiteet saatiin paatokseen vuoden 2023 kulu-
essa.

Kaupungin konserniyhtididen tilinpaatokset olivat ylijaamaisia. Koko konsernin ylijaamaksi tuli poisto-oi-
kaisut huomioon ottaen 0,828 milj. euroa. Kumulatiivisen ylijadman maara on tilinpaatoksessa 11,634
milj. euroa.

Kappaleessa 1.7.2. kuvatut, talousarviossa asetetut tunnuslukutavoitteet jaivat osittain toteutumatta.
Vuosikate poistoista % -tunnusluku saavutettiin tavoitetta parempana ja korollisten lainojen maara suh-
teessa koko maan keskiarvoon on edelleen kohtuullisella tasolla. Talouden tasapaino saavutettiin, ja kes-
keinen syy koko konsernin ylijadmaan oli kunnan omassa ylijadmassa.

Konsernin talouden kehitys 2013-2023:
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatulot 52472 52534 51452| 51249 51615| 51848 51820 49896 53860| 59216 14696
Toimintamenot -106 988(-107 918(-107 898|-106 945(-107 475|-108 428(-111 801|-108 988| -115 679| -124 057| -38 127
Toimintakate -54 398| -55274| -56410| -55605| -55850| -56 484| -59919| -59101| -61817| -64838| -23 438
Vero% 21,00 21,00 21,00 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 22,00 22,00 9,36
Vuosikate 6417 6 364 6431 6941 6 841 4 499 2376 7 881 7 588 7 336 6 843
arvonalentumiset -7758| -6428| -6854| -6929| -6448| -5891| -5868| -5735| -6498| -6926 -562
Yli/Alijadméa -1 683 -361 -543 23 448| -1392| -3496 2105 1520 787 828
Kumulatiivinen
yli/alijadma 11743 11522 11301 11282 12008| 10593 6711 8737 10003| 10824 11634
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Saarijarven kaupunkikonsernin talouden kehitys 2013-2023
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1.7.5. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

SAARIJARVEN KAUPUNKI
KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2023
1000 euro
Toimintatuotot 14 696
Toimintakulut -38 127
Osuus osakkuusyhteisGjen v oitosta/tappi -6
Toimintakate -23 438
Verotulot 19134
Valtionosuudet 11594
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 57
Muut rahoitustuotot 40
Korkokulut -524
Muut rahoituskulut -20
Vuosikate 6 843
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 429
Arvonalentumiset -562
Satunnaiset erat 0
Tilikauden tulos 852
Tilip&atossiirrot -31
Laskennalliset verot 12
Vahemmistéosuudet -6
Tilikauden ylijaama (alijgama) 828
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 38,5
Vuosikate/Poistot, % 114
Vuosikate, €/asukas 774
Asukasmaara 8 846

2022
1000 euro

59 216
-124 057
3

-64 838
33 452
38931
0

49

243
-478

7 336

-6 628
-297
393
804
-17

787

47,7
106
817

8 975
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SAARIJARVEN KAUPUNKI
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2023 2022
1000 euro 1000 euro
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 843 7 336
Satunnaiset erat 0 393
Tulorahoituksen korjauserat -953 410
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 751 -4112
Rahoitusosuudet inv estointimenoihin 13 139
Pysyvien vastaaavien hyddykkeiden luov utustula 306 2885
Toiminnan ja investointien rahavirta 3459 7051
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -37 -44
Antolainasaamisten vahennys 7 42
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 526
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 996 -3796
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -4 740
Oman paaoman muutokset 50 -21
Muut maksuv almiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 267 84
Vaihto-omaisuuden muutos -36 80
Saamisten muutos 4151 -4 557
Korottomien velkojen muutos -5 378 4 469
Rahoituksen rahavirta -3970 -7 957
Rahavarojen muutos -511 -906
Rahavarat 31.12., 1000 e 7693 9116
Rahavarat 1.1., 1000 e 8 205 10 022
KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma s5v., € 9963 1413
Inv estointien tulorahoitus, % 250,0 184,6
Laskennallinen lainanhoitokate 3,15 1,43
Kassan riittavyys, pv 63 25
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SAARIIJARVEN KAUPUNKI

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT 1000 €

VASTAAVAA 2023 2022
1000 e 1000 e
PYSYVAT VASTAAVAT 58 840 85 202
Aineettomat hyddykkeet 547 2349
Aineettomat oikeudet 199 1688
Muut pitk&v aikutteiset menot 348 156
Ennakkomaksut 0 505
Aineelliset hyoddykkeet 54 684 78 524
Maa- ja v esialueet 9491 10 358
Rakennukset 35637 55851
Kiinteat rakennukset ja laitteet 4 809 5623
Koneet ja kalusto 2105 3070
Muut aineelliset hyddykkeet 2482 2418
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankkeet 161 1205
Sijoitukset 3608 4328
Osakkuusyhteisdosuudet 850 856
Muut osakkeet ja osuudet 610 1282
Muut lainasaamiset 2149 2119
Muut saamiset 0 71
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 265 260
Valtion toimeksiannot 225 218
Lahjoitusrahastojen v arat 27 29
Muut toimeksiantojen v arat 13 13
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10193 19 638
Vaihto-omaisuus 238 521
Aineet ja tarvikkeet 187 413
Keskeneréiset tuotteet 46 104
Valmiit tuotteet 4 4
Saamiset 2262 10 001
Pitkaaikaiset saamiset 348 454
Myyntisaamiset 0 0
Lainasaamiset 346 396
Muut saamiset 2 2
Siirtosaamiset 0 57
Lyhytaikaiset saamiset 1914 9546
Myyntisaamiset 969 6 247
Lainasaamiset 9 77
Muut saamiset 285 1059
Siirtosaamiset 651 2164
Rahoitusarv opaperit 1307 1197
Sijoitukset rahamarkkinainainstn 1214 1104
mentteihin
Joukkov elkakifjalainasaamiset 93 93
Rahat ja pankkisaamiset 6 387 7918
VASTAAVAA YHTEENSA 69297 105099

SQAATarv

VASTATTAVAA 2023 2022
1000 e 1000 e
OMAPAAOMA 45 942 45 157
Peruspaaoma 29 324 29 481
Muut omat rahastot 4983 4851
Edellisten tiikausien yljaama(alijgan 10 807 10 038
Tiikauden yligama(aljaama) 828 787
VAHEMMISTOOSUUDET 567 697
PAKOLLISET VARAUKSET 0 1680
Muut pakolliset v araukset 0 1680
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 845 574
Valtion toimeksiannot 530 275
Lahjoitusrahastojen paaomat 32 35
Muut toimeksiantojen paaomat 284 264
VIERAS PAAOMA 21943 56 990
Pitkaaikainen 12174 36 038
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoks 11 667 35476
Lainat julkisyhteisdilta 130 169
Saadut ennakot 0 3
Laskennallinen v erov elka 377 390
Lyhytaikainen 9769 20 952
Joukkov elkakirjalainat 1100 1100
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoks 1622 3030
Lainat julkisyhteisoilta 29 90
Saadut ennakot 307 285
Ostov elat 2996 6 884
Muut v elat/Liittymismaksut ja muu 487 991
Siirtov elat 3228 8572
VASTATTAVAA YHTEENSA 69 297 105 099
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste % 67,4 43,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 47,6 43,1
Kertynyt yli-/alijagméa, 1000 € 11 634 10 824
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 1315 1206
Konsernin lainat €/as 1645 4 442
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 14548 39 865
Kons.lainat ja vuokravastuut 31.12.,1 54 577 83220
Kons.lainat+vuokravastuut, €/as, 10( 6170 9272
Konsernin lainasaamiset, 1000 € 2149 2119
Kunnan asukasméaara 8 846 8975
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1.8. Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden 1.1.-31.12.2023 tulos ja ylijagdma on 911 957,52 €.

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Saarijarven kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle, etta tilikauden ylijadama 911 957,52 € merki-
taan taseen tilikauden yli-/alijaamatilille.

6 Saarijarwvi . .
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1.
2.1.1.

TOTEUTUNUT .

. P
TOIMENPITEISSA o
El ALOITETTU .

Saarijarvi tunnetaan laadukkaista kasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja liikuntapalveluistaan

Valtuustostrategian toimeenpano-ohjelma

Vaikuttaa HYTE-kertoimeen = #

==
.

Tavoitteiden toteutuminen hallintokunnittain ja vastuuryhmittain
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TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO Tilanne
Palvelut pidetdan talouden kestavélld|Palveluiden kustannukset € / asukas | 2023 - 2027 Kaikki toimialat  [Toimialajohtajat [
Ly
tasolla, joka vastaa asukasmaaraa ja
palvelutarvetta
Digitalisaation hyédyntaminen, Digitaalisten palvelujen maaran 2023 - 2027 Kaikki toimialat  |Toimialajohtajat| %
uusien palveluiden kehittdminen kasvu B
Omistajapoliittisten linjausten Paatds omistajapoliittisista 2023-2024 Konsernijohto Kaupungin- fa
-
maaritys linjauksista johtaja
57 Yhteistyon kehittdminen ympéardivan [Yhteistydsopimusten maaré ja 2023 - 2027 Kaikki toimialat  |Hyvinvointi- Ty
b
yhteiskunnan muiden toimijoiden niiden vaikuttavuus, koordinaattori
Toiminta- kanssa (mm. kaupungin ja Jarjestettyjen asiakasraatien/-
e yhdistysten yhteistyon kehittaminen)|foorumien maara
ymparistossa
tapahtuvien - - — - - — —
77 Osallisuusohjelman laatiminen Valmistunut ohjelma 2023 Sivistyspalvelut  [Hyvinvointi- .
muutosten . i
L koordinaattori
huomioiminen — - - —— — —
Palvelutuotannossa huomioidaan liImasto-ohjelman laadinta 2023 - 2027 Kaikki toimialat  |Ymparisto- [
Ly
kestava kehitys ja elinympariston sihteeri
sdilyminen
Uudet energiapoliittiset ratkaisut Tehdyt paatokset 2023 - 2027 Kaikki toimialat  |Kaupungin- Ty
edistdvat kaupungin vihreada johtaja a
siirtymaa ja vahvistavat kaupungin
taloutta
Etsitddn uusia tapoja palveluiden Myénnetyt hankerahoitukset 2023 - 2027 Kaikki toimialat  |Hanke- Ty
b
kehittdmiseen ja tuottamiseen koordinaattori
hankerahoituksen keinoin
57 Monipuolisten Harrastusmahdollisuuksien 2023 - 2027 Vapaa Vapaa- fa
L
harrastusmahdollisuuksien lukumaara. Seuraparlamentin sivistystoimi aikasihteeri
ylldpitdminen yhteistydssa seurojen |kokoukset vahintaan kolme kertaa Opiston rehtori
ja yhdistysten kanssa. vuodessa,
Kansalaisopiston kurssien maara
Laadukkaat = - - = - =
Nuorten liikuntapalveluiden Lasten ja nuorten liikuntavuorojen (2023 - 2027 Vapaa Vapaa- [
liikunta- ja il s s s s . . L - - . _
l ’ sdilyttdminen vahintdan nykyiselld  |osuus liikuntavuoroista, sivistystoimi aikasihteeri
ulttuuri- tasolla ja nuorten liikkumisen Nuorten liikkumisen edistdmisen
palvelut e K . .
edistamistyo toimenpideohjelma,
Mielipidekysely
Osallistetaan nuoret tapahtumien Vahintaan kaksi tapahtumaa 2023 - 2027 Nuorisotoimi ja |Vapaa- [y
L
jarjestamiseen osallistavan vuosittain Nuorisovaltuusto |aikasihteeri
budjetoinnin kautta Opiston rehtori
Laadukkaat, tasavertaiset ja Asiakastyytyvaisyyskyselyt, 2023 - 2027 Vapaa Kirjastotoimen- [y
L
saavutettavat kirjastopalvelut, Kavijamaarat (pk ja auto) sivistystoimi johtaja
osaava henkilékunta
Laadukkaat Laadukkaat ja uudistuvat Kuntalaiskysely (nayttely- ja 2023 - 2027 Vapaa Museotoimen- oy
ii - PRI . P . . . . -
liikunta a museopalvelut (yleisé- ja tapahtumatoiveet). sivistystoimi johtaja
kulttuuri- kokoelmatyo, tietopalvelu). Tapahtumamaarat.
palvelut

Kulttuuriperintétyon tunnetuksi
tekeminen ja arvostuksen
lisddminen.

Asiakastyytyvaisyysmittaukset,
Kulttuuriperintdtyon uudet mittarit,
Kavijamaarat
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Saarijarvi tunnetaan laadukkaista kasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja liikuntapalveluistaan

TAVOITE

Laadukkaat
kasvatus- ja
koulutus-
palvelut
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TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO Tilanne
Tyoelamalahtoisten Yrittdjyyskasvatus osaksi opintoja 2023 - 2027 Sivistyspalvelut  |[Sivistysjohtaja [y
opiskelumahdollisuuksien -
kehittdminen
Henkil6sto on pedagogisesti ja Kelpoisuuden osoittava tutkinto %- (2023 - 2027 Sivistyspalvelut  |Sivistysjohtaja [
ammatillisesti kelpoista osuus henkilostosta —
Perusopetuksen resurssointi Tuntia/oppilas 2023 - 2027 Sivistyspalvelut  |[Sivistysjohtaja [y
taloudellisesti kestavalla tasolla €/oppilas —
Lukion ja yldkoulun kurssitarjonta on |Kysely nuorille, 2023 - 2027 Sivistyspalvelut |Lukion ja fa
monipuolista Kurssiyhteisty6 yli kuntarajojen yhtendiskoulun =

rehtorit

‘,f,'\,“—' Toimintamallien luominen Valmis toimintamalli / 2023 - 2027 Sivistyspalvelut |[Sivistysjohtaja Ty
opiskeluhuollon prosessikuvaukset -
yhdyspintatydskentelyssa
hyvinvointialueen kanssa
Opistojen resurssointi taloudellisesti |Toteutuneet opetustuntimaarat, 2023 - 2027 Vapaa Opiston rehtori [y
kestavalla tasolla Tuntia/oppilas, sivistystoimi N

€/oppilas
Opistojen kurssitarjonta on Toteutuneet kurssit maard/tunnit (2023 - 2027 Vapaa Opiston rehtori fa
monipuolista (KO), sivistystoimi =
Todistukset (VO),
Kurssien maard/tunnit kyldkunnilla
(Ko)/
Toimintakunnissa jarjestetyn
opetuksen tuntimaara (VO)
Perusopetuksen tukeminen, Tapahtumien ja kdyttajakoulutusten (2023 - 2027 Vapaa Kirjastotoimen- .
lukutaidon edistaminen mm. maara ja osallistujamaara sivistystoimi johtaja
vinkkausten ja tiedonhaunopetuksen
avulla
Uuden koulu- ja kulttuurikeskuksen |Kaikkien kuntalaisten kaytossa 2023 Kaikki toimialat  |Sivistysjohtaja [y
kayttéonotto oleva koulu- ja kulttuurikeskus, Vapaa- -
Tapahtumien maara aikasihteeri
Kokonaiskoulupdiva Lasten ja nuorten kerhotoiminnan (2023 - 2027 Sivistyspalvelut  |[Sivistysjohtaja

kehittdminen

TAVOITE

Toiminta-
ymparistossa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen

ennakkoarvioinnin kaytosta
kuntalaisten hyvinvointiin ja
terveyteen vaikuttavien paatosten
valmistelussa

Saarijarvi on haluttu asuinpaikka ja muuttovoittokaupunki. Kaupunki on viihtyisa ja elinvoimainen.

TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO Tilanne
Positiivisen kuvan vahvistaminen ja [Nettomuutto 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Markkinointi- fa
asukasmarkkinointi sihteeri —
Ratkaisukeskeisen ilmapiirin Strategian arvojen mukainen 2023 - 2027 Kaikki toimialat  |Johtoryhma .
vahvistaminen toiminta, kyselytutkimus

(kouluarvosana 4-10)
Houkuttelevien Tonttien maara (vapaa-aika, 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Kaavoitusjohtaja| %
asuinmahdollisuuksien edistaminen: |omakoti jne.), myonnettyjen lupien -
onnistunut kaavoitus. kasittelyaika
Tonttimarkkinointi Myydyt tontit kpl 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Maankaytto- o
paallikko B
Vetovoimaiset ranta-alueet Myynnissa tai rakenteilla olevat 2023 - 2027 Kaavoitus- ja Kaavoitusjohtaja| %
asumiselle rantatontit ja rakennuspaikat kpl maankaytto- ~
Selvitys perhepuistosta Valmistunut selvitys 2023 - 2027 Tekninen, Tekninen johtajal
Kaavoitus ja sivistysjohtaja =
Sivistys
Joukkoliikenneratkaisut, Joukkoliikenneratkaisujen 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Hanke- .
saavutettavuus selvittdminen/hanke koordinaattori
Asuntopalveluiden Valmistunut selvitys 2023 Asuntopalvelut  |Isénnditsija/ .
yhtidittamisedellytysten Talousjohtaja
selvittdminen
Kiinteisto- ja vuokra-asuntostrategian |Pdivitetyt strategiat 2023 Tekninen toimi/ [Tekninen johtaja| /%
paivittaminen Asuntopalvelut  [Isdnnéitsija / N
Talousjohtaja
5’z Paitds ja toimintaohjeen laadinta Valmistunut ohjelma 2023 Sivistyspalvelut  [Hyvinvointi- Ty

koordinaattori

C’ Saarijarvi
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Saarijarvi on haluttu asuinpaikka ja muuttovoittokaupunki. Kaupunki on viihtyisa ja elinvoimainen.
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TAVOITE  TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO Tilanne
Uusien Kotikunnan saaneiden asukkaiden  |Kielikoulutusten maara ja 2023 - 2027 Vapaa Opiston rehtori [
asukkaiden tyopaikat ja kielikoulutus osallistumis%, sivistystoimi Kotouttamis- -
kotiutuminen Maahanmuuttajista tydssa %:a Tyollisyysyksikkd [koordinaattori
Vauvaraha, muuttotuki lapsiperheille |Syntyvyys, 2023 - 2027 Sivistyspalvelut [Varhais- .
Lapsi- Lapsiluvun kehitys, Konsernipalvelut [kasvatusjohtaja
. Myonnetyt tuet € Talousjohtaja
perheiden . .
tukeminen Ha””?t?- J__a
henkildsto-
johtaja
Viheraluesuunnitelma valmistunut suunnitelma 2023 - 2027 Tekninen toimi Puutarhuri ,\_I,
Toimijoiden houkutteleminen Keskustan kehittdmishanke 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Kaupungin- o
Viihtyisa keskustaan. Asukkaat, yritykset ym. johtaja B
kaupunki hanke-
koordinaattori
Villenkulman valmiiksi saattaminen |Valmis alue 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Elinkeinojohtaja .
Tonttien saaminen myyntiin kylilla Myydyt tontit kpl, 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Markkinointi- fa
Rakennusluvat kpl sihteeri —
L jl‘;' Kolmannen sektorin ja kuntalais-ja  [Avustusten maara ja niiden 2023 - 2027 Konsernijohto Kaupungin- Ty
Elinvoimaiset o o R . . L
kylat kyldtoiminnan aktiivisuuden vaikuttavuus johtaja,
tukeminen. Yhteisty6 kaupungin ja hyvinvointi-
kylien valilla: kylayhdistysten koordinaattori
osallistaminen.
Saarijarvi kehittda monipuolisesti yritystoimintaa ja teollisuutta
TAVOITE  TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO Tilanne
Yritysten sijoittumista ja Yritysten maara. Yritystonttien 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Kaupungin- [
paikkakuntaan sitoutumista edistavat |maara. johtaja ja —
ratkaisut kaupunkikonsernin Elinkeinojohtaja
palveluissa.
Maankdyton suunnittelu ja riittava
tonttivaranto.
Olemassa olevien yritysten Saatujen investointitukien maara 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Kaupungin- fo
investointitukihauissa avustaminen. johtaja ja -
Elinkeinojohtaja
Toiminta-
ymparistossa
tapahtuvien Tarvetta vastaavan infran Yritystonttien maara, 2023 - 2027 Tekninen ja ympar{Maankaytto- ,:_:,
muutosten rakentaminen rakennusoikeus tonteilla paallikko B
huomioiminen Kaupungin kiinteistoyhtio tukee Yhtion strategisten tavoitteiden 2023 - 2027 Elinvoimatiimi SSYPK TJ fo
yritysten sijoittumista ja kasvua toteutuminen SSYPK -
kiinteistékumppanina
Tontit ovat myyntikunnossa ml. Myydyt tontit. Kunnostettujen 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Maankaytto- Ty
vanhojen tonttien myyntikuntoon tonttien maara. paallikko, a
laittaminen. elinkeinojohtaja
Uuden ravitsemuspalveluyhtion Asiakaspalautteet, kyselyt tms., 2023 RavitsemispalveluySaaseran T) .
toiminnan vakiinnuttaminen ja Suoritteet kpl
laadukkaan seka kustannustehokkaan [Kustannus €/ suorite
ravitsemuspalvelun jarjestaminen
Ennakkoluulot Etsitddn hankerahoituksen keinoin  [Tukimaara 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Hanke- fa
tomat uudet uusia avauksia alueen koordinaattori =
avaukset elinkeinoeldman tueksi

Saarijarvi
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Saarijarvi on arvostettu kestdvan biotalouden osaamis- ja yrityskeskittyma

TAVOITE

Toiminta-
ymparistossa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen

51

TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO Tilanne
Jatketaan uusien opiskelijoiden Opiskelijapassi lukumaara 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Elinkeinojohtaja {_:,
tukemista B
Tuetaan biotalouskampuksen Masterplan valmis, myydyt tontit 2023 - 2027 Kiinteistéyhtio Kiinteistoyhtion (_:,
rakentumista, biotalouskampuksen TJ, Kaupungin- a
masterplan, business park johtaja,

elinkeinojohtaja
Aktiivinen tuki biotalousalan Perustetut tai kumppanuusyritykset (2023 - 2027 Elinvoimatiimi Yritysneuvoja {_:,
yritysten perustamiseen kpl B
Biotalousosaamiskeskittyman Alueelle sijoittuneet yritykset 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Elinkeinojohtaja (':,
aktiivinen markkinointi B
Biotalousinstituutin ja lukion Kaksoistutkintojen maara. Jamkiin (2023 - 2027 Lukio Sivistysjohtaja .

yhteistyon tiivistaminen

biotalousinsitituuttiin siirtyneet
opiskelijat.

Lukion rehtori

Saarijarven kaupunki on aktiivinen tyollisyystoimija ja tavoittelee korkeaa tyollisyysastetta.

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO Tilanne
Tyollisyyden hoidon resurssien Palkkatuella tyollistettyjen maara, (2023 - 2027 Tyollisyyspalvelut |Tyollisyys- {_:,
tuloksellinen kohdentaminen Kesatyontekijat ja kesatyotukien paallikko B
maara,
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden
maara
Paikallisuuden ja paikallisen Tarjouspyynndissa on huomioitu 2023 - 2027 Tekninen ja Tekninen johtaja .
tyollisyysvaikutuksen huomioiminen [ty6ttomien tyollistdminen ymparistotoimi
hankinnoissa mahdollisuuksien mahdollisuuksien mukaan, kpl
mukaan tarjouspyyntdjd/vuosi
Tyo- ja opiskeluperdisen Tyollisyys- ja opiskelu 2023 - 2027 Tyollisyyspalvelut |Tyollisyys- {_‘,
Toiminta- maahanmuuton mahdollistaminen ja [mahdollisuuksista tiedottaminen ja paallikko -
ymparist6ssa paikkakunnalla olevien tyénantajien palveluohjaus,
tapahtuvien maahanmuuttajien tyéllistyminen  |Yrityskontaktit kpl,
muutosten Maahanmuuttajista tydssa %:a
huomioiminen Koulutustarjonnan kehittdminen Yhteiset suunnittelutilaisuudet 2023 - 2027 Elinvoimapalvelut [Tyollisyys- (_:,
yhdessd koulutusorganisaatioiden ja |oppilaitosten kanssa kpl, seka paallikko ja N
elinkeinoeldman kanssa yritysten tarpeiden kartoitus elinkeinojohtaja
Aktiivinen mukanaolo kunnille Riittavien resurssien ja palveluiden |2023 - 2027 Tyollisyyspalvelut [Tyollisyys- (_:,
siirtyvien TE-palveluiden varmistaminen valtiolta ja tulevalta paallikko N
valmistelussa tyollisyysalueelta muutoksessa
(tyontekijat, rahoitus)
TET-harjoittelupaikkojen Toteutuneet TET-harjoittelut 2023 - 2027 Perusopetus, Opinto-ohjaajat, .
monipuolistaminen elinvoimapalvelut |elinkeinojohtaja
Saarijarvi on kehittyva alueellinen kaupan ja palveluiden keskus
TAVOITE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHENK VASTUUHLO
Aktiivinen uusien yritysten Uudet yritykset kpl 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Yritysneuvoja (_:,
perustamisen tukeminen B
Toiminnassa olevien yritysten Kehittamiset maara kpl 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Elinkeinojohtaja (_:,
kehittdminen -
Asiointipiste mahdollistaa julkisen  |Asiointimaarat kpl 2023 - 2027 Konsernipalvelut [Kaupungin- (_:,
sektorin palveluiden saatavuuden johtaja B
o Maankayttostrategia Maapoliittinen ohjelma 2023 - 2027 Maankaytto ja Kaavoitus- (_‘.
Toiminta- kaavoitus johtaja, =
ympadristossa kaupungin-
tapahtuvien johtaja
muutosten  faytijvinen yhteistyd ja vaikuttaminen |Palvelutason siilyminen alueella (2023 - 2027 Konsernijohto Kaupungin- (_‘,
huomioiminen | hyvinvointialueen johtaja -
palveluratkaisuihin talousjohtaja
tekninen johtaja
Sote-kiinteistojen valmistunut selvitys 2023-2024 Konsernijohto Talousjohtaja .
yhtidittamisselvitys
Sote-palvelut turvaava Paatos toimitilaratkaisuista 2023 Tekninen toimi tekninen johtaja (':,
toimitilajarjestely sotekeskus, paloasema B
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Saarijarvi on kehittyva alueellinen kaupan ja palveluiden keskus

MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHENK VASTUUHLO
Kehittyva  [YritysyhteistyO: tiiviit vierailut alueen|Yrityskdynnit kpl Elinvoimatiimi Kaupungin-
yritysyhteistyo |yrityksiin, sddnndlliset tapaamiset johtaja,
yrittdjayhdistyksen kanssa. elinkeinojohtaja
yritysneuvoja,
hanke-

koordinaattori

Saarijarvelld on vahva ja uudistuva maa- ja metsataloussektori

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU VASTUUALUE VASTUUHLO Tilanne
Selvitys Kolkanlahden Valmistunut selvitys 2023 - 2027 Elinvoimapalvelut [Elinvoima- .
teollisuusalueen keskittamisesta johtaja
saha- ja puuteollisuudelle
Haetaan aktiivisesti Uudet teollisuusyritykset alueella 2023 - 2027 Elinvoimapalvelut |Elinvoima- O
teollisuusyrityksia Kolkanlahden kpl johtaja
teollisuusalueelle
Aktiivinen uusien Kehittamistukihakemukset kpl 2023 - 2027 Elinvoimapalvelut |Maatila- O

Toiminta- yritysmahdollisuuksien tukeminen yritysneuvoja
ymparistossa Kaupungin maa- ja metsdomaisuuden [Kartallinen aineisto 2023 - 2027 Kaavoitus- ja Maankaytto- O
tapahtuvien paikkatietoaineiston kehittaminen ja maankaytto- paallikko

muutosten laatiminen karttapalvelimelle palvelut

huomioiminen (viranomaiskayttoon, Louhi)

Maatilojen aktiivinen yritysneuvonta |Neuvontakayntien/-tapaamisten 2023 - 2027 Maaseutupalvelut [Maaseutu- O

lukumaara paallikko
Metsétaloussuunnitelman Péivitetty metsataloussuunnitelma |2023 - 2027 Maankaytto- Maankaytto- O
paivittaminen palvelut paallikko

‘- Saarijarvi . .
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2.1.2. Tarkastuslautakunta

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2023

Vastuualue

Tarkastus
Hallinto, lautakunnan kokoonpano ja kokoontumiset

Tarkastuslautakunta valittiin 23.8.2021 (Kv § 29).

Lautakunnan kokoonpano (2021-2025): pj. Hannu Vilkkilé (Tero Sironen), vpj. Matti Tannermdki (Pertti Hokkanen) ja
jasenet Risto Vesterinen (Niko llola), Marjut Pollari (Anne Soimajdrvi) ja Sari Jarvinen

(Maria Sallinen). Lautakunta kokoontui yhteensd 11 kertaa tilikauden 2023 aikana.

Vastuualueen keskeiset tehtavat
Tarkastuslautakunnan tehtévat kuntalain 121 §n mukaan ovat:
1) valmistella valtuuston padtettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutu-
neet ja onko toiminta jdrjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek&d voimassa olevan taloussuunnitelman riitta-
vyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamad;

4) huolehtia kunnan ja sen tytdryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssG saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset val-
tuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtéviddn koskeviksi hallintosd&nnén méadrayksiksi sekd arvioinnin ja tar-
kastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,
jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus késitellddn valtuustossa tilinpadtoksen yhteydessd. Lau-
takunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmidadn selvityksid arvioinnin tuloksista.

Kaupunginhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Kertomusvuoden tarkeimmat tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Lautakunnan késittelemid asioita oli yhteensé 7 3. Tarkastuslautakunta toteutti lakisddteiset tehtdvansd. Lautakunta toimii
yhteisty6ssa lakisGateisen tilintarkastuksen kanssa. Edellinen lautakunta kilpailutti kaupungin ja sen tytdryhteisdjen laki-
sddteisen tilintarkastuksen vuosille 2021-2024. Lautakunta kuuli eri hallintokuntien edustajia ja toimialajohtajia talou-
dellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuttamisesta sekd kuuli kaupungin merkittévimpien tytdryhtididen edustajia ja
sidosryhmien edustajia. Tarkastuslautakunta laatii valtuustolle kertomusvuodesta arviointikertomuksen, jossa tullaan esit-
tadmaén arvioinnin tulokset.

Tarkastuslautakunta 20.3.2024

Talousarvio 2023

Tilinpaatos 2022 (Muutos) Tilinpaatos 2023

1145 TARKASTUS 03
Toimintakulut (€) -27 088,39 -28 500,00 -28 691,00
Toimintakate (€) -27 088,39 -28 500,00 -28 691,00
Toimintakate / asukas (€) -2,97 -3,23 -3,20

visma sign
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2.1.3. Konsernipalvelut

2.1.3.1. Elinvoimapalvelut

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2023

Vastuuryhma

Elinvoimapalvelut

Vastuuryhméan keskeiset tehtavét

Elinvoimapalvelujen vastuulla on kaupungin tydllisyyden, elinkeinopalvelujen sek& maapolitiikan ja kaavoituksen
kehittamiseen ja yllapitamiseen liittyvat linjaukset, valmistelut seké& hallintotehtavat.

Elinvoimapalvelut toimivat konsernipalvelujen ja hallituksen alaisuudessa.

Elinvoimatiimi vastaa kokonaisvaltaisesti elinvoimapalveluista.

Kertomusvuoden tarkeimmat tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Elinkeinopalvelut

Hanke- ja yritysneuvonta ovat elinkeinopalveluiden perustehtdva. Yrittdjille jarjestetaan saanndllisesti tilaisuuk-
sia ja tapahtumia sekd luodaan edellytyksid verkostoitumiseen. SOME:lla tiedotetaan yrityksille ajankohtaisista
asioista Ighes pdivittdin ja uutiskirjeelld noin 2 kertaa kuukaudessa. Yrittdjia tavataan ldhes pdivittdin. Edes-
autetaan sijoittumista, jotta kaupungin yritys- ja teollisuustontit ovat yrittgjille sopivia sekd sijaitsevat oikeissa
paikoissa. Markkinoidaan kaupunkia ja kaupungin palveluja yrittdjille niin I&helle kun kauemmaksikin. Yhteis-
ty6td biotalouskampuksen kanssa tehdd@dn sadnnéllisesti sekd osallistutaan hankeyhteistyohon. Elinkeinojen ke-
hittamispalveluiden 486 000 euron nettorahoituksen k&yttéaste oli 72,8 %.

Tyollisyyspalvelut

Yleinen talouden notkahdus ndkyi tyéttomyyden lievénd nousemisena, jddden kuitenkin ennen koronavuosia
saavutetulle tasolle 13,8 % tyévoimasta. Tydttdmdnd oli keskimddrin 503 henkilod. Alle 30-vuotiaita tyoto-
mist& oli 14,7 % ja heist& Idhes puolelta puuttuu ammatillinen koulutus, jonka vuoksi tydllisyyspalvelut kdynnisti
1.9.2023 toimenpide- ohjelman nuorten tydllisyyden tukemiseksi. Tyémarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin 712
000 euroa. Tydllisyyden 1 271 000 euron nettorahoituksen kdayttdaste oli 95 %. Tydllisyyden kuntakokeilussa
asiakkaita oli noin 600, joista tilapdisen suojelun saaneita vuoden lopussa 62. Kevadalla 2023 tehtiin tydllisyy-
den kuntakokeilun asiakastyytyvdisyys, jonka palautteet olivat kiitettéivat (4,1 /5). Tydllisyyspalvelujen esityk-
sest& Poken Tarvaalan yksikdssd kdynnistyi mm. IGhihoitajan ja hoiva-avustajon koulutukset. Poken opinto-oh-
jausta kaupungintalolla kaytti 33 asiakasta. Saarijarvella asuu tilapdisen suojelun saaneita 130 ukrainalaista,
heistd vain 16 haki kotikuntaa. Kierrdatyskeskuksessa tydskenteli erilaisin toimenpitein 41 henkil64, joista palk-
katuetussa tydssa oli 17 henkiléé. Kierrdatyskeskuksen bruttomyynti oli 162 000 euroa ja ostavia asiakkaita 21

280.
Kaavoitus- ja maankayttopalvelut

Vastuualue alitti n. 53 000 € talousarviossa asetetun kehyksen, johtuen pd&dosin siitd syystd, ettd paikkatietoin-
sinéoria ei saatu rekrytoiduksi.

Kehittamis- ja kaavahankkeita koskien MAPO sekd kaavoitussopimusten laadintaperiaatteet saatiin valtuuston
hyvéksyntadn, Saarilammen puhdistamon asema- ja yleiskaavat sekd Lumperonharjun asuvinkorttelin asema-
kaava saatiin lainvoimaisiksi. Keskustan asemakaavaehdotus (n. 87 ha) valmistui ehdotuksena néhtaville ase-
tettavaksi, Kirkkokallion asemakaava-alueen rakennettavuusselvitys ja kunnallistekniikan yleissuunnitelmat val-
mistuivat, Paavontien ns. katualuetta koskeva asemakaavamuutos hyvaksyttiin valtuustossa, Summassaaren ja
taajamarantojen yleiskaavahankkeen sekd Saarijdrven reitin rantaosayleiskaavan péivityshankkeen mitoitus-
ja suunnitteluperusteet laadittiin ja tuodaan hallintokésittelyyn v.2024 puolella. Yleiskaavojen kaavamerkintsja
koskeva muutosluonnos on laadittu ja asetetaan ndhtdville luonnoksena v. 2024. Miilukankaan kaavoitusaloite
jatettiin marraskuussa 2023. Saarilammen uvuden puhdistamon tonttialue, vuden paloaseman tontti Hietalah-
dessa sekd Kirkkokallion ranta-alue on ostettu kaupungille. Tontti- ja karttapalvelujen henkildstd on valmistellut

S
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vuoden aikana 20 kauppaa, vuokrasopimusta ja kayttéoikeussopimusta. Vuonna 2024 myyntiin tulevan Lum-
peron asemakaava-alueen katu- ja kunnallistekniikkasuunnitelmat laadittiin kaupungin omana tydnd tontti- ja
karttapalveluissa.

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan jarjestdminen ja niiden perusteella tehdyt johtopaa-
tokset

Arvio sisdisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta, keskeiset johtopaatokset ja sisaisen valvon-
nan kehittdminen taloussuunnitelmakaudella:

Elinkeinopalvelut: Talousarviomddré&rahan riittévyytté seurataan séicénndllisesti. Uudet hankkeet arvioidaan ja
esityksista padtetadn elinvoimatiimin kokouksissa, jossa myds tarkistetaan omarahoitusosuuden riittGvyys. Elin-
keinojen kehittamispalveluiden nettorahoituksen matala kayttdaste 65,7 % johtui suurelta osin hankerahoituksiin
varattujen rahoituksien kayttéasteesta. Hankkeiden vaikuttavuus sekd strategianmukaisuus tarkastellaan ennen
omarahoitusosuuksien hyvéksymistd.

TyOllisyydessa taloutta ja tydllisyystoimia seurataan kuukausittain tysllisyysyksikén ja taloushallinnon yhteisilld
seurantamenetelmilla. Tyéllisyyden ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehittymistd seurataan kuukausittain TE-
Min tyéllisyyskatsauksen ja Kelaston avulla.

Kaavoituksessa ja maankayttdpalveluissa hanke- ja talousseuranta on sédnndllistd. Hankkeista yllépidetédn
tyéohjelmaa ja henkildston tydtehtdvia kaydadn sadnndllisesti 1api yhteispalavereissa. Toteutunutta taloutta
seurataan laskujen hyvéksymisen, tarjouskilpailuvalmistelujen sekd tulossopimusseurannan yhteydessd. Padtos-
valmistelussa vaikeat kohteet valmistellaan tiimitydnd, jotta tarvittava tieto ja riittdvan laaja ndkemys saadaan
perusteeksi paatoksille.

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta ja keskeiset johtopaattkset:

Elinkeinopalvelut Elinvoimatiimin kokouksissa tarkistetaan rahoituksien riittévyys koko hankesalkun osalta. Tu-
leville hankerahoituksille tulee olla varattuna talousarvioon vuotuinen rahoitusosuus tulevien hankkeiden omara-
hoitusosuuksille, koska useat hankehaut avautuvat nopeilla aikatauluillg, joista ei tiedetd etukdteen.

Tyollisyyden riskienhallinta on toteutunut suunnitellusti.

Kaavoituksessa ja maankayttopalveluissa Toiminnassa noudatetaan lain sédnndksid, viranomaisohjeita
sekd toimielinten padtoksia. Paikkatietoinsindérin rekrytointi ei onnistunut, mutta henkilésto- ja ostopalvelure-
surssit huomioiden toiminta vuonna 2023 oli tuloksellista sekd taloudellista.

Todetut merkittavimmat riskit, riskitasot ja niitd koskevat toimenpiteet:
Elinkeinopalvelut
Toimintariskit liittyvat vusiin hankerahoituksiin, joiden riittdvyyttd seurataan elinvoimatiimissa.

Tyollisyyspalveluissa Ukrainan sodan pakolaisten palvelutarpeet jatkuvat ennakoitua pidempéén. Vuodelle
2024 on sovittu kotoutumisohjauksen yhteistyosté Karstulan kunnan kanssa.

Kaavoituksessa ja maankayttopalveluissa toimintariskit liittyvat padllekkdisten prosessien suureen madradn
sekd siihen, ettd tyd vaatii erityislakien sek& vaativien atk-ohjelmien hallintaa. Osaavien sijaisten saaminen ja
my®3s uusien osaavien tydntekijdiden rekrytointi on haasteellista. Sairauspoissaolot ja osatydjdrjestelyt vaikeut-
tavat toimintaa. Osaamisen laajentamiseksi ja yllapitamiseksi kaavoituksessa jarjestetddn sisdista ja ulkoista
koulutusta saanndllisesti. Hanketydntekijad koulutetaan valtion avustuksella kaavapiirtotehtaviin.
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vastuuryhma/ Elinvoimapalvelut
vastuualue
TAVOITEASETANTA ARVIOINTI
TAVOITE: valtuusto- | TOIMENPIDE VASTUUHEN- |TOTEUTUNEET ARVIOINTI
strategiassa  nimetty KILOT/- TOIMENPITEET
KARKIHANKE YKSIKOT
Saarijérvi tunnetaan laaduk- Etsitadn uusia tapoja Hankekoordi- Hankemahdollisuuksien esit- | Hankerahoituksen avulla
kaista kasvatus-, koulutus-, palveluiden kehit- naattori tely tehty sivistyslautakun- [ toimintoja on kehitetty
kulttuuri- ja likuntapalvelu- tamiseen ja nalle seké tekniselle puolelle
istaan tuottamiseen hanke- (JTF) ja KH:lle. 5 hank-
rahoituksen keinoin erahoitusta myénnetty: K-S
litto Luonnosta hyvinvointia
ja yhdenvertaisuutta, Kivi-
kauden kylan kehittdminen,
AVI koulunuorisotyénhanke,
JTF Linnan ll-vaihe,
Keskustan kehittdminen.
Saarijarvi on haluttu Positiivisen kuvan vah- Markkinointi- Markkinointistrategian, Verkkopalveluympdristén

asuinpaikka ja muuttovoitto-
kaupunki. Kaupunki on
viihtyisé ja elinvoimainen

vistaminen ja asukas-
markkinointi

koordinaattori

kohderyhmien ja markki-
nointikanavien tutkiminen.
Vastuualueiden viestinnén
toimintatapojen
selkeyttdminen ja
yhtendistdminen.

Kaupungin visuaalisen il-
meen paivittdminen ja sen
ohjeistamine n organisaation
kayttoon.

\Valtuustostrategian mukais-
ten viestien jalkauttamista
markkinoinnin ja viestinnén
keinain.

seurantaohjelmisto Mato-
mon kayttéonotto.
Sosiaalisen median seu-
rantaa, Meta Business
Suite.

Google l6ydettavyyden pa-
rantaminen.
Vastuualueiden markki-
nointiin ja viestintaan tutus-
tuminen.

Péivitetty graafinen ohjeis-
tus (k&ynnissa).
Viestintaryhméan "uudel-
leenkéynnistys”.

Kampanjoiden suunnitte-
lua, tuotantoa, toteutusta ja
seurantaa. Tehty mm.
Lumperonharjun tontit, Lin-
nan 2-vaihe, Kansalais-
opiston kurssiesite 2023 +
videokampanja. Saarijar-
ved esittelevid videoita,
Youtube. Yhdessa Enem-
man-, rekry- ja matka2024-
messut. Biotalouskampuk-
sen www-sivusto, Saa-
SeRa, yritysilme ja www-si-
vusto. Visit Saarijarvi, ke-
sédkiertoajelut, matkai-
luopas, Visit-verkkosivujen
jarkeistdminen (kdynnissa).

Sosiaalisessa mediassa
nakyminen, ajankohtaisten
asioiden tiedottaminen, ta-
pahtumien markkinointi.
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vastuuryhma/ Elinvoimapalvelut

vastuualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI

TAVOITE: valtuus- TOIMENPIDE VASTUUHEN- |TOTEUTUNEET TOI- ARVIOINTI
tostrategiassa nimetty KILOT/-YKSI- | MENPITEET

KARKIHANKE KOT

Saarijarvi on haluttu Keskustan asemakaa- Asemakaa- Lumperonharjun asemakaa- | Keskustan ak-ehdotus on

asuinpaikka ja muuttovoitto-
kaupunki. Kaupunki on
viihtyisa ja elinvoimainen

vamuutostyo etenee,
vetovoimaisia uusia
asuinalueita ase-
makaavoitetaan, Sum-
massaaren
kyldyleiskaavoitus ja
taajamarantojen
yleiskaavoitus etenee,
Saarijérven reitin
rantaosayleiskaavan
paivitys etenee.
Keskusta-strategia,

vamuutos: kaa-
voitusinsindori.
Hulevesisel-
vitys: tekninen
johtaja
Yleiskaavoitus:
kaavoi-
tusjohtaja.
Maapoliittinen
ohjelma: kau-
punginjohtaja,
kaavoi-

vamuutos on tullut voimaan.
Yleiskaavahankkeet ovat
eteneméssa (kaavakonsultti-
tyot).

Maapoliittisen ohjelman lu-
onnos on laadittu.

nahtaviia. Lumperon ak. on
lainvoimainen. Hulevesisel-
vitys valmistuu 08.2024.
Yleiskaavahankkeiden mi-
toitus- ja suunnitteluperus-
teet on valmisteltu ja
tuodaan valtuustokésitte-
lyyn kevaalla 2024. MAPO
on hyvéksytty.

rantojen kehittdmis- tusjohtaja,

strategia seka kylien maankéayt-

kehittamisstrategia topaallikko

osana maapoliittista

ohjelmaa.

Villenkulman valmis- Elinkeinojohtaja | Villenkulman alue alkaa olla | Villenkulman neljasté

tuminen valmis. Toripaikkoja vuokrat- | toripaikasta kolme vuokrat-

(yritystoimintaa tiin yrittéjille l&hes kaikki tiin kesakaudella. Alue on

alueella) keséksi, 3 + 1 kpl. keséisin suosittu oleskelu-

alue keskustassa

Saarijarvi on arvostettu kes- Yhteiset kehity- Elinkeinojohtaja [ Kaupunki on kumppaninaja |JAMKn ja POKEn kanssa

tavan biotalouden osaamis- ja

yrityskeskittyméa

shankkeet JAMKn ja
POKEN kanssa, jolla
biotalouskampusta ke-
hitetéan.

rahoittajana isossa JTF -
hankkeessa sek& kahdessa
pienemmissa hankkeissa.

hanketydssa tiiviisti
mukana kun hankerahoi-
tukset varmistui.

Haetaan ankkuriyri-
tyksia alueelle.

Elinkeinojohtaja

Biotalouskorttelin markki-
nointi on kdynnissa. Mes-
sumarkkinointia on lisétty.

JTF hankkeessa mukana
my0s isoja yrityksid kump-
panina seké rahoittajina.

Master Plan —hanke
Tarvaalan biotalous-
kampuksen osalta,
KTY-korttelin markki-
nointi, tonttimyynti
(tavoite vé&hintadénl
kpl), kestavien ener-
giapoliittisten rat-
kaisuiden edistdminen

Master Plan:
Kiinteistoyhtion
(]
Tonttimyynti:
maankéayt-
topaallikks,
markkinointi-
sihteeri
Energia-
hankkeet: kau-
punginjohtaja

Master Plan on valmis
KTY-korttelin tontit esilla Et-

uovessa ja kaupunginsivuilla.

Hankeyhteisty6ta tehdaan
yritysten kanssa mutta yri-
tykset ei ole vield sijoit-
tuneet alueelle. Yhden yri-
tyksen henkildkuntaa tosin
on muuttanut Saarijarvelle
ja tydskentelee biotalous-
kampuksella etana.

Saarijarvelld on vahva ja uud-

Selvitys Kolkanlahden

Elinkeinojohtaja

Hanke on pééttynyt ja

Hankemateriaali on ki-

istuva maa- ja teollisuusalueen keskit- hankkeen materiaalien innostanut toimijoita ja
metsataloussektori tamisesta saha- ja puu- pohjalta on tehty alueen aluetta on mygs esitelty
teollisuudelle markkinointiesitteet, joilla toimijoille.
aluetta on markkinoitu hyvin
laajasti.
/"
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vastuuryhma/ Elinvoimapalvelut
vastuualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI
TAVOITE: valtuus- TOIMENPIDE VASTUUHEN- |TOTEUTUNEET TOI- ARVIOINTI
tostrategiassa nimetty KILOT/-YKSI- | MENPITEET
KARKIHANKE KOT
Saarijarvelld on vahva ja uud- Etsitadn uusia tapoja Hankekoordi- Hankemahdollisuuksien esit-
istuva maa- ja palveluiden kehit- naattori tely tehty sivistyslautakun-
metsataloussektori tamiseen ja nalle seké tekniselle puolelle
tuottamiseen (JTF) ja KH:lle. 5 hank-
hankerahoituksen erahoitusta myonnetty: K-S
keinoin liitto Luonnosta hyvinvointia
ja yhdenvertaisuutta, Kivi-
kauden kylan kehittaminen,
AVI koulunuorisotyénhanke,
JTF Linnan ll-vaihe,
Keskustan kehittdminen.
Aktiivinen uusien Maatalous Aktiivinen uusien yritysmah- | Maatilayritysvierailut 46 kpl
yritysmahdollisuuksien yritysneuvoja dollisuuksien tukeminen. ja 4 kpl kehittamistukihake-
tukeminen Maatilayritysvierailut ja muksia.
tapaamiset 46 kpl, joissa yri-
tyksen perustamis-, kehit-
tamis-, investointi- ja SPV:n
suunnittelua. Koulutuksien ja
opintomatkojen jarjestaminen
yrittdjille. Kasvinsu-
ojeluainekoulutus.
Viljavuustutkimus koulutus.
Opintomatka Okraan Orip&a.
Pellonpiennarpéiva Lehtola.
Hyvinvointi-ilta Kulha,
KoneAgria opintomatka. Tu-
tustuminen Paavolan maitoti-
lan biokaasulaitokseen
Karstula. Makupaloja Saari-
jarvelta kesakiertoajeluja,
joissa yhteensd 60 asiakasta
Kaupungin maa- ja Paikkatieto- Paikkatietoinsinddrin virka on | Paikkatietoinsindo-
metsdomaisuuden asiat: julkaistu haettavaksi. rin rekrytointia
paikkatietoaineiston Maankéyt- Yleiskaavahankkeet ovat joudutaan jat-
kehittdminen ja laati- topaallikko, tyGstossa. kamaan.
minen karttapalve- Yleiskaavoitus: | Kaupungin omistamien ki- Yleiskaava-
limelle (virano- kaavoi- inteistojen kiinteisto- ja tase- | hankkeiden kaava-
maiskayttoon, Louhi), tusjohtaja. tietojen tarkastaminen on merkintdjen lu-
Kartallinen aineisto. kéynnistetty. onnosaineisto on
Rantaosayleiskaavojen valmisteltu ja
ja kylayleiskaavojen asetetaan
kaavamerkintojen nahtaville kevaalla
paivityshanke 2024.
joustavoittaa osin ra- Kaupungin omistamien ki-
kentamista. inteistdjen kiinteisto- ja ta-
setietojen tarkastamista
jatketaan.
/"
9 telelgjle . .
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vastuuryhma/ Elinvoimapalvelut
vastuualue
TAVOITEASETANTA ARVIOINTI

TAVOITE: valtuusto- | TOIMENPIDE VASTUUHEN- |TOTEUTUNEET ARVIOINTI

strategiassa  nimetty KILOT/- TOIMENPITEET

KARKIHANKE YKSIKOT

Saarijérvi on kehittyva alueel- Rautakauppa-korttelin kaavoitus- Kaavaluonnos on laadin-

linen kaupan ja palveluiden asemakaavamuutos insindori nassa.

keskus etenee

Saarijarvi kehittdd monipuolis- | Yritysten sijoittumisen/ Kaupungnjohta- | Maapoliittinen ohjelma on MAPO on

esti yritystoimintaa ja te- kasvun tukeminen ja, kaavoitus- laadinnassa. hyvéksytty ja

ollisuutta johtaja, Linnan Liisan |-vaiheen yli- | sisaltaa tonttis-
maankayttopaal- | jaamékiviaineksilla on paren- |trategian.
likkd, Tekninen nettu Linnan Pysékin te-
johtaja, elinkeino- | ollisuustontin rakennetta- MAPO taydentyy
johtaja, SSYPK  [vuutta (edistetty myytévyyttd) | erillisliitteilla.

Oy toimi-
tusjohtaja

Linnan Liisan Il-vaiheen
kulkuyhteyden suunnittelu on
hloitettu.

Linnan Il-vaiheen ty6t on

kéynnissa hankesuunnitel-
man mukaisesti. Tontit tu-
lee myyntiin syksylla 2024

Tarvetta vastaavan Tekninen johtaja, |Linnan Liisan I-vaiheenyli- [ Lumperonharjun

infran rakentaminen. maanra- jadmékiviaineksilla on paren- |uuden asuinalueen
kennusmestari, nettu Linnan Pysé&kin te- katu- ja infra on
kaavoitusjohtaja | ollisuustontin rakennetta- padosin ra-
ja kaavoi- vuutta (edistetty myytavyyttd) | kennettu.
tusinsingori

Maankéyton seka Maankéyttopaél- | Linnan Liisan I-vaiheen yli- | Linnan Pysékin te-

alueiden kehittdminen
yritysten tarpeisiin
sopivaksi.

likkd ja tekninen
johtaja

jadmékiviaineksilla on paren-
nettu Linnan Pysé&kin te-
ollisuustontin rakennetta-
vuutta (edistetty myytavyytta)

ollisuustontin ra-
kennettavuuden
parantaminen jat-
kuu Linnan Liisan
[l-vaiheesta tule-
villa yli-
jadmakiviaineksilla.

Yritysten rahoituksen ja | Elinkeinojohtaja | Maaseuturahoitushaun Kaupunki ja yri-
kehittdmisen neuvonta. avauduttua kesalla, on tykset ovat
avustettu ja neuvottu saaneet paljon
paikallisia yrityksid investoin- | hankerahoitusta
tirahoituksissa. JTF-rahoituk- | Saarijarvella.
sia haettu alueelle, joiden Mydnnettyjen
tukipaatoksia ELYta hankerahoituksien
odotetaan. vaikuttavuudet
hyvia mm tyéllisty-
misen suhteen.
Uusia yrityksia syntyy Elinkeinojohtaja | Uusia yrityksié tai Tavoite 25 kpl
yhtidmuodon muutoksia 35 | ylitettiin.

kpl
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vastuuryhma/ Elinvoimapalvelut
vastuualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI
TAVOITE: valtuus- TOIMENPIDE VASTUUHEN- |TOTEUTUNEET TOI- ARVIOINTI
tostrategiassa nimetty KILOT/-YKSI- | MENPITEET
KARKIHANKE KOT
Saarijarven kaupunki on aktii- | Tyodllisyydenhoidon Tyollisyyspadl-  Kaupungille palkkatuella Kaikki tavoitteessa
vinen tyéllisyystoimija ja resurssien tuloksellinen likko tyollistettyja yth.54 he
tavoittelee korkeaa kohdentaminen
tydllisyysastetta. Kesatyontekijoita kaupungilla
yht. 25 he
Kesatyotukea myonnetty 45
1 kk) tydantajille
Kesayrittajyysseteleitd myon-
hetty 13 nuorelle
Paikallisuuden ja Tekninen Tarjouspyynnoissé on LV Toteutunut
paikallisen johtaja kriteerirajaa laskettu
tyollisyysvaikutusten sopimaan paremmin myos
huomioiminen paikallisille yrityksille.
hankinnoissa mah-
dollisuuksien mukaan
Tyo- ja Tyollisyys- Infot tydnantajat ja tyénhaki- | Kaikki tavoitteessa
opiskeluperdisen maa- paallikkod jat 11.2.2023
hanmuuton mahdollis- ja 28.2.2023
taminen ja paikkakun-
nalla olevien maa- Tyonhakijana 31.12.23 62
hanmuuttajien tyéllisty- ukrainalaista, joista
minen tydllistynyt tdmén vuoden ai-
kana eri pituisiin tyosuhteisiin
36 he
Palveluohjaus maahanmuut-
tajien rekrytoinneista ki-
nnostuneille tydnantajille 21
Hakosalo)
Koulutustarjonnan ke- Tyéllisyys- Koulutussuunnittelu Koulutussuunnittelutilaisuu-
hittdminen yhdessa paallikko Saarijarvi, Poke, (et oppilaitosten kanssa 2
koulutusorganisaatioi- Te-toimisto: kpl/Vuosi Toteutunut
den ja elinkeinoeldméan 27.3.2023 ja 23.10.2023 Yritysten ja
kanssa. tydnantajien koulu-
Tybnantajakontaktit 5 kpl tustarpeiden kar-
toituskysely
tyénantajille ja
yrittéjille Livuosi ja
suorat tydnantaja-
kontaktit 20/Vuosi
Toteutui osin
Aktiivinen mukanaolo Tyollisyys- Valmistelu kesken Kesken
kunnille siirtyvien TE- paallikkod
palveluiden valm-
istelussa
Toiminnan merkittdvat muutokset v 2023:
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1110 ELINVOIMAPALVELUT 02
Koko ELINVOIMAPALVELUT 02

Tilinpaatos 2022

Talousarvio 2023
(Muutos)

Tilinpaatos 2023

Toimintakate (€) -1914 282,25 -2 154 973,00 -1914 805,39
Toimintakate / asukas (€) -209,97 -243,97 -213,35
1011 TYOLLISYYS 03
Koko TYOLLISYYS 03
Toimintakate (€) -1183737,01 -1279 730,00 -1217 035,25
Toimintakate / asukas (€) -129,84 -144,88 -135,60
10505 TYOMARKKINATUEN KUNTAOSUUS
Toimintakate (€) -662 666,14 -738 000,00 -712 515,18
1021 KEHITTAMINEN 03
Toimintakate (€) -428 986,09 -484 747,00 -353 841,51
Toimintakate / asukas (€) -47,05 -54,88 -39,43
Uusien tyopaikkojen maara 20,00 22,00 10,00
Yritysten maara 800,00 780,00 800,00
1025 KAAVOITUS JA MAANKAYTTOPALVELUT 03
Koko KAAVOITUS JA MAANKAYTTOPALVELUT 03
Toimintakate (€) -301 559,15 -390 496,00 -343 928,63
Toimintakate / asukas (€) -33,08 -44,21 -38,32
Yleiskaavat, rantaviiva (km) 839,00 838,30 267,00
Laadinnassa olevat kaavat (ha) 30 244,00 31 634,00 408,00
Laadinnassa olevat asemakaavat
(ha) 435,00 334,00 149,00
2.1.3.2. Kiinteisto- ja tilahallinto

Vastuuryhma

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2023

Konsernipalvelut/Tila- ja kiinteistéhallinto

Vastuuryhman keskeiset tehtavéat

Asuntopalveluiden vastuualueen tehtévéné on kaupungin asuntojen ja toimitilojen vuokraus, iséinndinti,
vuokra- ja kdyttdmaksujen madritys, vuokranperintd seké talousarvion laadinta ja talouden seuranta.
Asuntopalvelut antaa valtion asuntorahastolle(ARA) kaupungin arava- ja korkotukilainoitusta sekd
vuokraustoimintaa koskevat lausunnot ja esitykset.

61

Metsat ja muut kiinteistdt- vastuualue hallinnoi kaupungin maa- ja metsdomaisuutta. Metséiomaisuuden
osalta vastuualueen tehtdvdand on talousmetsien mahdollisimman tuottoisa hyddyntéminen kestavan kehityk-
sen pohjalta seka huolehtia kuntalaisten virkistystarpeista varaamalla riittavat ja monipuoliset puisto- ja mai-
semametsdalueet kuntalaisten kdyttoon.
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Maaomaisuuden myyntivoitot ja —tappiot kirjataan vastuualueelle. Maaomaisuutta koskevat kiinteistokaupat,
maanvuokra- ja kdyttéoikeussopimukset, maank&yttosopimukset sekd ndihin liittyvat selvitykset tehddén Kaa-
voitus- ja maankdyttépalvelut vastuualueella.

Toimitilavuokriin kertyvét kaupungin omistamien siséisessé ja ulkoisessa vuokrakdytdssd olevien toimitilojen
vuokratuotot. Tilojen yllGpidosta ja kunnostuksesta vastaa teknisten palveluiden alaisuudessa tuottajapalvelut.

Kertomusvuoden tarkeimmat tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
nen

Asuntopalvelut

Asuntopalveluilla oli vuoden 2023 lopussa vuokra-asuntoja yhteensa 358, joista 46 kappaletta oli vuokrat-
tuna SPR:n kautta maahanmuuttaiille. Tamdan liséksi Hyvinvointialueelle oli vuokrattuna erityisryhmien asun-
toja 67 kpl. Yksittdisia asunto-osakkeita myytiin 5 kpl.

Tyhijéing asuntoja oli keskimddrin 18 as/kk. Kayttdaste 95,1 % ja vaihtuvuus 23,7 %.

Vuonna 2023 asennettiin vield puuttuvat valokuituyhteydet loppuihin kaupungin omistamiin asuntoihin. Pyl-
kénméaella uusittiin [dmmitysjdrjestelmat: Mannetie 8 Pellettijarjestelmd ja Keskustie 24 limavesilémpdpump-
pujarjestelmd. Kahteen kiinteisté6n uusittiin lukitussarjoitukset ja Pekkasentie 20 kunnostettiin asuntojen ta-
kat. Muutoin asuntokorjauksia tehtiin 54 kappaletta sisdltden kylpyhuoneiden ja saunojen kunnostukset sekéa
Einarintie 4 kayttdvesiputkivuodon korjauksen.

Metsat ja muut kiinteistot

Kertomusvuosi on poikkeuksellinen siiné suhteessa, ettd merkittdvimmat tapahtumat liittyvat maanhankintaan.
Ostamalla ja vaihtamalla kaupunki on hankkinut Saarijdrven seurakunnalta ns. Kirkkokallion alueen Saari-
j@rven rannasta mahdollista uutta asuntoaluetta varten. SSYP Kiinteistét Oy:lté kaupunki osti kiinteiston Hie-
talahdesta vuden paloaseman tarpeisiin ja yksityiseltd maanomistajalta kaupunki vaihtoi metsémaalla Saa-
rilammelle rakennettavan vuden jateveden puhdistamon tontin.

Toimitilapalvelut

Lahtckohtana tarpeettomien ja tyhjillddn olevien toimitilojen osalta on ollut tilojen realisointi mahdollisuuksien
mukaan.

Vuonna 2023 voimaan astuneen soteuudistuksen mydtd on uusittu hyvinvointialueelle siirtyvien toimitilojen
sopimuksia ja oltu aktiivisesti mukana hyvinvointialueen palveluverkkoon liittyvien tilatarpeiden selvittdmi-
sessd ja ratkomisessa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitekortille kirjatut toiminnalliset tavoitteet on p&dosin toteutettu. Vastuuryhmdn talouden toteuma oli kui-
tenkin yhteensd 150 t€ budjetoitua heikompi.

Asuntopalveluiden taloudelliset tavoitteet eivét toteutuneet suunnitellusti vuonna 2023 ja toimintakatteen
toteuma alitti tavoitteen 186 t€. Toimintatuotot toteutuivat budjetoitua noin 150 t€ pienempind, johtuen tayt-
téasteen muutoksista. Tayttdasteeseen vaikutti Pylkénmden asuntojen kysynnén véheneminen. Talousarvion
kuluylitykset noin 38 t€ johtuivat muun muassa jatehuollon, jateveden ja rakennusten kunnossapitopalveluiden
budjettiylityksista. Ylityksid tuli myds koneiden ja laitteiden kunnossapidossa. Kehyksessd pysymiseksi tehtiin
toimenpiteitd muun muassa rakennusten kunnossapitotoimia hillitsemalla.

Metsat ja muut kiinteistot Metsien osalta vastuualueen tulos ylitti 15 130 €:lla talousarvion tavoitteen 364
447 €. Puuta myytiin 425 160 €:lla yhteensd n. 9 920 m3. Hakkuum&drd on metsien kestdvan kdytdn; noin
10 000 m3/v raijoilla. Hyvé puun hinta on auttanut tulotavoitteen tdyttémisessd. Hakkuun suunnittelussa pai-
notus on harvennushakkuissa, joita tehdd@dn ensisijaisesti. Avohakkuita tehdddn tarpeen mukaan talousarvion
tavoitteiden tayttamiseksi.

Kiinteistdjen ja tonttien myynnin ja vuokrauksen tulos oli hyvd. Toimintakatteessa talousarvion kehys ylittyi @
264 €:lla.

Toteutuneet toimitilavuokrat ylittivét budjetoidut tulot n. 12 t€:llg, ja kasvoivat hieman edellisvuoden tasosta.

g >C1CAT A
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Riskienhallinnan ja sisédisen valvonnan jarjestdminen ja niiden perusteellatehdyt johtopaa-
tokset

Arvio sisaisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta, keskeiset johtopaatokset ja sisdisen val-
vonnan kehittdminen taloussuunnitelmakaudella:

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta on toteutettu kaupunginhallituksen ohjeistuksen mukaisesti. Taloutta seu-
rataan sadnnéllisesti. Merkittdvimpind tulevaisuuden riskeind on korjausvelan kasvaessa yksittdisten suurten
vikakorjausten ennakoimattomuus. Asukaskannan pieneneminen ja vanha asuntokanta eivat tayta asuntoja.
Metsat ja muut kiinteistdét -vastuualueen hanke- ja talousseuranta on sadnndllista. Hankkeita kdydaan saan-
ndllisesti lapi yhteispalavereissa kaavoituksen kanssa 2 — 3 kertaa kuukaudessa. Toteutunutta taloutta seu-
rataan laskujen ja maksujen yhteydessa sekd suoriteseurannan yhteydessd. Paatésvalmistelu tehdédn huolel-
lisesti ja tarvittaessa tiimitydnd.

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta ja keskeiset johtopaatokset:

Toteutunut padsddntsisesti suunnitelman mukaisesti. Tehtévat on priorisoitu mahdollisuuksien mukaan ja hoi-
dettu tarkeysjdrjestyksessd.

Todetut merkittavimmat riskit, riskitasot ja niitd koskevat toimenpiteet:
Asuntopalveluiden merkittavin riski on vuokratalojen kunnostustarve lahitulevaisuudessa.
Toimitilavuokrissa talouden riskind on tilojen tyhjeneminen ja se, etta tyhjia tiloja ei saada realisoitua.

Metsat ja muut kiinteistot- vastuualueella Toimintariskit liittyvat tydtehtdvien suureen madradn ja kiireeseen.
Henkildstéresurssien ja osaamisen rajallisuudesta johtuen vastuualue on hyvin haavoittuva esimerkiksi sairaus-
tapauksen sattuessa. Osa avaintehtdvistd on vain yhden henkilén varassa.

Toimintariskej& kiinteistémyynneissé on vdhennetty ja tyén sujuvuutta parannettu kehittdmalla vastuualueiden
keskindistd yhteistyotd tydryhmdssa.

vastuuryhmd/ KONSERNIPALVELUT/TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO
vastuualue
TAVOITEASETANTA 2023 ARVIOINTI 1-12/2023
VASTUU-

TAVOITE: valtuusto- | TOIMENPIDE HENKILOT/- TOTEUTUNEET TOIMEN- | ARVIOINTI
strategiassa nimetty YKSIKOT PITEET
KARKIHANKE
Saarijarvi tunnetaan Toimintaymparistossd  tapah- | Is&nnditsija Yhtiittamista selvitetty ja sel- | Padosin toteutunut
laadukkaista kasvatus-, tuvien muutosten huomioiminen: vitysté jatketaan viela.
koulutus-, kulttuuri- ja Asuntopalveluiden yhtidittamise-
likuntapalveluistaan dellytysten selvittdminen
Saarijdrvi  on haluttu | Asuntojen kuvaus ja markkinointi | Asuntopalvelut |Asunnot kuvataan niiden Toteutunut
asuinpaikka ja muut- | Vuokraovi.com tyhjennyttyd ja markkinoidaan
tovoittokaupunki.  Kau- Vuokraovessa.
Puﬂkl on viihtyisa ja elin- | asunnot ja talot ovat hyvékun- | Asuntopalvelut |Remontoitu budjetin puitteissa. | Padosin toteutunut
voimainen. toisia ja niitd remontoidaan

budjetin puitteissa

Asuntoja tarjotaan useammalle | Asuntopalvelut |Asuntoja tarjottu useammalle | Toteutunut

hakijalle yhtd aikaa hakijalle yhté aikaa
Toiminnan merkittdvat muutokset v. 2023: --

visma sign
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Talousarvio 2023 (Muu-

Tilinpaatos 2022 tos) Tilinpaatos 2023
1120 TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO 02
Koko TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO 02
Tuotot (€) 6 462 251,55 6 566 932,00 6 566 988,44
Toimintakulut (€) -1603 271,46 -1579 098,00 -1773 268,22
Toimintakate (€) 4 858 980,09 4 987 834,00 4793 720,22
Toimintakate / asukas (€) 532,96 564,68 534,12
1121 METSAT JA MUUT KIINTEISTOT 03
Koko METSAT JA MUUT KIINTEISTOT 03
Tuotot (€) 658 370,62 621 500,00 631 953,07
Toimintakulut (€) -96 608,02 -84 453,00 -71 266,38
Toimintakate (€) 561 762,60 537 047,00 560 686,69
Toimintakate / asukas (€) 61,62 60,80 62,47
41001 METSATILAT
Pinta-ala, ha (ha) 2 400,00 2 400,00 2 400,00
1125 ASUNTOPALVELUT 03
Tuotot (€) 2529 841,37 2 646 432,00 2497 714,84
Toimintakulut (€) -1501 856,93 -1 494 645,00 -1576 454,39
Toimintakate (€) 1027 984,44 1151 787,00 921 260,45
Toimintakate / asukas (€) 112,76 130,40 102,65
Kerrosala (k-m?2) 18 828,00 18 785,50 18 584,00
Toimintakulut / k-m? (kerros-
alat yhteensa) (€) -79,77 -79,564 -84,83
Tayttoaste (%) 96,00 98,000 95,20
Vaihtuvuus (%) 35,00 20,000 23,70
1128 TOIMITILAVUOKRAUS 03
Tuotot (€) 3274 039,56 3299 000,00 3437 320,53
Toimintakulut (€) -4 806,51 0,00 -125 547,45
Toimintakate (€) 3269 233,05 3299 000,00 3311773,08
Toimintakate / asukas (€) 358,59 373,49 369,00

C’ Saarijarvi

Electronically slgned / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/d E3BER2B 45064 BBI-9842-(XBRPEABAD

Tilinpaatos 2%
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2.1.3.3. Omarahoitusosuudet

Talousarvio 2023
Tilinpaatos 2022 (Muutos) Tilinpaatos 2023

1130 OMARAHOITUSOSUUDET 02

1135 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO 03

Toimintakulut (€) -362 064,89 -717 739,00 -419 472,05

Toimintakate (€) -362 064,89 -717 739,00 -419 472,05

Toimintakate / asukas (€) -39,71 -81,26 -46,74
2.1.3.4. Keskushallinto

65

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2023

Vastuuryhméa
Keskushallinto

Vastuuryhman keskeiset tehtavat

Keskushallinnon keskeisend tehtdvand on vastata kuntalain mukaisen hallinnon jarjestamisestd ja k&ytan-
nén toteuttamisesta. Keskushallinto vastaa hallituksen ja valtuuston p&dtsésten valmistelusta, toimeenpa-
nosta ja tiedottamisesta ja luottamushenkilshallinnosta.

Keskushallinto vastaa kaupungin talousarvion ja taloussuunnitelman, strategian ja tilinp&atdksen valmiste-
lusta ja talouden ja foiminnan raportoinnista ja sisdisen valvonnan jdrjestdmisestd.

Keskushallinto vastaa henkiléston terveydenhuollon ja tydsuojelun jarjestémisestd.

Vastuuryhmdn tehtdvénd on myés tuottaa erilaisia palveluita kuntalaisille ja omille sisgiille asiakkaille.
(Asianhallinta ja asiakaspalvelu, ICT-palvelut, talous- ja toimistopalvelut, henkiléstépalvelut)

Vastaa osaltaan kaupungin viestinndstd ja markkinoinnista

Vastuuryhmdn tehtévdnd on myds kaupungin toiminnan ja talouden tarkastuksen jdrjestdminen ja vaalien
toteuttaminen.

Kertomusvuoden tarkeimmat tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Eri tiimien ja toimijoiden yhteistydnd saatiin otettua k&yttéon uusi henkildstdn intranet Santra 1.3.2023 alkaen.
Syksylla 2023 toteutetun henkildstokyselyn tulosten perusteella Santran kdyttddnotto onnistui ja se on merkit-
tavasti parantanut henkildstétiedotusta ja erilaisten ohjeiden 18ydettavyyttd.

Uusi markkinointikoordinaattori aloitti tehtdvéssadn helmikuussa 2023. Erityisesti kaupungin sosiaalisen median
viestint& kehittyi hdnen tydpanoksellaan vuoden 2023 aikana merkittévasti.

Vuoden 2023 aikana kdytiin kuntien véliset neuvottelut Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueen perustami-
sesta. Tydllisyysalueille siirtyvét 1.1.2025 alkaen aiemmin valtionhallinnon hoitamat tyéllisyyspalvelut. Sopi-
mukseen pddstiin ja tydllisyysalueen perustaminen saatiin hoidettua ajallaan.

Sote-kuntayhtymd& Saarikan purkuprosessi saatiin vietya loppuun kevaén 2023 aikana ja jalkitéitd hoidettiin
taloushallinnossa koko vuoden 2023 ajan.

Syksylla 2023 tydskenneltiin tiiviisti talouden tasapainottamistydryhméssa kaupungin talouden tasapainotta-
miseksi tiukentuneessa taloustilanteessa.

Kevadlla 2023 jaettiin yhdet historian suurimmista kunta-alan jérjestelyeristd. Paikalliset neuvottelut vietiin
lapi hyvéassa hengessd ja erat saatiin maksuun kaikilla sopimusaloilla 1.6.2023 alkaen. Jarjestelyerin turvin
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uudistettiin teknisen sopimusalan (TS) koko palkkausjdrjestelmé (seké& tehtdvien vaativuuden arviointijdrjes-
telmd ettd henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointijdrjestelmad).

Kevadn 2023 aikana pdivitettiin myds Saarijérven kaupungin p&ihdeohjelma. Syksylla 2023 ké&ynnistettiin
kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman pdivitystya.

Hallinnon tukipalveluissa toteutettiin vuoden lopussa selvitys talous- ja palkkahallinnon jérijestamisvaihtoeh-
doista ja kehittamistarpeista. Selvityksen tuloksia ryhdytdadn pistémaén toimeen vuoden 2024 aikana. ICT-
palveluissa vietiin lapi useita jdrjestelmdkehitysprojekteja (mm. sdhkdpostien siirtédminen pilveen) seka tietotur-
vaa parantavia toimenpiteitd. Osoituksena kyberturvallisuuden kehittémistoimista Saarijarven kaupungille
mydnnettiin 27.10.2023 FINCSC-kyberturvallisuussertifikaatti. Kaikissa hallinnon tukipalveluiden tiimeissa oli
vuonna 2023 henkildstdvaihdoksia ja pitkia poissaoloja, jotka osaltaan kuormittivat, mutta samalla tarjosivat
myds mahdollisuuksia osaamisen laajentamiseen ja uvudenlaisiin tehtdvdkuviin.

Kevaalla 2023 jarjestettiin eduskuntavaalit. Niiden toteutus onnistui Saarijérvelld suunnitelman mukaisesti.

Riskienhallinnan ja sisadisen valvonnan jarjestdminen ja niiden perusteella tehdyt johtopaatdkset

Arvio sisdisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta, keskeiset johtopaattkset ja sisdisen valvonnan kehit-
tdminen taloussuunnitelmakaudella:
Sisdinen valvonta toteutui suunnitelman mukaan.

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta ja keskeiset johtopaattkset:
Riskienhallinta toteutettiin kaupunginhallituksen ohjeistuksen mukaisesti.

Todetut merkittavimmat riskit, riskitasot ja niitéd koskevat toimenpiteet:

Merkittdvimmat riskit ovat henkilériskejd. Iso tydmadra ja jatkuvasti lainsdddénnon kehityksen myéta kasvavat
velvoitteet suhteessa henkiléston madrddn aiheuttavat riskin henkildston jaksamisessa. Kiireestd ja laajoista
toimenkuvista aiheutuu my&s merkittava virheriskin kasvu. Riskid pyritadn hallitsemaan tivkalla tehtdvien prio-
risoinnilla lakisdateiset tehtdvat ensisijaisesti turvaten.

Osa organisaation kannalta kriittisista tehtdvistd on voimakkaasti yhden henkilén varassa. Riskié pyritédn hal-
litsemaan tiedonjakamista ja dokumentointia kehittamadalla.

Kyberturvallisuuteen liittyvat riskit ovat viime vuosina jatkuvasti kasvaneet. Niihin on pyritty varautumaan toi-
mintamalleja ja tietoturvaratkaisvita kehittamalla sekd henkilostéd kouluttamalla.

Tilinpaatos %
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vastuuryhma/ KESKUSHALLINTO/Hallinnon tukipalvelut
vastuualue
TAVOITEASETANTA 2023 ARVIOINTI
TAVOITE: valtuusto- TOIMENPIDE VASTUUHEN- TOTEUTUNEET | ARVIOINTI
strategiassa nimetty KILOT/-YKSIKOT TOIMEN-
KARKIHANKE PITEET
Digitaalisten palveluiden kehitys: ICT-tiimi
Saarijarvi tunnetaan | Digitaalisuuden hyédyntdminen
laadukkaista ~ kasvatus-, | kasvatuksessa ja koulutuksessa
koulutus-,  kulttuuri-  ja [ Tietojarjestelmien nykyaikainen ICT-tiimi
likuntapalveluistaan hyodyntaminen mahdollistaa
uuden koulukeskuksen resurs-
sien tehokkaan hy6dyntamisen
Markkinoinnilla tuetaan ko- Markkinointikoordi-
konaiskuvaa palveluista ja palve- naattori
luiden tavoitettavuutta.
Laadukkaiden tukipalveluiden Kaikki tiimit
tuottaminen strategian
painopistealuetta tukevia toimen-
piteita tuottaville yksikéille ja tuki-
palveluiden jatkuva kehittaminen
sekd varautuminen
toimintaympdristdn muutoksiin.
Saarijdrvi  on  haluttu | Sahkoisten prosessien kehitys: ICT-tiimi
asuinpaikka ja muuttovoit- | Sahkgiset prosessit mahdollis-
tokaupunki. Kaupunki on | tavat tyontekijaresurssien
viihtyisé ja elinvoimainen. suuntaamisen vaativiin
asiakaspalvelutehtaviin
Markkinoinnilla kehitetd&n kau- Markkinointikoordi-
pungin veto- ja pitovoimaa naattori

Asiointipisteen toiminnan jat-
kuvuus ja palveluiden jatkuva ke-
hittdminen

asiakaspalvelutiimi

Laadukkaiden tukipalveluiden
tuottaminen strategian
painopistealuetta tukevia toimen-
piteitd tuottaville yksikdille ja tuki-
palveluiden jatkuva kehittdminen

Kaikki tiimit

Saarijarvi on arvostettu
kestévén biotalouden
osaamis- ja yrityskeskit-
tyma

Markkinoinnilla tuetaan bio-
talouden osaamis- ja yrityskeskit-
tyman tunnettavuutta

Markkinointikoordi-

naattori

Laadukkaiden tukipalveluiden
tuottaminen strategian
painopistealuetta tukevia toimen-
piteita tuottaville yksikéille ja tuki-
palveluiden jatkuva kehittdminen
seké varautuminen
toimintaympdristdn muutoksiin.

Kaikki tiimit

Tilinpaatos g
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vastuuryhma/ KESKUSHALLINTO/Hallinnon tukipalvelut
vastuualue
TAVOITEASETANTA 2023 ARVIOINTI
TAVOITE: valtuusto- TOIMENPIDE VASTUUHEN- TOTEUTUNEET | ARVIOINTI
strategiassa nimetty KILOT/-YKSIKOT TOIMEN-
KARKIHANKE PITEET
Saarijarvelld on vahva ja | Laadukkaiden tukipalveluiden Kaikki tiimit
uudistuva  maa-  ja | tuottaminen strategian
metsétaloussektori painopistealuetta tukevia toimen-
piteitd tuottaville yksikaille ja tuki-
palveluiden jatkuva kehittdminen
seka varautuminen
toimintaympdristdn muutoksiin.
Saarijarvi  on  kehittyvd | Markkinoinnin keinoin tuetaan | Markkinointikoordi-
alueellinen  kaupan ja | kaupan ja palveluiden 16- | naattori
palveluiden keskus ydettavyytta
Asiointipisteen toiminnan jat- Asiakaspalvelutiimi Asiointipisteen Toteutunut
kuvuus ja palveluiden jatkuva ke- palveluita kehite-
hittdminen (aan jatkuvasti
palveluiden
Sailyttamiseksi
kaupungissa.
Henkilokunta
lapita tieto-
taitoaan

seuraamalla kau-
pungin asioita ak-
iivisesti.

Laadukkaiden tukipalveluiden Kaikki tiimit Henkilostopalve-
tuottaminen strategian ut: SaaSeRa
painopistealuetta tukevia toimen- Oy:n palkanmak-
piteita tuottaville yksikéille ja tuki- sun aloittaminen
palveluiden jatkuva kehittdminen Netvisor
seka varautuminen phjelmalla
toimintaympériston muutoksiin. 1.1.2024 alkaen
sekd tukipalvelu-
den antaminen
aloittavalle
htidlle.
Saarijarvi kehittaa Markkinoinnin keinoin tuetaan Markkinointikoordi-
monipuolisesti alueen yritystoiminnan ja te- naattori
yritystoimintaa ja te- ollisuuden nakyvyytta ja tunnet-
ollisuutta tavuutta
Laadukkaiden tukipalveluiden Kaikki tiimit

tuottaminen strategian
painopistealuetta tukevia toimen-
piteita tuottaville yksikdille ja tuki-
palveluiden jatkuva kehittdminen
sekd varautuminen
toimintaympdristdn muutoksiin.

Saarijarven kaupunki on
aktiivinen ty6llisyystoimija
ja tavoittelee korkeaa
tyéllisyysastetta.

Hallinnollinen tuki
tyéllisyyspalveluiden siirtoon
kunnille

Hallinto- ja hen-
kildstojohtaja, kaikki
tukipalvelutiimit.

g >C1CAT A
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vastuuryhma/ KESKUSHALLINTO/Hallinnon tukipalvelut
vastuualue
TAVOITEASETANTA 2023 ARVIOINTI
TAVOITE: valtuusto- TOIMENPIDE VASTUUHEN- TOTEUTUNEET | ARVIOINTI
strategiassa nimetty KILOT/-YKSIKOT TOIMEN-
KARKIHANKE PITEET
Saarijarven kaupunki on | Laadukkaiden tukipalveluiden Kaikki tiimit

aktiivinen tyollisyystoimija | tuottaminen strategian

ja tavoittelee  korkeaa | painopistealuetta tukevia toimen-
tyollisyysastetta. piteitd tuottaville yksikéille ja tuki-
palveluiden jatkuva kehittdminen
seka varautuminen
toimintaympdristdn muutoksiin.

Toiminnan merkittdvat muutokset v. 2023:

Intra-uudistus, ravitsemispalvelut yhtién kdynnistymiseen liittyvé palvelutoiminnan kdynnistdminen, asio-jarjestelmén kéyttéonotto,
sote-kuntayhtymén purkuun liittyvat muutokset, whistleblower-kanavan kéyttéénotto, valmistautuminen tydllisyyspalveluiden siir-
toon kunnille, muut lainsaadanndn muutoksista johtuvat pakottavat muutokset toiminnassa.

Talousarvio 2023

Tilinpaatos 2022 (Muutos) Tilinpaatos 2023

161 TALOUS- JA TOIMISTOPALVELUT 04

Tehty ty6 henkilotyévuosina (htv) 7,00 5,00

Laskujen lukumaara (sis. verkkolaskut) (kpl) 49 767,00 42 000,00 36 519,00

Tositteiden lukumaara (kpl) 103 244,00 69 000,00 43 451,00
162 HENKILOSTOPALVELUT 04

Palkkalaskelmat (kpl) 7 168,00 6 800,00 6 448,00
163 ASIANHALLINTA- JA ASIAKASPALVELUT 04

Kaynnit (kpl) 5527,00 5 500,00 5 203,00
164 ICT-PALVELUT 04

Tydasemamaara (kpl) 1 158,00 1 100,00 1 200,00
130 LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO 04

Toimintakulut (€) -246 879,45 -344 490,00 -327 429,50
10705 HENKILOSTON TERVEYDENHUOLTO

Toimintakulut (€) -212 481,41 -205 950,00 -189 467,39

Toimintakulut / tyéntekija, vakituinen (€) -445,45 -631,75 -674,26

_C’ aarijary
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Konserniyhtiot

Saarijarven kaupungin tytaryhteisot, osakkuusyhteisot ja kuntayhtymat, joihin kaupunki kuuluu vuonna 2023:

|KAUPUNKI KONSERNI
Tytaryhteisot
SSYP Kehitys Oy 100,00 %| 100,00 %
SSYP Kiinteistot Oy 100,00 % 100,00 %
Saarijarven Kaukolampo Oy 100,00 % 100,00 %
Kiinteistd Oy Saarijarven Kotikonnut 100,00 % 100,00 %
Kiinteistd Oy Saarijarven Virastotalo 71,79 % 94,03 %
Kiinteistd Oy Pylkbénmé&en Séastotori 50,18 % 50,18 %
Kiinteistd Oy Saarijarven Museotalo 50,10 % 50,10 %
Saarijarven Seudun Ravitsemuspalvelu SaaSeRa Oy 98,00 % 98,00 %
Tyttarentytar
Kiinteistd Oy Saarijarven Liikennekeskus 0,00 % 100,00 %
Kuntayhtymat
SoTe kuntayhtyma 50,40 % 50,40 %
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 4,46 % 4,46 %
Aanekosken Ammattillisen koulutuksen kuntayhtyma 15,37 % 15,37 %
Keski-Suomen liitto 3,14 % 3,14 %
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot
Saarijarven Vesihuolto Oy 36,60 % 36,60 %
Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut Oy 29,79 % 29,79 %
Intressiyritykset
Sammakkokangas Oy 16,88 %
/"
g telelgjle
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Tilinpaatos %23 9



71

SSYP KEHITYS OY

SSYP KEHITYS OY TOT 2021 TOT 2022 TA 2023 TOT 1-12 2023

Saarijarvi . .
Electronically slgned / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet leeraen e % visma 5'9“
Tilinpaatos 2023

https://sign.visma.net/fi/document-check/d 31628 450 6-4(BBE-9642-BXXRIABAD WWW.vismasign.com
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SAARIJARVEN KAUKOLAMPO OY

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023

Saarijarvi . .
Electronically slgned / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet visma SIQn

https://sign.visma.net/fildocument-check/dERRH2B 4H0E-4BEE-9842-(BXB BRI BAE Tilin pa atos wzw%v.vismasign.com
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KIINTEISTO OY SAARIJARVEN KOTIKONNUT

Kiinteist6 Oy Saarijarven

. TOT 2021 TOT 2022 TA2023 TOT 1-12 2023
Kotikonnut

Saarijarvi . .
Electronically slgned / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet visma 5'9“

https://sign.visma.net/fi/document-check/dERIERRB 4G4 BB -8642- (DX RBIBAD Tilin paatos WZW\3N.vismasign.com



SSYP KIINTEISTOT OY

SSYP KIINTEISTOT OY TOT 2021 TA 2021 TOT 2022 TA 2023 TOT 1-12 2023

Saarijarvi . .
Electronically slgned / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet Tilinoaatés z‘glsma SIQn
https://sign.visma.net/fildocument-check/dERRH2B 4H0E-4BEE-9842-(BXB BRI BAE P WWW.vismasign.com
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SAARIJARVEN SEUDUN RAVITSEMUSPALVELUT OY

Saarijarven seudun
TOT 2021 TOT 2022 TA 2023
ravitsemispalvelut SaaSeRa Oy TOT 1-12 2023

Saarijarvi
Electronically slgned / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

it % visma sign
https://sign.visma.net/fi/document-check/d 8B B 4506 BEI-8642-(DARRBIABAS Ti inpaatos 23

WWW.vismasign.com
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KIINTEISTO OY SAARUUARVEN VIRASTOTALO

WIRES9 (7RI T TOT 2021 TOT 2022 TA 2023 TOT 1-12 2023
Virastotalo

Saarijarvi . .
Electronically slgned / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet visma 5'9“

https://sign.visma.net/fi/document-check/dERIERRB 4G4 BB -8642- (DX RBIBAD Tilin paatos WZW\3N.vismasign.com
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KIINTEISTO OY SAARIJARVEN MUSEOTALO

Kiinteisto Oy Saarijarven TOT 2021 TOT 2022 TA 2023 TOT 1-12 2023
Museotalo

Saarijarvi . .
Electronically slgned / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet visma 5'9“

https://sign.visma.net/fi/document-check/dERIERRB 4G4 BB -8642- (DX RBIBAD Tilin paatos WZW\3N.vismasign.com
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2.1.4. Sivistystoimi

2.1.4.1. Sivistyspalvelut ja vapaan sivistyksen palvelut

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2023
Vastuuryhmé

Sivistyslautakunta

Vastuuryhman keskeiset tehtavat

Sivistyslautakunta vastaa sivistyspalveluiden ja vapaan sivistystoimen palveluiden jdrjestdmisesté. Sivistyslautakunnan
alaisuudessa jarjestetadn varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus, kulttuuripalvelut, vapaa-aikapalvelut seké kansalais-
opiston, Kirjaston ja museon

palvelut. Lisaksi sivistystoimi on mukana yhteistydssa kehittaméssa ammatillista koulutusta (Poke, Jamk., muut yhteisty6-
tahot) ja keséyliopistotoimintaa (Jyvaskylan kesayliopisto).

Sivistystoimen hallinto vastaa koko sivistystoimen hallinnosta ja taloudesta sekd kokouksien valmistelusta ja osallistuu
kaupungin johtoryhmatydskentelyyn. Hallinnossa hoidetaan koulukuljetusten organisoinnin liséksi myds kaupungin jouk-
koliikenteen suunnittelu ja toteutus.

Sivistystoimenhallinto on vuoden 2023 alusta sisaltdnyt kaupungin hyvinvointityon ja sen kehittdmisen.

Sivistyslautakunnassa on seitseman (7) jasenta ja jokaisella jasenelld henkilokohtainen varajasen. Lautakunta kokoontui
11 kertaa. Kokouksia on pidetty osin lautakunnan alaisissa toimintayksikdissé tutustuen samalla niiden toimintaan, henki-
10stdon ja ajankohtaisiin asioihin.

Vapaan sivistystoimen palveluihin kuuluvalla Viitasalo-opistolla on oma johtokunta, joka kokoontui 3 kertaa.

Kertomusvuoden tarkeimmat tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Perusopetus

Koulujen toimintaa ohjaavat opetussuunnitelmat seké lukuvuosittain laadittavat lukuvuosisuunnitelmat. Luokkahuoneope-
tuksen liséksi osallistuttiin erilaisiin kisoihin, messuille, teemapdiviin ja -viikkoihin, kansainvéliseen toimintaan ja tehtiin
luokka- ja opintoretkid. Kouluilla kdvi monenlaisia vierailijoita ja yhteisty6ta tehtiin erilaisten toimijoiden kanssa (mm.
seurakunnat, kylatoimikunnat, kaupungin eri hallintokunnat).

Yhtendiskoulun opetus siirtyi kokonaisuudessaan vuoden 2023 alussa (myds alaluokkien osalta) uuden Koulu- ja kulttuu-
rikeskuksen tiloihin vaistotiloista. Tarvaalan koulu yhdistyi yhtendiskouluun 1.8.2023 alkaen. Terveet ja modernit tilat ovat
antaneet monenlaisia uusia mahdollisuuksia oppimiseen ja opettamiseen. Samassa rakennuksessa ovat toimineet myds
kansalaisopisto ja Viitasalo-opisto, mikd on mahdollistanut mm. koululaiskonsertit oppilaille. Uusia yhteistyémuotoja mui-
denkin toimijoiden kanssa haetaan koko ajan.

Koulussa olevista ukrainalaisista oppilaista suurin osa siirtyi valmistavan opetuksen ryhmasta yleisopetuksen luokkiin.
Oppilaiden tukeminen uusissa opetusryhmissé oli osin haasteellista monenlaisen tuentarpeen ja kieliongelmien takia.

Yhtendiskoulun kasvatusohjaajien ja nuorisotoimen yhteisty6lla perustettiin uutena toimintamuotona yl&luokkalaisille
kerho, johon ohjattiin syrjdytymisvaarassa ja harrastuksia vailla olevia koululaisia. Kerho on vapaaehtoinen ja toimii kou-
luajan ulkopuolella. Kerho on saanut hyvan vastaanoton ja luonteva vuorovaikutus oppilaiden kanssa on saanut oppilaat
sitoutumaan kouluty®hdn paremmin.

Vaativan erityisen tuen oppilaiden maara on kasvanut vuosi vuodelta. Oppilaiden hoivatarve, levottomuus ja osin vékival-
taisuus aiheuttaa tydterveyshuollon raportoinnin mukaan monille tydntekijoille kuormitusta ja vaikuttaa henkildston tyds-
séjaksamiseen. Tydssdjaksamista on tuettu ja tuetaan yhd monimuotoisemmin mm. koulutuksella sekd ryhma- ja yksilo-
tyonohjauksella.

Koulujen opettajista kaikki vakinaiset opettajat olivat muodollisesti kelpoisia virkoihinsa. Opettajien sijaisten saaminen
vaikeutuu vuosi vuodelta. Avoimiksi tuleviin virkoihin on myds entistd vdhemmaén hakijoita. Yhta erityisluokanopettajan
virkaa ei ole saatu vakinaisesti taytettyd useista rekrytointiyrityksista huolimatta.

Toimintavuoden lopussa koulujen oppilasméérét olivat Lanneveden koulussa 43, Pylkénmden koulussa 46 ja Saarijarven
yhtendiskoulussa 738 oppilasta (1-6 luokat 438 opp., 7-9 luokat 294 opp., valmistava opetus 6 opp.).
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Vuoden alusta alkaen oppilas- ja opiskeluhuollon jarjestamisesta vastasi Keski-Suomen hyvinvointialue. Terveydenhoi-
taja-, koululaakari-, kuraattori- ja psykologipalveluita on ollut Saarijarvella kohtuullisesti tarjolla, mutta tyéntekijét ovat
vaihtuneet melko paljon. Sosiaalityontekijoista on ollut pulaa. Tydaikaresurssin riittdvyytta, erityisesti psykologipalvelui-
den osalta, on arvioitava toiminnan vakiinnuttua. Valtion erityisavustuksilla (hankehakemukset) saatiin liséresurssia ope-
tukseen ja kasvatukseen. Erityisavustuksia kaytettiin mm. ryhmien jakamiseen, samanaikaisopetukseen seké avustajien ja
kasvatusohjaajien palkkaamiseen.

Lukio

Tammikuussa 2023 otettiin ké&yttéon koulu- ja kulttuurikeskuksen 2. vaihe. Niihin tiloihin siirtyi lukion musiikin ja kuva-
taiteen opetus. 3. vaihe eli piha-alue valmistui vuoden aikana niin, ettd vain pelikentén tekonurmi asennetaan kesalla 2024.

Opetus jérjestettiin ldhiopetuksena, poikkeuksena kakkosten ja abien kolmen paivén etéopetusjakso tilajarjestelyjen vuoksi
syksyn yo-kokeiden aikana. Ylioppilaita valmistui kevaalla 40, joista kaksi oli kahden tutkinnon suorittajia. Syksylla yli-
oppilaaksi valmistui kolme. Uusia opiskelijoita syksylla aloitti 42.

Huhtikuussa lukion ykkdset ja kakkoset osallistuivat Keski-Suomen lukioiden yhteiseen korkeakouluviikkoon. Opiskelijat
suorittivat valitsemansa opinnon Jyvaskylan ammattikorkeakoulun, Humanistisen ammattikorkeakoulun tai Jyvaskylan
yliopiston tarjonnasta. Marraskuussa abit tutustuivat jatko-opintoihin Jyvéskylén yliopiston ja ammattikorkeakoulun Ha-
kijan péivassa. Lisaksi oppilaitosesittelijoita kavi koululla. Syksyll& toteutui Suomen Harrastajateatteriliiton ja Saarijarven
teatterin yhteistyona Teatteri-ilmaisua -opintojakso. Syksylla alkoi lukioiden LUMA-linja, joka on Jyvéskylén yliopiston
matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan pilottikokeilu.

Erasmus+ -hankerahoituksella vuoden aikana on toteutunut ryhmadvierailu Italiaan, opiskelijoiden kahden viikon yksilo-
vaihtoja Saksaan, Espanjaan ja Italiaan sek& opettajien ulkomaankoulutuksia. Saarijarvella vieraita on ollut Ranskasta ja
Saksasta. Tammikuussa toteutui fysiikan Cern-tiedeleiri Genevessd yhdessd Laukaan, Petdjaveden ja Jdmsén lukion
kanssa.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tehtédvéana on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yhteistydssa perheiden
kanssa. Vastuualueen toimintaa ohjaavat ensi sijassa varhaiskasvatuslaki ja -asetus, perusopetuslaki, varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulaki seké laki lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta seké laki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
setelista.

Varhaiskasvatusta jéarjestetddn pdivakodeissa ja perhepdivahoitokodeissa, esiopetusta ainoastaan péivakodeissa. Lisaksi
varhaiskasvatus vastaa perheille maksettavista avustuksista, joita ovat kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki ja yksityisen
varhaiskasvatuksen palveluseteli. Lisaksi varhaiskasvatus on vastannut ”Saarijarvelle syntyvien lasten tuen” ja ”Saarijar-
velle muuttavien lapsiperheiden tuen” maksatusprosessista.

Varhaiskasvatuspaikka on pystytty jarjestamaén lakisaateisesséa ajassa 98 prosentille paikkaa hakeneille. Saarijarven kau-
punki valikoitui kokeilukunnaksi 2-vuotiseen esiopetuskokeiluun ja kaikki vuonna 2016-2017 syntyneet lapset kuuluivat
koeryhméén. Vuonna 2017 syntyneistd kokeiluun osallistuu 86 %. Kokeilu paattyy 31.5.2024. Ensimmaisen kokeilukau-
den lapset aloittivat koulun elokuussa 2023.

Vuoden lopussa palvelujen piirissé oli 284 lasta, joista esioppilaita oli 68. Kaikista palvelunpiirissd olevista lapsista paivéa-
kodeissa oli 268 (v. 2021 287) ja omassa kodissaan tydskentelevilla perhepéivéhoitajilla 16 (v. 2021 25). Yksityisessd
varhaiskasvatuksessa oli yhteensd 80 paikkaa: 76 paikkaa pdivakoti Solmussa ja nelja paikkaa omassa kodissaan tyosken-
televalld perhepéivéhoitajalla. Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelid maksettiin kuukausittain keskiméaarin 60 lap-
sesta. Esiopetusta ostettiin pdivékoti Solmusta kevétkaudella 29 ja syksyll& 10 lapselle. Perhepdivahoidon paritydskentely
padttyi 31.7.2023 ja omassa kodissa toimivien perhepéaivahoitajia oli vuoden lopussa 4, joista yksi oli yksityinen perhepdi-
vahoitaja. Varhaiskasvatuksessa aloitti 1.8.2023 kolmas varhaiskasvatuksen kiertava erityisopettaja seka neljas varhais-
kasvatuksen kiertévé varahoitaja.

Opetus- ja kulttuuriministerion avustuksella on palkattu maéraajaksi 1 kiertava varhaiskasvatuksen erityisopettaja, kevaalla
1 osa-aikainen hankekoordinaattori ja 2 henkilokohtaista avustajaa sekd syksylla 2023 kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoi-
tajaa (yhteensd 4 htv).

Asiakasmaksutaulukko muuttui 1.3.2023 alkaen ja asiakasmaksujen tulorajat nousivat 33 %. Saarijarvell& varhaiskasvatus
on maksutonta 75 %:lle asiakkaista.

Kotihoidon tukea sai kuukausittain keskimaarin 38 perhettd ja osittaista/joustavaa hoitorahaa keskiméaérin 13 perhetta.
N&illa tuilla hoidettavia lapsia oli kuukausittain yhteensd 92-116. Maard on 18 % pienempi kuin edellisend vuonna.
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Kansalaisopisto

Vuonna 2023 kansalaisopisto-opetusta ja taiteen perusopetusta toteutui yhteensd 9248 tuntia, josta normaaleja kansalais-
opistotoiminnan tunteja 7672 tuntia, taiteen perusopetuksen tunteja 508 tuntia ja suomen kielen kotoutumissuunnitelmien
mukaisia koulutuksia 1068 tuntia. Valtionosuutta kansalaisopisto sai normaaliin kansalaisopistotoimintaan 7168 tunnille
ja tdman lisaksi Kielikoulutuksiin 100% valtionosuutta 381 tunnille tilapdista suojelua tarvitsevien ukrainalaisten kotoutu-
missuunnitelmiin hyvéksyttyja suomen Kkielen koulutuksiin.

Kansalaisopistotoimintaan osallistui 3673 kurssilaista vuonna 2023, koulutuksia jérjestettiin yhteensa 366. Opistossa tyds-
kenteli 88 tuntiopettajaa.

Opisto jérjesti 12 omien ryhmien tapahtumaa (konsertit, ndyttelyt, muut tapahtumat), joissa yleisdd kévi yhteensé arviolta
n. 1400 henkild, opisto on tukenut lisdksi Saarijarven teatterin kahden ndytelmén valmistumista ohjaajien palkkioilla ja
matkakuluilla yhteensa 160 tuntia. Kansalaisopisto osallistui my&s n. 20 muun musiikkitapahtuman jarjestelyihin, joiden
kavijamaara oli yhteensa n. 3600 henkil6a.

OPH:n myontdmalla Opintoseteliavustuksella on tuettu merkittavasti eri kohderyhmien (ik&&ntyneet, ty6ttomat, maahan-
muuttajat) opintoihin osallistumismahdollisuuksia joko kurssimaksuja alentamalla tai jarjestamalla maksuttomia kursseja
kohderyhmille. Opintosetelityyppista avustusta vuosille 2022—-2023 oli kaytettavissa 8 800 €.

Kansalaisopiston talousarvio ylittyi 29 268,91 €, kayttoaste 104,4 %. Ylitys aiheutui henkilostokulujen ylittymisestd 42
066,61 eurolla suunniteltujen kurssien toteuduttua ennakoitua paremmin ja seké toimintasuunnitelmassa ettd talousarviossa
huomioimattomista suomen kielen koulutusten tunneista ja kuluista, toteutunut opetustuntimaéra oli 1748 tuntia toiminta-
suunnitelmassa arvioitua toteutuvaa opetustuntimaaréa korkeampi, tuntiarvion ylityksestd normaalin kansalaisopistotoi-
minnan tunteja oli 680 tuntia.

Viitasalo-opisto

Vuodelle 2023 suunniteltu opetustuntiméaaré oli 5401 tuntia, opetusta toteutui 5348 tuntia, 53 tuntia suunniteltua vdhemman
ja 134 tuntia edellisvuotta véhemman. Opetusta toteutui 432 tuntia alle valtionosuuden perusteena kaytetyn opetustunti-
méaran 5780 tuntia. Opetustuntimaaraé ovat alentaneet tiukkojen talousarviokehysten toteuttamiseksi tehdyt opetustunti-
maéaran alentamiset sekd myos hakijamaaran alenemisesta johtuva oppilasmaarien aleneminen ja siitd johtuva opetustunti-
maéarien aleneminen. Yksi opettajanviran haltija on tdmén seurauksena ollut osa-aikaisesti lomautettuna toistaiseksi syys-
lukukaudesta 2020 alkaen.

Valtionosuudesta paattava Opetushallitus pyysi 10.10.2023 selvityksen opetustuntimaarén alenemisesta vuoden 2024 val-
tionosuuspéaatdksen valmistelua varten. Selvitys annettiin 11.10.2023. Opetustuntiméarén alenemisen seurauksena Viita-
salo-opiston valtionosuuden perusteena kéytettava opetustuntimaéra aleni 274 tunnilla 5506 tuntiin vuodelle 2024. Mikali
toteutuvaa opetustuntimaarad ei saada nostettua mydnnetyn valtionosuusperusteen tasolle valtionosuustuntimaaré tulee
alenemaan edelleen tuleville vuosille.

Opetussuunnitelmissa méaaritellyt sisélllliset ja maaralliset tavoitteet on pystytty opetussuunnitelmien perusteiden kirjai-
men mukaisesti toteuttamaan, mutta ops-perusteiden hengen mukaisten erilaisten toimintamuotojen, oppimistilanteiden ja
yksiléllisten oppimispolkujen mahdollistaminen vaatisi n. 8 viikkotunnin (300 tuntia/vuosi) liséresursointia.

Oppilaskonsertteja jarjestettiin yhteensd 15 kaikissa toimintakunnissa, normaalien kevét- ja joulukonserttien liséksi kon-
serttiohjelmassa toteutettiin myds koululaiskonsertit kaikissa toimintakunnissa maalis-toukokuun ajalla. Saarijarvella jar-
jestettiin 9 tanssiryhmien esitystd seka julkisina esityksiné (3) ettd koululais- ja varhaiskasvatusryhmille suunnattuina esi-
tyksin (6).

Kuntien maksuosuuksien tarkistuksen jalkeen talousarvio toteutuu 97,4 % kayttoasteella, toimintakate alittaa talousarvion
11 099,26 eurolla (Toteumavertailu 2023, 5.2.2024).

Kirjasto

Kirjaston tehtdvana on tarjota kuntalaisille paésy aineistoihin, tietoon ja kulttuuriin tarjoamalla maksuttomia perus- ja la-
hipalveluita kirjastolain edellyttdamalla tavalla. Kirjaston aukiolotunnit lisdantyivéat edellisestd vuodesta, vaikka henkilds-
totilanteen takia asiakaspalveluaikoja jouduttiin supistamaan osin kesalla ja loppuvuodesta. Paékirjastossa kaytiin edellis-
vuotta enemméan ja fyysiset kdynnit nousivat 56 % edellisestd vuodesta.

Kirjastoauton kaynnit laskivat 0,6 %. Lainauksessa oli pientd laskua, paakirjaston osalta 0,16 % ja auton 2 % edellisesté
vuodesta. Lainaajien méaré sen sijaan nousi 26 henkil6ll4 edellisesta vuodesta. Taté selittdd osin maahanmuuttajien tule-
minen Kirjaston asiakkaiksi. Kaupungin asukasluvun lasku nakyy myds kirjaston lainaajien maérassa. Kuitenkin yha 30
prosenttia kaupungin asukkaista on perinteisid kirjaston lainaajia. Verkkokéynnit nousivat 13 % edelliseen vuoteen
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verrattuna. Suppeammasta e-aineistokokoelmasta huolimatta e-kirjojen lainaus nousi edellisvuodesta n. 19 % myés e-leh-
tien lainaus kasvoi n. 15 prosenttia.

Tapahtumia jdrjestettiin yhta monta kuin edellisena vuotena, yhteensa 12 kappaletta. Osallistujia oli 270 henkil6a. Kirjas-
tossa pidettiin mm. nuorisotoimen kanssa yhteinen peli-ilta, johon osallistui lapsia ja nuoria edellisvuotta enemman. Kéyt-
tajakoulutuksia, kuten kirjavinkkauksia, pystyttiin pitimaan yhteensa 30 kappaletta, joista suurin osa suuntautui peruskou-
lulaisille. Niihin osallistui yhteensd 597 henkil64.

Aineiston hankintamé&éaréraha kasvoi hieman edellisestd vuodesta, joten hankintojen méara kasvoi 14 %. Aineistoa hankit-
tiin kokoelmaan 1927 kappaletta. Hankinnoista kirjahankintoja oli 1821 kappaletta.

Kirjaston hanke “Lisatty todellisuus osaksi Kirjaston arkea” vietiin paatdkseen. Hankkeella pyritaén uudistamaan ja kehit-
tdméan Kkirjastokdytdn opetusta nykyaikaisemmaksi. Hankerahoja kéytettiin mm. laitehankintoihin.

Kirjaston talous pysyi annetussa talousraamissa. Toimintakate/jadma oli 1 409 euroa, kéayttdaste 99,7 % (sis. hankerahoi-
tuksen). Menot kasvoivat ja ylittyivat eniten palvelujen ostoissa. Taman selittyy eri jarjestelmien yll&pitokustannusten nou-
sulla seké kirjaston talouteen siirtyneissd, ennen ICT:n tukipalvelujen maksamissa, 1CT-palveluiden menojen kasvulla.
Tuloja tuli 4 360 euroa arvioitua enemman ja liséksi tuloissa nékyy hankkeelle saatu avustus (1 500 €).

Museo

Museon keskeising tehtdvind ovat yleisotyd (ndyttelyt, tapahtumat ja museo-opetus), kokoelmien hoito ja tallentaminen,
tietopalvelu ja vastuu seudun kulttuurikohteista (veistokset, muistomerkit ja erilliskohteet).

Saarijarven museossa vietettiin Tapperien Taideseuran juhlavuotta vuonna 2023, joka koostui kahdesta paérakennuksen
vaihtuvasta ndyttelysta ja Galleria Jarskan kesandyttelystd Juholassa, tapahtumista ja museo-opetuksesta. Lisaksi museo
toteutti padrakennuksen Autere-Saliin kevattalveksi Vérikkaat koulumuistot ja opetustaulut -ndyttelyn. Saarijarven kuva-
taiteen Luovuutta luonnostaan -perusndyttely avattiin avoimissa avajaisissa 12.12.2023 Saarijarven museossa jarjestettiin
koululaisille vuonna 2023 taidetreenejd, joihin kuului opastus ja tydpaja. Taidetreeneihin osallistui 485 koululaista. Lisaksi
jarjestettiin opastuksia ja muuta museo-opetusta kouluille ja paivakodeille. Museon kohteissa toteutettiin yhteensa 91 tyo-
pajaa.

Museon paédrakennuksessa jérjestettiin runsaasti omia tapahtumia ja museon vastuulla oli kuusi Kulttuurikeskiviikko-tilai-
suutta. Vuoden aikana museon kohteissa oli yhteensd 22 yleisétapahtumaa. Museo markkinoi painetussa mediassa, verkon
eri kanavissa ja maksettuna FB-kohdemainontana.

Juhola ja Galleria Jarska olivat avoinna viikonloppuisin 17.6.-20.8.2023. Kivikauden kyla oli avoinna yleis6lle 9.6.-
30.7.2023 ja lisdksi kouluryhmia kavi tilauksesta kevét- ja syyskaudella. Kivikauden kyl&n toimintaa hoidettiin yhteis-
tydssd Osuuskunta Varkkayksen kanssa. Museo palkkasi kahvio-kassavastaavan infoon ja Varkkays ohjelmapalvelun tyon-
tekijat. Lisaksi oppilaitosten harjoittelijat ja kausityontekijat kunnostivat aluetta ja valmistivat kivikautta el&vdittavia ha-
vaintovélineita.

Museon paérakennuksessa vieraili 4756 kavijaa, Kivikauden kyl&ssa 1998 kavijaa, Juholassa 436, Toivi Jarvisen taideko-
dissa 92, kaupungintalon nayttelyissa 2000 ja Mahlun maapallopatsaalla arviolta 533 kévijaa. Kaikissa kohteissa vieraili
yhteensa 9815 kévijaa.

Simo-kokoelmanhallintajérjestelmaan merkittiin vuoden aikana vastaanotetut 29 hankintaerdd. Vuosi oli toiminnallisesti
hyvin vired. Museon talous ylittyi noin 8 000 eurolla annetusta raamista.

Vapaa-aikapalvelut

Vuoden 2023 aikana vapaa-aikapalveluissa uusittiin maankayttdsopimukset retkeilyreittien osalta. Uusitut sopimukset

reittind toimii maakuntaura.

Vuoden 2023 aikana rakentui Mannilan kuntoportaat yhteistydssa Lions Club Saarijarven, Lions Club Saarijarvi Palva-
salmi ja Poken rakennusosaston kanssa.

Nuorisotoimessa aloitti koulunuorisotydntekijan hankkeessa, jonka tavoitteena on suunnitella, miten tulevaisuudessa kou-
lunuorisoty6té toteutetaan. Hanke kestaa heinakuun 2024 loppuun. Nuorisotalolla tehtiin keittioremontti.

Uimahalli — Kuntokeskus Aarresaaren kavijamaéra oli 63 596. Kavijamaara on noussut, mutta ei ole palannut koronaa
edeltavalle tasolle. Nuorisotalon kévijamaard on pysynyt saman suuntaisena ja vuonna 2023 se oli n. 7300.

Vapaa-aikatoimen budjetti ylittyi noin 38 700 € lisitalousarviosta huolimatta. Ylitykset johtuivat mm. toiminnan turvaa-
miseksi tulleista ennakoimattomista menoista. N4itd menoja oli koneiden, laitteiden ja rakenteiden huoltaminen
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korjaaminen. Aikaisessa vaiheessa alkanut pakkasjakso mahdollisti lumetuksen aloittamisen ja rinteiden méaaraaikainen
henkil6std aloitti tydnsé vuodenaikaan nahden aikaisessa vaiheessa, tastd syntyi ennakoimattomia henkiléstokuluja. Myos
kameravalvonnan uudistus aiheutti vapaa-aikapalveluille lisakustannuksia. Uudistuksessa kamerat siirrettiin uudelle pal-
velun tarjoajalle.

Hyvinvointityd

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tavoitteena on lisatd kuntalaisten hyvinvointia, terveyttd ja toimintakykya, ehkaist4
sairauksia ja syrjaytymisté ja vahvistaa osallisuutta. Hyvinvointia ja terveytta edistetddn kaikilla kaupungin toimialoilla.
Hyvinvointity6td koordinoi kaupungin hyvinvointitydryhmé. Tyéryhma kokoontui viisi kertaa. Tyoryhma keskittyi toi-
mintavuonna laatimaan lakiséateisia suunnitelmia hyvinvointityon tueksi (mm. laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
vuosille 2023-2027, ikdantyvien hyvinvointisuunnitelma 2023-2027 seké osallisuusohjelma vuosille 2023-2027). Kau-
pungin uusi strategia toimi ohjenuorana hyvinvointiohjelmatydssa.

Toimintavuonna panostettiin kaupungin strategian mukaisesti yhteistyéhén vuoden alussa toimintansa aloittaneen Keski-
Suomen hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin kanssa.

Hyvinvointitydn tuloksia voidaan mitata valtakunnallisen hyvinvointi-indikaattorin avulla. Kunnat saavat HYTE-kertoi-
men perusteella valtionosuuden lisdosaa, jonka tarkoituksena on tukea hyvinvointijohtamista ja -ty6td. Saarijarven kau-
pungin HYTE-kerroin vuodelta 2023 on 64, jonka perusteella kaupungille maksetaan valtionosuuden lisdosaa 18,20 €/asu-
kas eli 162 100 €. Hyvinvointikertoimen positiivinen kehitys nosti valtionosuuden lisdosaa +30 800 € (+23,46 %).

Tilinp&atoksen liitteend on hyvinvointikertomus vuodelta 2023, jossa kuvataan tarkemmin hyvinvoinnin ja terveydenedis-
tdmistyon kehittymistd ja yhteisty6té eri toimijoiden kanssa.

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Sivistyslautakunnan talousarvio koostuu sivistyspalveluiden (pysyi talousarviossa) ja vapaan sivistystoimen palveluiden
(ylittyi) vastuualueiden talousarviosta. Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan talousarvion toteutuman toimintakate oli yh-
teensd -17 986 205,03 €, mika alitti lautakunnan (muutetun) talousarvion 286 537,97 eurolla (kayttoaste 98,4%).

Sivistyspalvelujen toimintatuotot olivat 818 829,10 € ja toimintakulut -16 369 561,32 €. Tuotot ylittyivat arvioidusta 144
452,10 euroa ja kulut alittivat arvioidun -190 588,68 euroa. Toimintakate -15 550 732,22 € alitti arvioidun 335 040,78
eurolla (kayttoaste 97,9%).

Vapaan sivistystoimen palveluiden toimintatuotot olivat 806 220,63 € ja toimintakulut -3 241 693,44 €. Tuotot ylittyivat
arvioidusta 92 216,63 euroa ja kulut 140 719,44 euroa. Toimintakate -2 435 472,81 € ylitti arvioidun 48 502,81 eurolla
(kayttoaste 102,0%).

Palvelut on tuotettu kohtuullisilla kustannuksilla ja saman kokoluokan kuntien vertailussa ne sijoittunevat (Kuntamaiseman
vertailutietoa ei vield ole) kokonaisuutena keskiarvon tienoille.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestdminen ja niiden perusteella tehdyt johtop&aatok-
set

Arvio sisaisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta, keskeiset johtop&atokset ja siséisen valvon-
nan kehittaminen taloussuunnitelmakaudella:

Sisdinen valvonta on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Toimintaa ja taloutta on seurattu jatkuvasti ja toteutumisesta on
raportoitu kolmannesvuosittain. Toiminta on jérjestetty saaddosten ja ohjeiden mukaisesti, hallinnon avoimuutta ja kunta-
laisten osallisuutta (erityisesti hyvinvointitydn osalta) on kehitetty. Tietosuojaan ja turvallisuuteen on Kiinnitetty erityist4
huomiota. Siséiseen valvontaan liittyvien asioiden ja kasitteiden avaaminen vaatii viel& kertausta ja koulutusta.

Sivistyslautakunnan sisdiset tarkastajat eivat tehneet raporttia vuoden 2023 tarkastuksista.

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta ja keskeiset johtopaatokset:

Erilaisten toimintaan liittyvien riskien arviointi ja ennaltachkaisy ovat tarked osa sivistystoimen yksikdiden toimintaa. Toi-
mipisteisiin on tehty toiminnassa tarvittavat lakisaateiset suunnitelmat. Kouluilla ja varhaiskasvatuksen toimipisteissa on
harjoiteltu erilaisia arjen riskitilanteita varten (esim. héatétilanteet, tiloista poistumisharjoitukset ja turvallisuuskavelyt).
Henkilékunnan ensiapuvalmiuksia on pidetty ylla (mm. hatdensiapukertaukset). Erilaisia riskejd kartoitetaan ja yritetaan
ennakoida ja minimoida yhdessa keskustelemalla mm. henkildstokokouksissa, koulujen johtoryhméssé seka sivistysosas-
ton johtoryhmaéssa.
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Todetut merkittavimmat riskit, riskitasot ja niitd koskevat toimenpiteet:

Henkiloston poissaolojen aiheuttamat sijaisjéarjestelyt sekd muodollisesti kelpoisen henkilékunnan rekrytointivaikeu-
det ovat edelleen merkittévé riski koko sivistyspalveluissa ja vievat paljon esihenkildiden tydaikaa (mm. erityisluo-
kanopettaja, opettajien sijaiset). Muuntokoulutuksiin osallistumalla ja niihin aktivoimisella on yritetty varautua tule-
vaisuuden haasteisiin (mm. varhaiskasvatus).

Henkiloston osaamiseen liittyen erityisesti hankinta- ja tietoturva-asiat vaativat koko ajan lisdkoulutusta ja kertaamista.
Organisaatio on haavoittuva, liikaa asioita jad edelleen yksittéisen tyontekijan osaamisen ja toimien varaan.

Merkittavin riski koko vastuualueella on henkilékunnan tydhyvinvointi ja jaksaminen. Kuormittumista on ilmaistu
henkilostokyselyissa, kehityskeskusteluissa ja tydterveyshuollon kautta. Jaksamisen suurimmat haasteet liittyvat kou-
luilla oppilaiden koulukéyntiin liittyviin haasteisiin ja tdman kautta lisdantyneisiin moniammatillisiin tyétehtéviin.

Henkilékunnan runsaat poissaolot ovat lisdnneet esihenkildiden ty6td. Ulkopuolisia sijaisia on ollut yha vaikeampi
saada niin varhaiskasvatuksessa kuin perusopetuksessa. Yhtendiskoulussa resurssiopettajan saaminen on hieman hel-
pottanut tilannetta. Tydnohjausta on lisatty ja sill& on pystytty osin vastaamaan henkilékunnan henkisen kuormituksen
purkamiseen. Opetus- ja kasvatustydssa on ollut silloin tallgin ns. laheltd piti -tilanteita ryhmissa olevien aggressiivis-
ten lasten takia. Ryhmékokoihin ja avustavan henkilokunnan méaéréan on yritetty kiinnittd4 huomiota turvallisuuden
takaamiseksi. Huolta ovat aiheuttaneet myos vaativat oppilastilanteet. Oppilaiden ahdistuneisuus ilmenee koulutydssa
monella tavalla. Yksittdisen opettajan valmius hoitaa erityistilanteita oman opetustyon ohella on haasteellista, vaikka
ns. nepsy- osaaminen on koulutuksen avulla parantunut.

Uuden henkil6ston perehdyttdmiseen ja henkiloston vertaismentorointiin tarvittaisiin enemmaén aikaa tyéhyvinvoinnin
lisdédmiseksi. Perehdyttdmiseen on otettu kdyttoon sdhkdinen tyokalu Intro, jonka sisddnajo on edelleen osin kesken.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaarat ovat laskussa, mutta alle 3-vuotiaiden ja turvattomista oloista tulleiden lasten maa-
ran ennakoimattomuus vaikeuttaa paikkojen seka riittavan henkiloston varaamista erityisesti Saarijarven keskustan
alueella. Koulutetun henkildston saatavuus vakituisiin ja méérdaikaisiin tehtaviin on jatkuvasti haasteellista. Tukea
tarvitsevien lasten maaré on kaksinkertaistunut vuodesta 2022. Kolmas varhaiskasvatuksen kiertava erityisopettaja
aloitti elokuussa 2023 ja hankkeessa toimivan kiertdvan varhaiskasvatuksen erityisopettajan (KVEON) tydsuhdetta jat-
kettiin viidelld kuukaudella OKM:n avustuksella.

Henkilokunnan pieni madra on tuonut valilla haasteita asiakaspalvelun hoitamiseen, lomajérjestelyihin, henkilékunnan
tyomaaraan ja jaksamiseen erityisesti vapaan sivistystoimen palvelujen pienissa yksikoissa. Henkilokunnan ikaénty-
minen ja sen myota sairastavuus (esim. tuki- ja liikuntaelinsairaudet) on my®os riskitekijé, joka tulee jatkossa ottaa
entistd enemman huomioon tehtévéjarjestelyissa.
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vastuuryhma/ Sivistyspalvelut ja vapaan sivistystoimen palvelut 2023
vastuualue
TAVOITEASETANTA 2023 ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostrategi- TOIMENPIDE VASTU- TOTEUTUNEET ARVIOINTI
assa nimetty KARKIHANKE UHEN- TOIMENPITEET
KILOT/-
YKSIKOT
Saarijarvi tunnetaan Muodollisesti kel- Esihenkilot Po | Esihenkil6t Po ja lukio Esihenkilot Po ja
laadukkaista kasvatus-, poisen henkilékun- ja lukio vakinaiset opettajat kel- lukio vakinaiset
koulutus-, kulttuuri- ja nan turvaaminen vakinaiset poisia; yksi kelpoinen va-  |opettajat kel-
liilkuntapalveluistaan ja lisddminen opettajat kel- kaopettaja (toinen poisia; yksi kel-
poisia; yksi vakanssi jai tdyttamattd). [poinen va-
kelpoinen va- Toteutunut padosin suun- |kaopettaja
kaopettaja nitelmien mukaan. toinen vakanssi
(toinen jai tayttamatta).
vakanssi jai Toteutunut
tayttamatta). pddosin suun-
Toteutunut hitelmien muk-
paaosin suun- dan.
nitelmien
mukaan.
Riittava resurssointi Sivistysjohtaja, | Sivistysjohtaja, esihenkilot | Sivistysjohtaja,
opetukseen ja esihenkilot esihenkilot
kasvatukseen (var-
haiskasvatus, esi- ja
perusopetus, lukio,
opistot)
Helposti tavoitettavat Esihenkilot Esihenkil6t Palvelut on Esihenkilot
ja kohtuuhintaiset Palvelut on pystytty tuottamaan Palvelut on
kulttuuri- ja vapaa-ai- pystytty pystytty tuotta-
kapalvelut. tuottamaan maan
Uuden koulu- ja Opistoilla n. 20 omaa tai Toteutunut
kulttuurikeskuksen yhteistydssa muiden taho- [ suunnitelmien
monipuolinen kaytto jen kanssa jarjestettya mukaan. Kou-
tapahtumaa Kulttuurito- luja kulttu-
rilla ja opistojen V. Vii- urikeskuksen
tasalo -salissa tunnettuus
kasvanut.
Todettu toimi-
vaksi ko-
konaisuudeksi.
Viestinnan tehosta- Lukion hen- Lehtijutut ja lukio- Toteutunut
minen, someta-voitet- kilokunta mainokset, somejulkaisuja | padosin suun-
tavuus n. 30 kpl. Lukiovierailut. nitelmien muk-
aan.
Saarijarvi on haluttu asuinpaikka ja Positiivisen kuvan Esihenkilot, Kaiken toiminnan Toteutunut
muuttovoittokaupunki. Kaupunki luominen ja koko hen- some- nakyvyytta ja suunnitelmien
asukasmarkkinointi kilokunta viestintaa lisatty. Osal- mukaan.

on viihtyisa ja elinvoimainen.

laadukkaiden
kasvatus- , koulutus-,
kulttuuri- ja vapaa-ai-
kapalvelujen avulla

listuttu monimuotoiseen
yhteistyéhon oman
kunnan ja lahiseudun
yhteisty6kumppaneiden
kanssa. Laajoja
asiakaskyselyja

ja palautetta

mm. Palvelutasosuunnitel-
man yhteydessa.
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vastuuryhma/ Sivistyspalvelut ja vapaan sivistystoimen palvelut 2023
vastuualue
TAVOITEASETANTA 2023 ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostrategi- TOIMENPIDE VASTUU- TOTEUTUNEET TOI- ARVIOINTI
assa nimetty KARKIHANKE HENKILOT/- | MENPITEET
YKSIKOT
Saarijarvi on arvostettu kestdvan | Saarijdrven lukion ja Jy- Lukion rehtori | Korkeakouluviikkoon osal- | Toteutunut
biotalouden osaamis- ja yrityskes- | véskyldn ammattikor- listuminen; suoritettuja suunnitelmien
kittyma keakoulun yhteistyon li- opintoja 18 kpl. mukaan.
R Rehtori ja sivistysjohtaja
sdaminen .
mukana avointen
korkeakoulujen
yhteistydryhmassa.
Saarijarven kaupunki on aktiivi- Koulutustarjonnan ke- Sivistysjohtaja, | Sivistystoimi on Toteutunut
nen tyéllisyystoimija ja tavoitte- | hittdminen yhdesss si- esihenkilot ollut mukana suunnitelmien
lee korkeaa tyéllisyysastetta. dosryhmien kanssa avointen korkeakoulujen [ mukaan.
yhteistydryhmassa;
tehty koulutustarvekysely
kuntalaisille ja yrityksille.
Vaka;
yksi oppisopimus
varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajaksi (POKE).
Saarijarvelld on Maa- ja metsdtalouteen | Rehtorit Ei kursseja. Ei ole jatkossa

vahva ja uudistuva maa- ja
metsataloussektori

liittyvien kurssien tar-
joaminen valinnaisaine-
/kurssitarjonnassa

tarkoituksen-
mukainen
seurattava
kohde.

Toiminnan merkittdvat muutokset v. 2023

- Koulu- ja kulttuurikeskuksen toiminnan kdynnistyminen kokonaisuudessaan uusissa tiloissa
- Tarvaalan koulun yhdistyminen Yhtenaiskouluun 1.8.2023

- 2-vuotisen esiopetuksen kokeilun ensimmaiset osallistujat (s. 2016) siirtyivat kouluun elokuussa 2023
- 2-vuotisen esiopetuksen kokeilun viimeinen toimintavuosi kdynnistyi, kokeilu paattyy 31.5.2024

Talousarvio 2023

Tilinpaatos 2022 (Muutos) Tilinpaatos 2023
1150 SIVISTYSPALVELUT 02
Koko SIVISTYSPALVELUT 02
Tuotot (€) 937 022,91 674 377,00 818 829,10
Toimintakulut (€) -15 491 207,58 -16 456 830,00 -17 300 099,65

Toimintakate (€)

-14 554 184,67

-15782 453,00

-16 481 270,55

Toimintakate / asukas (€) -1596,38 -1786,76 -1 836,35
1151 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO 03

Tuotot (€) 20 110,92 20 000,00 15 144,40

Toimintakulut (€) -283 187,67 -330 186,00 -355 841,68

Toimintakate (€) -263 076,75 -310 186,00 -340 697,28

Toimintakate / asukas (€) -28,86 -35,12 -37,96
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Talousarvio 2023

Tilinpaatos 2022 (Muutos) Tilinpaatos 2023
1155 VARHAISKASVATUS 03
Tuotot (€) 429 870,75 270 350,00 342 488,76
Toimintakulut (€) -4 746 513,33 -4 662 133,00 -4 944 597,57
Toimintakate (€) -4 316 642,58 -4 391 783,00 -4 602 108,81
Toimintakate / asukas (€) -473,47 -497,20 -512,77
Toimintakate / alle 7-vuotias asukas
(€) -9 223,60 -9 958,69 -10 628,43
1158 PERUSOPETUS JA LUKIO 03
Koko PERUSOPETUS JA LUKIO 03
Tuotot (€) 487 041,24 384 027,00 461 195,94
Toimintakulut (€) -10 461 506,58 -11 464 511,00 -11 999 660,40
Toimintakate (€) -9974 465,34 -11 080 484,00 -11 538 464,46
Toimintakate / asukas (€) -1 094,05 -1254,44 -1285,62
Huoneistokulut / oppilas (€) -2478,10 -3563,52 -3 258,20
301 PERUSKOULUTOIMI 04
Tuotot (€) 442 970,16 378 027,00 414 634,47

Toimintakulut (€)

-9130 249,01

-9 891 236,00

-10371 229,37

Toimintakate (€) -8 687 278,85 -9513 209,00 -9 956 594,90

Toimintakate / asukas (€) -952,87 -1077,01 -1109,37

Toimintakulut / oppilas (€) -11 080,40 -12 395,03 -12 480,42

Kulut / oppilas (€) -11 142,47 -12 429,36 -12 620,74

Oppilaat, yhteensa 20.9. (kpl) 824,00 798,00 831,00

Oppilaat, erityinen tuki 20.9. (hl6) 83,00 83,00 79,00

Oppilaat, tehostettu tuki 20.9. (kpl) 132,00 122,00 125,00

Pidennetyn oppivelv. oppilaat, vai-

keimmin kehitysvammaiset (hl6) 11,00 11,00 5,00

Pidennetyn oppivelvollisuuden oppi-

laat, muut kuin vaikeimmin kehitys-

vammaiset (hlo) 11,00 12,00 13,00

Kuljetettavat oppilaat (hl©) 327,00 371,00 374,00

Kuljetuskustannukset / kuljetettava

oppilas (€) -2 475,20 -2776,28 -2402,27
302 LUKIO 04

Tuotot (€) 44 071,08 6 000,00 46 561,47

Toimintakulut (€) -1331 257,57 -1573 275,00 -1628 431,03

C’ Saarijarvi

Electronically slgned / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
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Tilinpaatos 2022

Talousarvio 2023

Tilinpaatos 2023

(Muutos)
Toimintakate (€) -1 287 186,49 -1567 275,00 -1581 869,56
Toimintakate / asukas (€) -141,19 -177,43 -176,25
Varsinaiset ja aineopiskelijat
yhteensa (hlo) 124,00 124,00 125,00
1. vuoden opiskelijat Ikm (aloittavat
opiskelijat) (hl6) 39,00 39,00 42,00
Yhdistelmatutkintoa suorittavat
opiskelijat (kpl) 14,00 14,00 7,00
Pakolliset kurssit (kpl) 103,00 101,00 101,00
Soveltavat kurssit (kpl) 17,00 18,00 17,00
Syventavat kurssit (kpl) 73,00 74,00 71,00
Kursseja yhteensa (kpl) 193,00 193,00 189,00
1161 VAPAA-AIKAPALVELUT 03
Koko VAPAA-AIKAPALVELUT 03
Tuotot (€) 495 849,83 543 414,00 569 287,63

Toimintakulut (€)

-1251 438,00

-1298 052,00

-1533 255,46

Toimintakate (€) -755 588,17 -754 638,00 -963 967,83
Toimintakate / asukas (€) -82,88 -85,43 -107,41
360 LIIKUNTAPALVELUT 04
Toimintakate (€) -582 128,91 -590 054,00 -789 653,06
Toimintakate / asukas (€) -63,85 -66,80 -87,98
Liikuntapaikat /-reitit (Ikm) 23,00 19,00 23,00
Kayttotunnit (h) 2 600,00 2 300,00 3 837,00
Yksilokaynnit (kpl) 58 824,00 55 120,00 63 721,00
361 NUORISOTYO 04
Toimintakate (€) -137 086,68 -128 584,00 -134 774,53
Toimintakate / asukas (€) -15,04 -14,56 -15,02
Asiakkaat (hl6) 7 500,00 8 115,00
Kulut / asiakas (€) -26,73 -25,27
363 AVUSTUKSET 04
Toimintakate (€) -31474,63 -36 000,00 -39 209,73
Toimintakate / asukas (€) -3,45 -4,08 -4,37
1164 KULTTUURIPALVELUT 03
Tuotot (€) 0,00 0,00 1295,43
Toimintakulut (€) -34 538,92 -40 656,00 -38 813,76
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Tilinpaatos 2022 (Muutos) Tilinpaatos 2023
Toimintakate (€) -34 538,92 -40 656,00 -37 518,33
Toimintakate / asukas (€) -3,79 -4,60 -4,18
Avustettavien jarjestojen maara (kpl) 8,00 7,00
Kulut / avustettava jarjesto (€) -4 366,10 -5589,22
1165 MUSEO 03
Tuotot (€) 51519,19 29 780,00 59 209,99
Toimintakulut (€) -430 874,65 -417 911,00 -470 258,75
Toimintakate (€) -379 355,46 -388 131,00 -411 048,76
Toimintakate / asukas (€) -41,61 -43,94 -45,80
Kaynnit (kpl) 9 156,00 7 000,00 9 815,00
Pysyvat nayttely (kpl) 4,00 4,00 4,00
Kokoelma kartunta (kpl) 35,00 50,00 29,00
1167 KANSALAISOPISTO 03
Toimintakate (€) -556 213,25 -637 345,00 -732 288,52
Toimintakate / asukas (€) -61,01 -72,16 -81,59
Maksutuottojen osuus toimintakuluista
(%) -15,50 -16,24 -13,72
Opiskelijat (hl6) 1676,00 2 450,00 1 824,00
Kulut / opiskelija (€) -422,35 -326,20 -512,90
Peittavyys (opiskelijat/asukkaat) (%) 18,38 27,74 20,32
Kurssilaiset (hlo) 3 340,00 4 800,000 3 863,00
Kulut / kurssilainen (€) -211,93 -166,50 -242,18
Kurssit (kpl) 343,00 410,00 391,00
Opetustunnit (Ikm) 8 006,00 8 518,00 9 803,00
Tuntiopettaja yms. (hld) 84,00 102,00 89,00
Toimintayksikoiden Ikm. (kpl) 3,00 3,00 3,00
Vakituinen opetushenkilokunta (hl6) 1,00 1,00 1,00
1168 KIRJASTO 03
Tuotot (€) 8 236,26 6 000,00 11 877,85
Toimintakulut (€) -417 483,67 -428 165,00 -468 456,75
Toimintakate (€) -409 247,41 -422 165,00 -456 578,90
Toimintakate / asukas (€) -44,89 -47,80 -50,87
Kaynnit (kpl) 74 376,00 80 000,00 110 297,00
Toimintakulut / kdynti (€) -5,61 -5,35 -4,25

6 Saarijarvi
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Tilinpaatos 2023

(Muutos)
Kaynnit / asukas (kpl) 8,16 9,06 12,29
Lainaajat (kpl) 2 659,00 2 700,00 2 685,00
Peittdvyys (Lainaajat / asukas) (%) 29,17 30,57 29,92
Lainaukset (kpl) 117 002,00 113 000,00 116 573,00
Kulut / lainaus (€) -3,62 -3,81 -4,05

7" Saarijarvi

Electronically slgned / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
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2.1.4.2. Viitasalo-opisto
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TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2023

Vastuualue

Viitasalo-opisto

Vastuualueen keskeiset tehtavat
Musiikin ja tanssin taiteen perusopetus

Kertomusvuoden tarkeimmat tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminta: Vuodelle 2023 suunniteltu opetustuntimédéird oli 5401 tuntia, opetusta toteutui 5348 tuntia, 53 tuntia suunniteltua
vdhemmén ja 134 tuntia edellisvuotta vdhemmén. Opetusta toteutui 432 tuntia alle valtionosuuden perusteena kéytetyn
opetustuntimddrén 5780 tuntia. Opetustuntimddréé ovat alentaneet tivkkojen talousarviokehysten toteuttamiseksi tehdyt
opetustuntim&drdn alentamiset seké myés hakijamadran alenemisesta johtuva oppilasmddrien aleneminen ja siitd johtuva
opetustuntim&drien aleneminen. Yksi opettajanviran haltija on tdmdn seurauksena ollut osa-aikaisesti lomautettuna tois-
taiseksi syyslukukaudesta 2020 alkaen.

Valtionosuudesta paattéva Opetushallitus pyysi 10.10.2023 selvityksen opetustuntimdérdn alenemisesta vuoden 2024
valtionosuusp&atdksen valmistelua varten. Selvitys annettiin 11.10.2023. Opetustuntimdéardn alenemisen seurauksena Vii-
tasalo-opiston valtionosuuden perusteena kdytettdva opetustuntimadrd aleni 274 tunnilla 5506 tuntiin vuodelle 2024.
Mikali toteutuvaa opetustuntim&drdé ei saada nostettua myénnetyn valtionosuusperusteen tasolle valtionosuustuntimaéara
tulee alenemaan edelleen tuleville vuosille.

Opetussuunnitelmissa madritellyt sisallélliset ja madralliset tavoitteet on pystytty opetussuunnitelmien perustei-
den kirjaimen mukaisesti toteuttamaan, mutta ops-perusteiden hengen mukaisten erilaisten toimintamuotojen,
oppimistilanteiden ja yksildllisten oppimispolkujen mahdollistaminen vaatisi n. 8 viikkotunnin (300 tuntia/vuosi)
lisdresursointia.

Tapahtumat: Oppilaskonsertteja jdrjestettiin yhteensd 15 kaikissa toimintakunnissa, normaalien kevét- ja joulu-
konserttien lisdksi konserttiohjelmassa toteutettiin my&s koululaiskonsertit kaikissa toimintakunnissa maalis-touko-
kuun ajalla. Saarijarvelld jarjestettiin @ tanssiryhmien esitystd sekd julkisina esityksing (3) etta koululais- ja var-
haiskasvatusryhmille suunnattuina esityksing (6).

Talous: Kuntien maksuosuuksien tarkistuksen jélkeen talousarvio toteutuu 97,4 % kdayttdasteella, toimintakate
alittaa talousarvion 11.099,26 eurolla (Toteumavertailu 2023, 5.2.2024).

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan jarjestdminen ja niiden perusteella tehdyt johtopaa-
tokset

Arvio sisdisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta:

Toteutunut suunnitellusti.

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta:

Toteutunut suunnitellusti.

Todetut merkittavimmat riskit, riskitasot ja niitd koskevat toimenpiteet:

Ei todettuja eikd toteutuneita riskeja.

Tilinpaatos %
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vastuuryhma/ Viitasalo-opisto
vastuualue TAVOITEASETANTA 2023 ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostrategiassa ni- TOIMENPIDE VASTUUHEN- |TOTEUTU- |ARVIOINTI
metty KARKIHANKE KILOT/-YKSI- | NEET TOI-
KOT MENPITEET
Laadukkaat, asiakaslahtoiset palvelut Helposti tavoitetta- Opiston reh- Opetusta jar-
vissa olevat ja kohtuu- tori jestetty
hintaiset palvelut. kaikissa
toimintakun-
nissa, oppilas-
maksut ver-
tailukuntien
keskitasoa
Opetusta jarjestetdan Opiston reh- Opetusta jar-
kaikissa toimintakun- tori jestetty
nissa. kaikissa
toimintakun-
nissa
Kaupungilla on osaava, aloitteellinen ja Opetushenkil6sto Opiston reh- | Opetushenki-
kehittava henkil6stod muodollisesti kelpoi- tori 16std 100%
nen. muodollisesti
kelpoinen
Koulutussuunnitelma Opiston reh- | Koulutus-
vuosittain. tori suunnitelma
Omaehtoiseen koulut- laadittu
tautumiseen kannusta-
minen ja tukeminen. .
Kehittamisideoiden ke- K..ehl.t-. .
FA3minen. tdmisideoita
kasitelty
opettajien ko-
kouksissa
Uusi, kaikkien kuntalaisten koulu- ja kult- | Eri toimijoiden valisen Yhteydenpito
tuurikeskus uuden toimintakulttuu- muihin toimi-
rin kehittaminen. joihin

Kulttuurikasvatussuun-
nitelma.

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2023

Tilinpaatos g
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Tilinpaatos 2022 (Muutos) Tilinpaatos 2023
1163 VIITASALO-OPISTO 03
Tuotot (€) 211 597,64 227 495,00 226 519,68
Toimintakulut (€) -526 643,95 -652 955,00 -682 796,83
Toimintakate (€) -315 046,31 -425 460,00 -456 277,15
Toimintakate / asukas (€) -34,56 -48,17 -50,84
Tutkintotavoitteiset opis-
kelijat, 20.9 (hlg) 159,00 171,00 167,00
Muskari- ja valmennusop-
pilaat (kpl) 65,00 53,00 49,00
Musiikkiopiston opiskelijat
yht. (hlo) 228,00 228,00 222,00
Netto/musiikkiopiston
opiskelija (€) -1381,78 -1 866,05 -2 055,30
Opetustunnit (Ikm) 5481,00 5570,00 5 349,00
Netto / opetustunti (€) -57,48 -76,38 -85,30
Vakituinen henkilokunta
(hlo) 1,00 1,00 1,00
Vakituinen opetushenkil6-
kunta (h18) 8,00 7,00 8,00
Tuntiopettaja yms. (hlo) 7,00 8,00 7,00
2.1.5. Tekninen toimi
2.1.5.1. Tekniset- ja ymparistopalvelut

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2023

Vastuuryhma

Tekniset- ja ymparistbpalvelut

Vastuuryhman keskeiset tehtavat

Teknisen toimen tehtévdnd on vastata kaupungin teknisen- ja ympéristdpalveluiden jdrjestamisestd kuten kun-

nallistekniikka-, kaupungin vesi- ja viemérilaitos- ja tuottajapalvelut, jossa tuotetaan rakennuttaminen, kiinteis-
ténhoito, kunnossapito sekd puhtauspalvelut. Toimiala tuottaa myés rakennusvalvonnan, ympdristdsuojelun ja
maaseutupalvelun viranomaistehtdvat.

Teknisessda lautakunnassa on seitsemdn jdsentd ja jokaisella henkilskohtainen varajdsen. Tekninen lautakunta
kokoontuu pdadsddntoisesti kerran kuussa ja tarvittaessa lukuun ottamatta heindkuuta. Lautakunta on kokoontu-

nut toimintavuoden aikana yhdeksdn kertaa.

Lupalautakunnassa on viisi jdsentd ja jokaisella varajdsen. Lautakunta on kokoontunut kerran.

‘C’ Saarijarv
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Kertomusvuoden tarkeimmat tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutuminen

Teknisen toimialan toiminta jatkui vakiintuneena. Kéyttdtalous ylti taloudellisesti positiiviseen tulokseen. Inves-
tointitdiden tydohjelmat saatiin toteutettua.

Hallinto- ja viranomaispalvelut
Rakennusrekisterin pdivitysprojekti saatiin p&datdkseen. Loppuraportti esitetéidn vuoden 2024 aikana.

Ympdristosuojelussa tehtiin 30 viranhaltijapadtostd. Maa-aineslupap&atdksia annettiin kolme ja maa-aineslu-
pia on voimassa 29 kpl. Kaikki maa-aineslupa-alueet on tarkistettu ja valvontaraportit laadittu. Laajoja ym-
pdristolupapadtoksiad annettiin kaksi. Ympdaristdlupakohteita on voimassa 42 kpl. Maisematydlupapaatdksia
annettiin 7 kpl, ympdaristdlupamadrayksista poikkeamisia 9 kpl, melup&atdksia 5 kpl ja erilaisia lausuntoja 16
kpl. Pirkanmaan ELY-keskuksen organisoima Ahvenlammin entisen taimitarhan PIMA-selvitys valmistui joulu-
kuussa. Pohjoisen Keski-Suomen ilmastosuunnitelma - hanke, jossa myds Saarijarvi on mukana, k&ynnistyi syk-
sylla. Hankkeen tuloksena laaditaan mukana oleville kunnille kuntakohtaiset tavoitteet sisaltava ilmastosuunni-
telma. Soidinmden tuulivoimapuiston melutilanne on selvityksessé, mittaussuunnitelman mukaiset mittaukset ovat
kaynnistyneet loppusyksylla ja ovat keskeneraisia.

Rakennusvalvonnan suurimmat hankkeet olivat Koulu- ja kulttuurikeskuksen ulkopuolisten alueiden valmistumi-
nen ilman palloilukenttdd, omakotitaloja 5 kpl sekd RTA Hallit Oy:n 3368 m2 teollisuushallin rakentaminen
Linnan Pysdkin teollisuusalueelle. Rakentaminen kohdistui p&dasiassa rakennusten laajennuksiin, pihasaunoihin,
talousrakennuksiin ja pieniin rakennelmiin. Tuulivoimalarakennuksia valmistui Haapalamminkangas Wind Farm
Oy 5 kpl Haapalamminkankaalle. Uuraisten kunnalle tuotetaan rakennusvalvontaviranomaisen ja lupavalmis-
telijan tehtdavat myyntipalveluna.

Tuottajapalvelut

Herajérven koulun purku-urakka toteutettiin alkuvuodesta. Uuden koulu- ja kulttuurikeskuksen 3- vaiheen piha-
alueen rakentaminen alkoi toukokuussa ja valmistui joulukuussa lukuun ottamatta pelikenttad, joka valmistuu
kesalla 2024. Linnan tydpaikka-alueen 1- vaiheen rakentamien valmistui kesékuussa. Linnan tydpaikka-alueen
2- vaiheen (JTF rahoituksella) suunnittelu k&ynnistyi syksylla ja esivalmistelu urakka toteutettiin loppuvuodesta.
Kouluja kulttuurikeskukselle hankittiin séhkod tuottava dieselkdyttéien varavoimakone. Paloaseman hankesuun-
nitelman 2-versio sekd vimahallin peruskorjauksen ja vudisrakennuksen vaihtoehtoinen tarkastelu valmistuivat
ja kasiteltiin kaupunginvaltuustossa.

Kunnossapito pyrkii keskittymddn kiireellisiin rakennusten kunnostuksiin, sekd LVIA-tekniikan toiminnan varmis-
tamiseen. Vuosittaisilla mdardrahoilla pyritddn parhaan mukaan hoitamaan kiinteistéjen korjauksia, sisdilma-
ongelmia, sekd vanhenevaa talotekniikkaa. Kunnossapito toteutti my&s vuokra-asuntojen kunnostuksia.

Kiinteistonhoitopalvelut huolehtivat kaupungin toimitilojen ja vuokra-asuntojen kiinteistshoitopalveluista. Toi-
minta on vakiintunutta. Alkuvuonna suoritettiin vaistokoulun ja Herajérven koulun mittavat tyhjennys muun tyén
ohessa.

Puhtauspalvelut hoitavat kaupungin toimitilojen ja kerrostalojen yleisten tilojen puhtaudesta, jolla varmistetaan
viihtyisyys ja hyvé sisdilma. Toiminta on vakiintunutta.

Kunnallistekniikkapalvelut

Vastuualue suoritti kaavateiden ja yleisten alueiden kunnossapitoa, valaistusta ja yksityistieavustuksien maksa-
mista. Katujen ja kevyenliikenteen vdylien kunnossapitoa ja —hoitoa ei voida turvallisuussyisté laskea. Asfaltin-
padallystyskohteita olivat Loikanlahdentie, Loikankuja ja Timonmdaki. Stabilointi-, verkotus- sek&d paallystyskoh-
teita olivat Kunniavuorentie, Valotie, Lehtotie, EtelGpellontie, Lossarintie, Kapulakuja Lossarintie KVL, Riihipel-
lontie, Rentontie KVL ja ajoyhteys Asemankannas (tokmanni/Agri) yhteensd noin 11.300 m2. Lumperon uudelle
asuntoalueelle rakennettiin uusi kaavatie n. 190 m.

S
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Vesi- ja viemarilaitos

Lautakunta teki elokuussa pddtéksen aloittaa uuden puhdistamon suunnittelu ja siihen saatiin rahoitus vuoden
2024 talousarvioon. Uusi puhdistamo olisi valmis 2027. Kevadalla jatettiin uuden puhdistamon ymparistdlupa-
hakemus aluehallintovirastolle. Nykyinen puhdistamo toimii lupaehtojen mukaisesti. Poikkeuksena oli ammo-
niumtypen ja kokonaistypen puhdistusteho. Niiden osalta lupaehdoissa on maininta, ettd vaatimuksiin on pyrit-
tava eikd ehdottomasti padstava. Pylkénmden vesilaitoksen vedenottamolla aloitettiin vedenottamon sanee-
raus, joka saatiin valmiiksi rakennuksen osalta. Jateveden pumpaamoja saneerattiin hankkimalla kolmeen
pumppaamoon uudet jGtevesipumput. Viemdrilinjoja sujutettiin 200 m sekd viemdrikaivoja saneerattiin 10 kpl.
Lumperon vudelle asuntaoalueelle rakennettiin uutta paineviemdrilinjaa 260 m.

Maaseutupalvelut

Viljelijatukien hakeminen painottui touko-kesdkuulle. Kaikki tukihakemukset jatettiin sdhkdisesti. Ruokaviraston
viranomaistehtdvat pystyttiin hoitamaan annettujen aikataulujen mukaisesti ja vilielijdiden tukien maksatukset
saatiin kdynnistettyd heti maksatuslupien saavuttua. Uusi ohjelmakausi 2023-2027 kdynnistyi ja se toi muka-
naan poikkeuksellisen suuria muutoksia viljelijatukijarjestelmiin. Tuenhakijat mm. velvoitettiin ottamaan kayt-
t66n Ruokaviraston mobiilisovelluksen, jonka avulla oli mahdollista vastata erilaisiin selvityspyyntéihin. Satelliit-
tiseurannalla valvottiin tukiehtojen tdyttymistd mm. nurmien niittoa. Mobiilisovelluksella lghetetyt valokuvat tuli-
vat maaseutupalveluille tulkittavaksi.

Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjestdminen ja niiden perusteella tehdyt

johtopaatdkset

Arvio sisdisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta, keskeiset johtopaattkset ja sisaisen valvon-
nan kehittdminen taloussuunnitelmakaudella

Sisdinen valvonta on toteutettu teknisen lautakunnan hyvéksymén suunnitelman mukaisesti.

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta ja keskeiset johtopaatokset:
Raportoitu tekniselle lautakunnalle.

Todetut merkittavimmat riskit, riskitasot ja niitd koskevat toimenpiteet:
Riskienkartoitukset ajan tasalla ja todetut riskit otettu huomioon toiminnassa.

vastuuryhmé/ Tekniset ja ympdristdpalvelut

e TAVOITEASETANTA 2023
TAVOITE: valtuustostrate- | TOIMENPIDE VASTUUHENKI- TOTEUTUNEET TOI- | ARVIOINTI
giassa nimetty KARKI- LOT/-YKSIKOT MENPITEET
HANKE
Saarijarvi tunnetaan laaduk- Uuden koulu- ja kulttu- Tuottajapalvelut On kayttoonotettu toteutunut
kaista kasvatus-, koulutus-, urikeskuksen 2.-vaiheen /kaikki esimiehet
kulttuuri- ja liikuntapalvelu- kayttd6notto
istaan Uuden koulu- ja kulttu- Tuottajapalvelut Valmistunut pe- toteutunut
urikeskuksen 3.-vaiheen | /kaikki esimiehet likentan pinnoitusta | 95%
rakennuttaminen lukuun ottamatta,
joka valmistuu kesalla
2024.
Uuden koulu- ja kulttu- Tuottajapalvelut On toteutunut toteutunut
urikeskuksen seka vi- /kaikki esimiehet

herkoulujen yllapito-
palvelujen tuottaminen

Lilkuntapalveluiden Tuottajapalvelut Tuottajapalvelut
tuottamista /kaikki esimiehet avustivat

tukevat tukipalvelut ja liilkuntapalvelujen
rakennuttamisen toimitilojen
hankepalvelut hankesuunnittelussa.
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vastuuryhma/ Tekniset ja ympéristopalvelut
vastuualue TAVOITEASETANTA 2022
TAVOITE: valtuustostrategi- TOIMENPIDE VASTUUHENKI- TOTEUTUNEET |[ARVIOINTI
assa nimetty KARKIHANKE LOT/-YKSIKOT TOIMENPITEET
Saarijarvi on haluttu Kestava, Kuntepa ja Katujen ylldpito ja [toteutunut
asuinpaikka ja muuttovoitto- kustannustehokas ja tuottajapalvelut / kunnos-

kaupunki. Kaupungin keskusta

ymparistoystavallinen

kaikki esimiehet

sapitohankkeet

on viihtyisa ja elinvoimainen. infra toteutuneet.
Tasokas puistojen ja Kuntepa / kaikki On toteutunut.  ftoteutunut
yleisten esimiehet
alueiden hoito ja
yllapito
Hairiottomat kunnal- Kuntepa ja vesi- ja On toteutunut.  toteutunut
listekniset viemirilaitos /
palvelut kaikki esimiehet
Saarijarvi on arvostettu kes- Tekniset ja Tuottajapalvelut / On osallistuttu toteutunut

tavan biotalouden osaamisja
yrityskeskittyma

ymparistopalvelut
tukevat osaltaan kaa-
voituksen ja
maankadyton alueke-
hittdmista

toimialajohtaja

yhteisiin
hankkeisiin ja
MAPO-laa-
dintaan. Lum-
peron
asuinalue valm-
istui markki-
nointikuntoon.

Saarijarvella on vahva ja uud-
istuva maa- ja
metsdtaloussektori

Nopea lupakasittely
rakennusja ymparisto-
lupapalveluissa,
neuvontapalvelu

Rakennusvalvonta
ja ymparistonsu-
ojelu / esimiehet

Rakennusval-
vonta toteutunut.
Ymparistosuo-
jelussa syksylla
viivetta

hen-
kilostovaihdon

Rakennusvalvonta
toteutunut.
Ymparistosuojelu
padsadntoisesti.

vuoksi.
Asiakaslahtoiset Maaseututoimi / es- |On toteutunut.  ftoteutunut
maaseututoimen neu- imiehet
vonta- ja tukipalvelut
Saarijarvi on kehittyva alueel- Tekniset ja Tuottajapalvelut / Toteutunut mm. [toteutunut

linen kaupan ja palveluiden
keskus

ymparistopalvelut
tukevat osaltaan kaa-
voituksen ja
maankayton alueke-
hittdmista

toimialajohtaja

Linnan
tyopaikka-alueen
rakentaminen.

visma sign
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vastuuryhma/ vas- | Tekniset ja ympéristopalvelut
tuualue TAVOITEASETANTA 2023
TAVOITE: valtuustostrategiassa TOIMENPIDE VASTUUHEN- | TOTEUTUNEET | ARVIOINTI
nimetty KARKIHANKE Eg—?T/'YK&' TOIMENPITEET
Saarijarvi kehittdad monipuolisesti Nopea lupakasittely ra- Rakennusval-  [Kirjattu yla- Kirjattu yla-
yritystoimintaa ja teollisuutta kennus- ja vonta ja puolella. puolella.
ympadristélupapalvelu- ymparisténsu-
issa, neuvontapalvelu ojelu / esi-
miehet
Tekniset ja Tuottajapalve- [Kirjattu yla- Kirjattu yla-
ympaéristopalvelut lut / puolella. puolella.
tukevat osaltaan kaa- toimialajohtaja
voituksen ja
maankayton aluekehit-
tamista
Saarijarven kaupunki on aktiivinen Linnan tyopaikka- Tuottajapalve- [1-vaihe valmistui, toteutunut

tyollisyystoimija ja tavoittelee
korkeaa tyollisyysastetta.

alueen rakennutta-
minen

lut / toimiala-
johtaja

ensimmainen ra-
kennuskohde
alkoi alueella. 2-
vaihe valmistui
esivalmisteluu-
rakka.

Toiminnan merkittdvat muutokset v 2023:

Kiinteistokartoitushanke valmistui loppuvuodesta. Ravitsemispalvelut toimivat ensimmadisen vuoden omana yhtiona,

eikd enda ole teknisen toimialan toimintaa. Hyvinvointialue ensimmaisen vuoden vuokralaisena, mika edellytti useiden

vuokrasopimuksen paivittamistd. Tyhjia kiinteist6ja mm. Tarvaalan koulu, Kansakoulu, Sdast6la, Pylkdnmden terveystalo

ja Saastotori, joiden myyntia kiirehditty. Yleinen kustannusnousu palvelu- ja tavaraostoissa, mika haastaa palvelutason

sailymista. Vaistokoulun poiskuljetuksesta maksettiin sopimuksen mukainen 100.000 €:n korvaus.
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Tilinpaatos 2022 Talousarvio 2023 (Muutos) Tilinpaatos 2023

1172 HALLINTO JA VIRANOMAISPALVELUT 03
Koko HALLINTO JA VIRANOMAISPALVELUT 03

Tuotot (€) 151 736,03 202 750,00 166 627,00
Toimintakulut (€) -582 362,94 -622 145,00 -551 285,53
Toimintakate (€) -430 626,91 -419 395,00 -384 658,53
Toimintakate / asukas (€) -47,23 -47,48 -42,86
512 YMPARISTONSUOJELU 04
Toimintakulut (€) -78 750,56 -86 562,00 -67 049,22
Toimintakate (€) -46 437,20 -58 062,00 -35675,57
Toimintakate / asukas (€) -5,09 -6,57 -3,98
513 RAKENNUSVALVONTA 04
Toimintakate (€) -46 725,56 -70 152,00 -29 685,29
Toimintakate / asukas (€) -5,13 -7,94 -3,31
Lupapaatokset (kpl) 165,00 200,00 122,00
Toimintakulut / lupa (€) -1006,74 -989,51 -1334,00
Valvontakohteet (kpl) 750,00 750,00 400,00
1174 KUNNALLISTEKNIIKKAPALVELUT 03
653 PUISTOT JA YLEISET ALUEET 04
Toimintakate / asukas (€) -13,32 -15,70 -18,17
Pinta-ala, m? (m?) 171 780,00 171 780,00 171 780,000
Toimintakulut / nelié (m?) (€) -0,74 -0,82 -0,97
Vakituinen henkilokunta (hlo) 1,00 1,00 1,00
654 YKSITYISTIET 04
Toimintakate (€) -116 193,05 -116 445,00 -116 310,82
Toimintakate / asukas (€) -12,75 -13,18 -12,96
655 LIIKENNEVAYLAT 04
Toimintakate (€) -426 148,22 -453 680,00 -499 929,02
Toimintakate / asukas (€) -46,74 -51,36 -55,70
Pinta-ala, m? (m?) 336 434,00 343 733,00 344 316,00
Toimintakulut / nelié (m?) (€) -1,29 -1,33 -1,47
1175 VESI- JA VIEMARILAITOS 03
Tuotot (€) 978 500,38 1122 011,00 1174 782,19
Toimintakulut (€) -604 058,31 -683 123,00 -630 869,72
Toimintakate (€) 374 442,07 438 888,00 543 912,47
Toimintakate / asukas (€) 41,07 49,69 60,60
Verkoston pituus (m) 204 680,00 204 930,00 204 680,00

C’ Saarijarvi

Electronically slgned / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/d E3BER2B 45064 BBI-9842-(XBRPEABAD
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Talousarvio 2023

617 KIINTEISTONHOITOPALVELUT 04

Toimintakulut (€)

-2015 155,21

-2167 072,00

Tilinpaatos 2022 (Muutos) Tilinpaatos 2023
Puhdasvesitaksa, ilman alv (€/m3) 1,42 1,62 1,61
Asiakkaat (hlo) 7 030,00 7 030,00 7 030,00
Veden maara (m3) 496 976,00 496 000,00 578 596,00
Netto / m? (€) 0,17 0,35 0,46
Kulut / m3 (€) -1,80 -1,91 -1,57
Jatevesitaksa, ilman alv (€/m?3) 2,56 2,93 2,92
1177 TUOTTAJAPALVELUT 03
615 KUNNOSSAPITOPALVELUT 04
Toimintakulut (€) -565 741,30 -438 000,00 -637 859,21
Kerrosala (k-m?) 52 252,00 53 366,000 51 535,00
Toimintakulut / k-m? (kerrosalat
yhteens) (€) -10,83 -8,21 -12,38

-2 229 585,22

Kerrosala (k-m?) 55 400,00 56 514,00 50 532,00
Kerrosala, ostopalvelu (k-m?) 3 333,00 3 333,00 3 344,00
Toimintakulut / k-m? (kerrosalat

yhteensa) (€) -34,31 -36,21 -41,38

619 SIIVOUSPALVELUT 04

Toimintakulut (€) -650 863,25 -676 517,00 -677 607,20
Siivousala (sm?) 27 567,00 27 137,00 27 137,00
Siivousalat yhteensa (sm?) 27 567,00 27 137,00 27 137,00
Toimintakate / sm? (yhteensa)

(€) -22,77 -23,78 -23,84

6 Saarijarvi

Electronically slgned / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/d ERBR2B 45064 BEI-9842-(XBRPEABAD
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2.1.5.2. Jatehuollon viranomaispalvelut

99

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2022
Vastuuryhma

Syddn-Suomen j&telautakunta on kuntien yhteinen lautakunta, jossa on yhteensd 13 jasentd (Adnekoskelta 2
jdsentd ja jokaisesta muusta jdsenkunnasta yksi jdsen ja heille on nimetty varajdsenet). Lisdksi Saarijarven kau-
punginhallitus on nimennyt edustajan, jolla on lasndolo- ja puheoikeus. Vuonna 2023 jatelautakunta kokoontui
Saarijarven kaupungintalolla yhteensa 4 kertaa.

Vastuuryhméan keskeiset tehtavat

Jatelain mukaiset viranomaistehtavat, kuten
- jatehuoltomddrdysten hyvdksyminen ja jatehuoltomddrdysten poikkeamishakemusten késittely
- jatteen kerayspaikasta paattaminen
- jatetaksan hyvdksyminen
- jatemaksuista, perinndstd ja ulosotosta mdadrddminen
- jatemaksua koskevien hakemusten kasittely
- pdatokset jarjestettyyn jatteenkuljetukseen liittyen
- jatehuollon liittymisvelvollisuuden toteutumisen seuranta
- pdaatdkset jatteen kasittelystd ja hydtykdytosta
- jatehuollon asiakasrekisterin hallinnointi

Jatelautakunta on delegoinut osan tehtdvista alaisilleen viranhaltijoille.

Kertomusvuoden tarkeimmat tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutuminen

Jatelautakunnassa oli vuoden 2023 lopussa 12 jdsenkuntaa. Jatehuollossa tapahtuvat muutokset jatteiden ka-
sittelyn ja tuottajavastuiden osalta pakottavat kuntia tiiviiseen yhteisty6hon, johon nykyisellddn on hyvat edel-
lytykset laajentuneessa jatelautakunnassa. Jatehuollon neuvottelukunta on perustettu lisdédmdadn kuntien ja vi-
ranomaisen sekd jateyhtion vdlista tiedonkulkua. Neuvottelukunta kokoontui lokakuussa.

Jatelautakunnalla on kaksi viranhaltijaa. Vakituinen jatehuoltosuunnittelija hoiti jatehuoltoasiamiehen viransijai-
suutta 1.1.-28.2.2023 vdlisen ajan. Sijaisuuden valittiin toinen henkild 27.3.-31.8.2023 vadliseksi ajaksi. Jate-
huoltoasiamies palasi t6ihin 60 % tydajalla 5.9.2023 alkaen. J&tehuoltosuunnittelijan viransijaiseksi vaihtui vusi
henkile 6.2.2023-31.7.2023 valiseksi ajaksi. Vakituinen jatehuoltosuunnittelija palasi 80 % tydajalla
14.8.2023 alkaen. Ndiden lisdksi jatelautakunnalla oli kesdkuussa kaksi kesatyontekija siirrettynd toisesta kau-
pungin yksikéstd avustamassa kompostointitarkastuksissa.

Jateyhtié raportoi puolivuosittain perusmaksukertymdasta jatelautakunnalle, jolloin kulujen ja kuluja kattavien
maksujen tasapainoa seurataan jatkuvasti. Jatelautakunnan talouden kokonaiskulujen toteuma vuonna 2023 oli
133 523,44 €, mika oli -19 440,56 € alle budjetoidun (toteuma 87,3 %).

Kompostitarkastuksia tehtiin kesdlld yhteensd seitsemdssd kunnassa (Kannonkoski, Karstula, Multia, Petdjdvesi,
Saarijarvi, Uurainen ja Adnekoski). Tarkastuksia tehtiin yhteensd 242 kpl, joista 151 kpl oli hyvdksytty ja 91
kpl hylatty. Uusintatarkastuksia hylatyisté ei ole tehty.

Vuoden 2023 aikana tuli tehdé ilmoitus omatoimisesta kompostoinnista jatehuoltoviranomaisen rekisteriin. Tasta
uutisoitiin valtakunnallisesti hyvin. Liséksi asiasta on tiedotettu Sammakkonews lehdessa ja laskujen liitekirjeessa.
limoituksia saapui arviolta noin 4000 kpl. N&ita uupuu kuitenkin edelleen useita tuhansia.

Uudet jatehuoltomadraykset tulivat voimaan 1.1.2023.

Vuonna 2023 uusittiin 22 lupaa omatoimiseen jdtevesilietteen kasittelyyn. Yksi lupahakemus hylattiin. Uusitun
luvan saaneilla on vuosittainen raportointivelvollisuus toteutuneista lietetyhjennyksista. Kaikkiaan raportointivel-
vollisia luvan saaneita oli vuoden 2023 lopulla 160 kpl. Vuoden 2023 lopulla laitettiin selvityspyynté 176
asiakkaalle, joilla vakituisen asunnon jétehuollon keskeytys on pddttynyt vuoden loppuun. Lietehuollon
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seurannassa toteutettiin vain sellaisten vakituisten kiinteistjen osalta, joilla on ollut tyhjennys viimeksi ennen
vuotta 2021.

Viranhaltijapddtoksia tehtiin yhteensé 612 kpl.

Vuonna 2023 tydskentelyd toteutettiin vdhemmdn etdtyénd.

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan jarjestdminen ja niiden perusteella tehdyt johtopaa-
tokset

Arvio sisdisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta, keskeiset johtopaatokset ja sisaisen valvon-
nan kehittdminen taloussuunnitelmakaudella:

Lautakunnan sisd@inen valvonta on toteutunut suunnitellun mukaisesti.

Lautakunnan tehtavat ovat lakisdateisia viranomaistehtdvid, joten jatehuoltoasiamies seuraa voi-massa olevaa
lainsGadantdd ja siing mahdollisesti tapahtuvia muutoksia aktiivisesti. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumista seurataan saanndllisesti jatelautakunnan kokouksissa ja niistd raportoidaan eteenpdin kaupun-
ginhallitukselle. Lautakunnan kulut katetaan kokonaisuudessaan kiinteistdilta perittavilla jatehuollon perusmak-
sulla.

Hallinnon laillisuutta ja sujuvuutta on seurattu sdénndllisesti lautakunnan kokouksissa, ja viranhaltijat ovat osal-
listuneet aktiivisesti esim. Kuntaliiton tai Jatelaitosyhdistyksen jarjestémiin koulutuksiin jatehuollon ajankohtaisten
asioiden, lakimuutosten ja osaamisen yllapitamiseksi. Vs. jatehuoltoasiamies osallistui kiertotalouspdiville, vs.
jatehuoltosuunnittelija sekd vs. jdtehuoltoasiamies osallistuivat jatehuollon ajankohtaispdivddn sekd jatehuollon
varautumiskou-lutukseen. Jatehuoltoasiamies ja lautakunnan jasen osallistuivat Jatelautakunnan neuvottelup&i-
ville 15.11-16.11.2023. Kaikki koulutukset jarjestettiin paikan pé&allé.

Kaupunginhallituksen edustajana toimiva jdsen seuraa lautakunnan toimintaa ja tarvittaessa raportoi kaupun-
ginhallitukselle.

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta ja keskeiset johtopaatokset:

Riskienhallinta on otettu huomioon j&tehuoltoviranomaisten pd&tdksissé ja mahdollisia riskeja on arvioitu kai-
kessa toiminnassa. Jatehuoltoviranomaisen ja jateyhtion vélinen tiedonkulku on ensiarvoisen téarkedd riskien mi-
nimoimiseksi ja se tulee ottaa huomioon riskienhallintaa suunniteltaessa.

Todetut merkittdvimmat riskit, riskitasot ja niitd koskevat toimenpiteet:

Toimintaan toi riskid henkiléstémuutokset kummankin lautakunnan alaisen viranhaltijan ollessa sijaisuuksia. Toi-
minta oli pahoin ruvhkaantunut kevaalla sekd loppuvuodesta. Ruuhkautumiseen vaikuttivat resurssipula ja kom-
postointi-ilmoitukset, joihin ei ollut varauduttu. Vakituisen henkilskunnan poissaolosta aiheutuu riski, jonka seu-
rauksena asioita voi jdadd tekemdattd, eikd 16itd saada toteutettua riittavalla tehokkuudella. Myds muuttuva
lainsé&ddntd on riski, joka vaatii jatkuvaa seuraamista ja kouluttautumista.

vastuuryhmd/ vastu- | Jitelautakunta, jatehuollonviranomaistoiminta Toteuma 2023
ualue
TAVOITEASETANTA ARVIOINTI
TAVOITE: valtu- | TOIMENPIDE VASTUUHEN- |TOTEUTUNEET ARVIOINTI
ustostrategiassa KILOT/- TOIMENPITEET
nimetty KARKI- YKSIKOT
HANKE
w R Muutoksesta tiedotus
Laadukkaat, Palvelutaso Jatehu- Sekajatekerayspiste- toteutunut
asiakaslihtoiset zweziglzizlyn oltoasiamies verkoston muutokset Pisteiden poistaminen
palvelut tapahtuu viimeistaan
vuoden 2026 loppuun
Imennessa.
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vastuuryhméa/ vastu-
ualue

Jatelautakunta, jatehuollonviranomaistoiminta Toteuma 2023

TAVOITEASETANTA

ARVIOINTI

TAVOITE: valtu-
ustostrategiassa
nimetty KARKI-
HANKE

TOIMENPIDE

VASTUUHEN-
KILOT/-YKSIKOT

TOTEUTUNEET
TOIMENPITEET

ARVIOINTI

Laadukkaat,
asiakasldhtoiset
palvelut

Lietehuollon
seuranta ja liete-
kuljetusjarjest-
elman tarkastelu

Jatehu-
oltoasiamies/ jate-
huoltosuunnittelija

Vuosittainen
seuranta lietekaivo-
jen tyhjennysten to-
teutumisesta

Lietteen kasittelyn
omatoimilupien
seuranta

Kuljetusjarjestelmiin
liittyva
paatoksenteko

Ei toteutunut suunnitellusti. Kir-
jeita lahetettyvain vakituisille
asiakkaille, joilla edellinen tyhjen-
nys ollut ennen vuotta 2021.
Seurantaan on vaikuttanut SIIRTO-
rekisterin ongelmat seka hen-
kilostéresurssien muutokset.

Toteutunut.

Ei toteutunut. Henkilostoéresurssit
eivat tarkastelua mahdollistaneet.

Kaupungilla on
osaava, aloitteel-
linen ja kehittava
henkilosto

Jatehuollon jat-
kuva kehit-
tdminen jatelain
mukaisesti

Jatehuoltoasiamies

Jatehuoltosuunnit-
telija

[Kompostirekisterin
perustaminen ja si-
ihen liittyva sel-
Vitystyo

[Kompostitar-
kastusten jatkaminen

Osittain toteutunut. Kompostirekis-
terin tdydennystyo jatkuu.

[Toteutunut osittain. Uusintatar-
kastukset siirtynet vuodelle 2024

Henkilokunnan
kouluttaminen ja
lainmukaisuuden
seuraaminen

Jatehuoltoasiamies

Jatehuoltosuunnit-
telija

Jateviranomaisten
verkoston tapaami-
set, Jatelautakuntien
heuvottelupaivat, ja-
tealanyhteistyory-
hma ja ita 8 ko-
koukset.

Toteutunut.

Lvs jatehuoltoasiamies osallistunut
kiertotalouspaiville

tvs. jatehuoltoasiamies ja jatehu-
oltosuunnittelija osallistuneet jate-
huollon ajankohtaispaivaan

+jdtehuoltoasiamies ja jatelau-
takunnan jasen osallistuivat jatel-
butakuntien neuvottelupdiville 15.-
16.11.2023.
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vastuuryhmé/ vastu- | Jitelautakunta, jatehuollonviranomaistoiminta Toteuma 2023

ualue

TAVOITEASETANTA ARVIOINTI
TAVOITE: valtu- | TOIMENPIDE VASTUUHEN- |TOTEUTUNEET ARVIOINTI
ustostrategiassa KILOT/- TOIMENPITEET
nimetty KARKI- YKSIKOT
HANKE
Markkinoinnin ja Aktiivinen Jatehu- Uudistuneista jatehu-
viestinnan te- tiedottaminen oltoasiamies oltomaarayksista Toteutunut.
hostaminen jatelautakunnan Jatehuolto- tiedottaminen.
toiminnasta ja suunnittelija Iimoitukset lehdissé ja
paatoksista nettisivuilla, kuulutukset | Toteutunut.

TAHTEET -tiedote jate-
huollon ajankohtaisista [Ei toteutunut. Tahteettiedote
asioista tehddan tarvittaessa ja mikali sel-
laisia asioita, jotka katsotaan ai-
heellisiksi tiedottaa.

Virano- Jatehu- P&atoksistd tiedotta-
maisyhteistyo oltoasiamies / | minen ja neuvotte- Toteutunut.
kuntien kanssa Jatehuolto- lukunnan kokoukset

suunnittelija

Toiminnan merkittavat muutokset v 2023:

Merkittavimmat muutokset tulevat uuden jatelain mukaisten jatehuoltomaardysten taytantoon saattaminen koko alueella
seka uusista jatehuoltomaarayksista ja muutoksista tiedottaminen. Jatehuoltomaarayksistd on suunnitteilla kotitalouksille
jaettava opas. Kompostirekisteria on tyostetty sitd mukaa, kun ilmoituksia on saapunut. Kompostitarkastusten tekemista
jatkettiin my6s vuonna 2023. Tarkastuksia tehtiin 242 kpl, joista 151 oli hyvaksytty. Lietekuljetusjarjestelman tarkastelu
Kannonkoskelle, Karstulaan, Kinnulaan, Kivijarvelle ja Saarijarvelle ei toteutunut. Lietetyhjennysten seuranta Multialle ja

Petdjavedelle on aloitettu vuoden 2023 alusta ja vuonna 2024 on mahdollista aloittaa tyhjennysten toteutumisen tarkkailu.

Talousarvio 2023
Tilinpaatos 2022 (Muutos) Tilinpaatos 2023

1180 JATEHUOLLON VIRANOMAISPALVELUT 02

Tuotot (€) 153 671,91 152 964,00 133 523,44
Toimintakulut (€) -154 237,97 -152 964,00 -142 274,59
Toimintakate (€) -566,06 0,00 -8 751,15
Toimintakate / asukas (€) -0,06 0,00 -0,98
Kokoukset (kpl) 5,00 6,00 4,00
Pientalot (kpl) 19 264,00 19 281,00 13 832,00
Vapaa-ajan kiiteistot (kpl) 13 986,00 14 307,00 12 124,00
Rivi- ja kerrostalot (kpl) 1 075,00 734,00 940,00

Lietehuollon asiakkaat, vaki-
tuiset kiinteistot (kpl) 5559,00 4 449,00 5387,00

Lietehuollon asiakkaat,
vapaa-ajan kiinteistot (kpl) 2 565,00 2 230,00 2 239,00

Jatehuollon asiakkaat
yht (kpl) 42 449,00 41 001,00 34 522,00
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2.2.

2.2.1. Kayttotalouden toteutuminen

Maardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

103

TA- TA2023 Toteuma
VASTUURYHMAT / HALLINTOKUNNAT TP2022 TA2023 muutokset Muutettu 1-12/2023 TOT %
1000€
KONSERNIPALVELUT
ELINVOIMAPALVELUT
Tyollisyys 1184 1271 11 1281 1217 95,0
Kehittaminen -429 -488 2 -486 -354 72,8
Kaavoitus ja maankayttdpalvelut -302 -397 0 -397 -344 86,6
YHTEENSA -1914 -2 156 -9 -2 165 -1915 88,5
KIINTEISTO- JA TILAHALLINTO
Metsdt ja muut kiinteistdt 562 535 2 537 561 104, 4
Asuntopalvelut 1028 1143 9 1152 965 83,8
Toimitilavuokraus 3269 3299 3299 3312 100,4
YHTEENSA 4 859 4977 11 4988 4838 97,0
OMARAHOITUSOSUUDET
SOTE- palvelut -43 510 -143 143 0 0
Ymparistoterveydenhuolto -362 -427 0 -427 -419 98,2
Palo- ja pelastuspalvelut -887 -25 25 0 0
Muut omarahoitusosuudet -1 340 1250 -91 0 0,0
YHTEENSA -44 760 -1935 1417 -518 -419 81,0
KESKUSHALLINTO (TUKIPALVELUT)
Hallinnon tukipalvelut -837 951 33 -918 -853 92,8
Tarkastus -27 -29 -29 -29 100,7|
Vaalit 5 -10 -10 -8 82,4
Keskushallinto -1472 -1718 -328 -2 046 -1912 93,5
YHTEENSA 2332 2708 -295 -3 003 2802 93,3
SIVISTYSTOIMI
SIVISTYSPALVELUT
Hallinto -263 -321 5 -316 -324 1024
Varhaiskasvatus -4 317 -4 508 44 -4465 -4 282 95,9
Perusopetus ja lukio -10 026 -10 215 -880 -11 105 -10 945 98,6
YHTEENSA -14 606 -15 044 -842 -15 886 -15551 97,9
VAPAAN SIVISTYSTOIMEN PALVELUT
Vapaa-aikapalvelut -762 -764 -86 -850 -889 104,5]
Kulttuuripalvelut -35 -41 0 -41 -37 89,0
Museo -381 -395 -8 -403 -389 96,4
Kansalaisopisto -556 -609 -62 -671 -700 1044
Kirjasto -409 -435 13 -422 422 99,9
YHTEENSA -2143 -2244 -143 -2 387 -2435 102,0
VITASALO-OPISTON JOHTOKUNTA -315 -390,044 -36)| -426 -415 97,4
TEKNINEN TOIMI
TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT
Ymparistdtoimen hallinto ja
viranomaispalvelut (sis.lautakunta) -431 -424 3 -421 -360 85,4
Maaseutupalvelut -78 -101 3 -98 -77 78,2
Kunnallistekniset palvelut -744 -824 12 -812 -877 108,0)
Vesi- ja viemadrilaitos 373 435 3 437 568 129,38
Tuottajapalvelut -4902 -3 252 -377 -3629 -3 647 100,5
Ravitsemispalvelut myynti 1670
YHTEENSA -4112 -4 166 -357 -4 523 -4 392 97,1
JATEHUOLLON VIRANOMAISPALVELUT
Tulot 154 153 153 134 87,3
Menot -154 -153 -153 -134 87,3
YHTEENSA 0 ] 0 0 0
TOIMINTAKATE YHTEENSA -65 323 -23 666 -253 -23919 -23 091 96,5
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2.2.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA2023 TA2023 TOTEUMA
TULOSLASKELMA TP2022 alkup TA-muutos | muutettu 1-12/2023 TOT %
Toimintatulot 14025 11531 19 11 550 12051 104,3
Myyntitulot 5357 3611 -17 3594 3889 108,2
Maksutulot 536 522 522 510 97,6
Tuet ja avustukset 1668 1008 -10 998 1000 100,2
Muut toimintatulot 6 465 6389 46 6 435 6652 103,4
Toimintamenot -79 349 -35197 -272 -35 469 -35142 99,1
Henkilostomenot -18031 -17 155 -32 -17 187 -17 383 1011
Palvelujen ostot -52 599 -7 959 -285 -8 244 -8220 99,7
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2978 -2632 -143 -2 775 -2708 97,6
Avustukset -1180 -1436 -1436 -1171 81,5
Muut toimintamenot -4 561 -6 014 188 -5 826 -5660 97,2
TOIMINTAKATE -65 323 -23 666 -253 -23 919 -23091 96,5
Verotulot 33611 18511 516 19 027 19287 101,4
Valtionosuudet 36 205 8687 35 8722 8782 100,7
Verorahoitus yht. 69 816 27198 551 27 749 28069 101,2
Rahoitustuotot ja -kulut -13 -82 -82 -39 47,9
Korkotulot 12 8 8 42 528,1
Muut rahoitustulot 56 48 48 62 128,5
Korkomenot -54 -100 -100 -103 102,9
Muut rahoitusmenot -28 -38 -38 -40 106,0
VUOSIKATE 4479 3450 298 3748 4938 131,7
Poistot ja arvonalentumiset -3 286 -3450 -3450 -4 027 116,7
Suunnitelman muk. poistot -2 906 -3400 -3 400 -3055 89,9
Kertaluonteiset poistot -82 -50 -50 -409 817,7
Arvonalentumiset -297 -562
TILIKAUDEN TULOS 1193 0 298 298 912 305,7
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 1193 0 298 298 912 305,7
g Yelelgjle
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VEROTULOJEN ERITTELY 1000 €
31.12.2023

Alkuperédinen Talous- Talousanio Toteutuma Poikkeama
talousanvio anio- muutosten
muutokset  jalkeen

VEROTULOT 1000 €

Kunnan tulovero 18 511 516 19 027 14 012 -5 015
Osuus yhteisdveron tuotosta 0 0 0 2128 2128
Kiinteistovero 0 0 0 3147 3147
Yhteensa 18 511 516 19 027 19 287 260
Tulovero % 2023

Verovuosi 2000-2005 18,5 Yleinen kiinteistdvero 1,04 %
Verovuosi 2006-2007 19,0 Vakituinen asuminen 0,49 %
Verovuosi 2008-2010 19,75 Muu kuin vak.asuminen 1,36 %
Verovuosi 2011-2012 20,0 Voimalaitokset 3,10 %
Verovuosi 2013-2014 21,0 Rakentamaton rak.paikka 2,40 %
Verovuosi 2015-2020 21,5

Verovuosi 2021-2022 22,0

Verovuosi 2023 9,36

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 1000 €

31.12.2023
Alkuperdinen Talous- Talousanio Toteutuma Poikkeama
talousanio anio- muutosten
muutokset  jalkeen
VALTIONOSUUDET 8 687 35 8722 8781748 8773025
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 8 687 0 8687 2041408 2032721
Verotuloon perustuva valtionosuuden tasaus 0 0 0 4572396 4572396
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionos. 0 35 35 262 752 262 716
Verotulomenetysten korvaus 0 0 0 1905192 1905192
Yhteensa 8 687 35 8722 8781748 8773025
S
_-v/ telelgjle
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2.2.3. Investointien toteutuminen
TOIMIALA / TA2023| TA2023|  Toteuma
INVESTOINTIKOHTEET TOIMENPIDE/ SELOSTUS TA2023| MUUTOS YHT| 1-122023 Tot %

TILA- JA KINTEISTOHALLINTO,

KONSERNIPALVELUT

MUUT KIINTEISTOT Kiinteistdjen ja asuntojen myyntitulot 100 000 0 100 000 181 194 150,2
Kiinteistdjen hankintamenot 0 -129 247
TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO, ASUNTOPALVELUT 0 0
Mannentie 8, rivitalo Pylkonmaki Lammitysjarjestelman uusinta, Aluelampdkeskus
pellettijarjestelma (pelletti) loppuu 2022 lopussa. Suunnitteilla
pienempi pellettikattila. Vuokra-asuntostrategiassa
sdilytettava kohde. -20 000 0 -20 000 -30876 95,1
Paavontie 33 (Koulukunnas), keskusta [Julkisivu- ja parvekeremontti, kuntotutkimuksessa
havaittujen korjaustarpeiden mukaisesti, parvekkeet
14 kpl. Vuokra-asuntostrategiassa sailytettdva ja
kehitettdva kohde. 0 0
Pystykorvanpolku 2 (Pystykorva), Vesikatto. Vuokra-asuntostrategiassa sdilytettava
Koiralampi kohde. 0 0
Keskustie 24 (llpola), Pylkonmaki v. 2022 sahkokattilan asennus, rinnalle vesi-
ilmaldmpdpumppu v 2023. Nykyinen
lammitysjarjestelma elinkaaren padssa. Vuokra-
asuntostrategiassa sailytettdavd kohde (uusin kohde
Pylkénmaell3) -25 000 0 -25 000 -20991 77,2
Vuokratalojen laajakaistaliittymat Vuoden 2022 investointiohjelmasta siirtyvd osa -30 000 -30 000 -11 170 37,2
KIINTEISTO- JA TILAHALLINTO YHTEENSA Menot|  -45 000 -30 000 -75 000 -192 284 256,4
Tulot 100 000 0 100 000 181 194 181,2
Netto 55 000 -30 000 25 000 -11 090 -44,4
ELINVOIMAPALVELUT
Irtaimiston myynti 0 0 0 11490 0,0
Maanhankinnatja tonttien
rakennusvalmiuden parantaminen -250 000 0 -250 000 -14 077 5,6
Kolkanniemen tonttitie yleiskaavan mukaisen rantatontin myyntikuntoon
saattaminen. Varaus vuodelle 2022, toteutus
siirrettdva vuodelle 2023 -20 000 0 -20 000 0 0,0
Timonmaki Perustusten siivoaminen -10 000 0 -10 000 0 0,0
ELINVOIMAPALVELUT YHTEENSA Menot| -280 000 0 -280 000 -14 077 5,0
Tulot 0 0 0 11 490
Netto| -280 000 0 -280 000 -2 587 0,9
KESKUSHALLINTO
HALLINNON TUKIPALVELUT
Kuntayhtymdosuudet sote Kuntayhtymdn nettovarallisuuslaskelma,
Saarijarven kaupungin osuus 0 0 2 145 821
Sahkoisten jarjestelmien kehittaminen
hallinnon tukipalveluiden sdhkoisten jarjestelmien
muutokset (mm. intra, automatisoidun
talousraportoinnin jarjestelmakehitysvaatimukset,
konsernitilinpdaatoksen muutoksen
investointitarpeet) -30 000 0 -30 000 -15 806 16,7
Verkkolaitteet -25 000 0 -25 000 -14 142 0,0
KESKUSHALLINTO YHTEENSA Menot -55 000 0 -55 000 -29 948 54,5
Tulot 2 145 821
Netto -55 000 0 -55 000 2115873 -3 847,0
KONSERNIPALVELUT YHTEENSA Menot| -380000]  -30000[ -410000 -236 309 57,6
Tulot| 100000 0 100 000 2 338 505 2338,5
Netto| -280000 -30 000 -310 000 2102 196 -678,1

‘C’ Saarijarvi
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TOIMIALA / TA2023| TA2023 Toteuma
INVESTOINTIKOHTEET TOIMENPIDE/ SELOSTUS TA2023| MUUTOS YHT| 1-122023 Tot %
SIVISTYSPALVELUT
Perusopetus- ja lukio ICT-laitehankinnat, menot -50 000 0 -50 000 -44 273 83,9
ICT-laitetulot 0 0 0 976 -100,0
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA Menot| -50 000 0 -50 000 -44 273 88,5
Tulot 0 0 0 976
Netto -50 000 0 -50 000 -43 297 86,6
VAPAAN SIVISTYSTOIMEN PALVELUT
Vapaa-aikapalvelut Moottorikelkka -20 000 0 -20 000 -12 661 0,0
Paavonrinteiden parannustyot -30 000 0 -30 000 -30 458 0,0
Paavonrinteiden laskettelukaluston uusiminen -12 000 0 -12 000 -10 725 0,0
Monitoimihallin kaluston uusiminen -12 000 0 -12 000 -12 338 54,2
Kuntoportaat ja ulkokuntosali -15 000 0 -15 000 -15 161 0,0
Ulkoalueiden hoitoon tarvittavan kaluston
uusiminen -12 000 0 -12 000 -13 757 78,0
Maastopydrareitin rakenteiden valmistaminen -7 500 0 -7 500 -8 195 0,0
Nuorisotoimen kaluston uusiminen -11 000 0 -11 000 -11 104 0,0
Katettu jadhallirakennus, arvio 0 -480 000 -480 000 -462 040 96,3
VAPAAN SIVISTYSTOIMEN Menot| -119 500 -480 000 -599 500 -576 439 96,2
PALVELUT YHTEENSA Tulot 0 0 0 0
Netto| -119 500 -480 000 -599 500 -576 439 96,2
SIVISTYSTOIMI YHTEENSI.-.\ Menot| -169 500 -480 000 -649 500 -620 712 95,6
Tulot 0 0 0 976
Netto| -169 500 -480 000 -649 500 -619 736 95,4

VESI- JA VIEMARILAITOS

TEKNINEN TOIMI

Saarilammen puhdistamon saneeraus

Saarilammen kunnostus 2023-2024.
Puhdistamoalueen kaavoitus 2022, uuden
puhdistamon suunnittelu, luvitus ja tonttimaan
lunastus 2023- 2024, uuden rakentaminen 2025-
2026. Vanhaan vain toimintakunnon varmistamia

korjauksia 2023-2025, purku 2027 (n.150 000 €) -200 000 170 000 -30 000 -26 593 88,6

Saarilammen kunnostus 2023 ELYn avustus

hankkeelle 49 000 € 0 0 0
Viemdrien saaneeraus Vanhojen bet. linjojen sujutus, muovikaivojen

rakentaminen -100 000 0 -100 000 -25114 25,1
Vastuualueen pienet hankkeet Uusien jv/vj-linjojen rakentamien, linjojen akuutit

korjaukset -50 000 0 -50 000 -51661 103,3
Pumppaamoiden saneeraus

Vanhojen pumppaamoiden saneeraus -50 000 0 -50 000 -39 027 78,1
VESI- JA VIEMARILAITOS YHTEENSA Menot| -400 000 170 000 -230 000 -142 395 61,9

Tulot 0 0 0 0
Netto| -400 000 170 000 -230 000 -142 395 61,9

KUNNALLISTEKNISET PALVELUT
Kaavateiden asfaltointi Sorapdallysteisten katujen asfaltointi ja uudelleen

padllystdminen -50 000 0 -50 000 -40 346 80,7
Katujen kuntovaurioluokituksen V. 2022 péivitetyn kuntovaurio/elinkaarimallin -500 000 0 -500 000 -423 056 84,6
mukaiset korjaukset mukaiset vdlittomat korjaustarpeet 1-5 vuoden

aikana
Hulevesiviemarit saneeraus Hulevesiviemareiden saneeraus -80 000 0 -80 000 -6 965 8,7
Kaavateiden valaistus Valaisimien ja ohjauskeskusten uusiminen, -30 000 0 -30 000 0 0,0

tarvittaessa pylvaatja kaapelit
Lumperonharjun kaavatie ja valaistus [Kadun rakentaminen, valaistus ja -141 000 0 -141 000 -76 512 54,3

paineviemariverkoston rakentaminen
Irtaimen omaisuuden hankinta 2023 lumilinko ja ruohonleikkuri, 2024 traktori -45 000 0 -45 000 -44 035 97,9
KUNNALLISTEKNISET PALVELUT Menot| -846 000 0 -846 000 -590 914 69,8

6 Saarijarvi
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TOIMIALA / TA2023| TA2023|  Toteuma
INVESTOINTIKOHTEET TOIMENPIDE/ SELOSTUS TA2023| MUUTOS YHT| 1-122023 Tot %
TUOTTAJAPALVELUT
Uimahallin peruskorjaus Kuntoarvion ja kuntotutkimuksen mukaiset -120 000 0 -120 000 -58 173 48,5
kiireelliset korjaukset ja yllapitokorjaukset
vuosittain, peruskorjauksen tarve- ja
hankesuunnittelu 2022-2023, yleis- ja
toteutussuunnittelu 2023-2024, OKM:n
avustuspaatds 2024, urakkavaihe 2025- 2026.
Vuoden 2023 mdardraha: hanke- ja tarvesuunnittelu
-60 000 € ja -60 000 € kiireelliset korjaukset.
Saarijarven uuden paloaseman Hankesuunnitelman hyvdksyntd 2021. -2 500 000 2471000 -29 000 0 0,0
rakentaminen Suunnittelijoiden kilpailutus syksy 2022. Yleis- ja
toteutussuunnittelu 2023, rakennusaika 2023-2024.
Kayttoonotto syksy 2024. Vanhan myynti tai purku
2025.
Kohde laajennetaan koskemaan myds paloaseman
vaistotilojen hankintaa, poistoaika siirtokelpoisten
tilaelementtien kayttdaika eli 31.12.2025 saakka
Saarijarven paloasema Ilmanvaihtot6iden edellyttamat valttamattomat 0 -50 000 -50 000 -55 944 111,9
muutostyot
(KH 12.6.2023 § 154)
Saarijarven koulu- ja Varavoimakoneen hankinta turvaamaan
kulttuurikeskuksen keskuskeittion ja koulukeskuksen kriittisten
varavoimainvestointi taloteknisten jarjestelmien energiantarve. -150 000 0 -150 000 -121 206 80,8
Saarijarven terveysaseman Terveysaseman uudisrakentaminen / 1979-1980 -100 000 0 -100 000 -50 536 50,5
uudisrakentaminen / rakennetun 5 515 m2 rakennusosan peruskorjaus ja
peruskorjausselvitys hyvinvointi-alueen tarpeiden muutokset.
Suunnittelu ja pienet muutokset 2022-2024.
Uudisrakentaminen / Peruskorjaus ja muutostydt
2024-2026.
Toimintakeskus Nykyinen jarjestelma on elinkaarensa padssa. -20 000 0 -20 000 0 0,0
Paloilmoitinjarjestelma maaraytynyt rakennuksen
lupaehdoissa ja ndin ollen pidettava
toimintakuntoisena.
Kayttovesiputkiston saneeraus (KH 12.6.2023 § 155) 0 -70 000 -70 000 -58 915 84,2
Pylkénm&en vanha koulu Lammonjako ja kanaalin kunnostus, -20 000 0 -20 000 -17 539 87,7
korvausinvestointi (kdytetty lammonvaihdin
siirretddn purettavalta Herajarven koululta).
Limmonjakokanaali on teknisen kdyttdidn padssa.
Investointitulo 0 0 0 13 400
Pikku-Mantyla Puuaidan uusiminen, korvausinvestointi. -20 000 0 -20 000 0 0,0
Aidan paikkakorjaaminen ei ole enda jarkevaa eika
kustannustehokasta. Aita on tarked osa paivakodin
turvallisuutta.
VAPAA-AIKAPALVELUIDEN KOHTEET
Kusiaismden huoltorakennus Kusiaismden huoltorakennuksen suunnittelu ja -15 000 0 -15 000 0 0,0
rakentaminen
Urheilukentdn ja jaahallin Yleisurheilukenttad ja jaahallia palvelevan -20 000 0 -20 000 0 0,0
huoltorakennus huoltorakennuksen rakentaminen
YRITYSTONTTI, KEHITTAMISHANKE
Linnan tyopaikka-alueen kehittaminen [Rahkola-Linna yleiskaava TP-4-alueen kehittaminen; | -300 000 50 000 -250 000 -248 128 99,3
ja 2-vaiheen rakentamisen yhteinen tieyhteys Linnan Liisa liikenneasemalle ja
kdynnistdminen n.3,0 ha:n tonttiosuuden maaleikkaukset ja
perusmaan muotoilu valmiiksi.
2-vaiheen noin 1,2 ha:n tonttiosuuden suunnittelu,
maaleikkaukset, perusmaan muotoilu, vesihuolto- ja
hulevesijarjestelmat.
TUOTTAJAPALVELUT YHTEENSA Menot|-3 265 000 2 401 000 -864 000 -610 441 70,7
Tulot 13 400
Netto|-3 265 000| 2 401 000 -864 000 -597 041 69,1
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA Menot|-4511000| 2571000( -1940000 -1343 750 69,3
Tulot 0 0 0 13 400
Netto(-4 511000/ 2571000 -1940000 -1330 350 68,6
INVESTOINTIOSA YHTEENSA Menot|-5 060 500/ 2 061000| -2999 500 -2200 771 73,4
Tulot| 100000 0 100 000 2352 881 23529
Netto(-4 960 500( 2061 000| -2 899 500 152 110 -5,2
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2.2.4. Rahoitusosan toteutuminen

TA 2023 TOTEUMA
TALOUSARVION RAHOITUSOSA TP 2022 TA 2023 TA-muutos Muutettu 1-12/2023 TOT %
Toiminnan rahavirta 3 649 3450 298 3748 3974 106,0
Vuosikate 4479 3450 298 3748 4938 131,7
Satunnaiset erat - - - -
Tulorahoituksen korjauserat 830 - - 964
Investointien rahavirta 1884 4961 2061 3000 152 17,9
Investointimenot 2275 5061 2061 3 000 2201 73,4
Rahoitusosuudet investointimenoihin - - - - 13
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 391 100 - - 2339
Toiminnan ja investointien rahavirta 1765 1511 2359 749 4126 551,0
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 2 130 - 130 30 22,7
Antolainasaamisten lisdykset 44 137 - 137 37 27,0
Antolainasaamisten vahennykset 42 7 - 7 7 107,6

Lainakannan muutokset 5927 780 - 780 1218 |- 1561
Pitkdaikaisten lainojen lisdys - 2 000 - 2 000 -
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 1927 1220 - 1220 1218 99,8
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4000 - - - -

Oman padoman muutokset - - - - -

Muut maksuvalmiuden muutokset 3887 - - - 734
Rahoituksen rahavirta 2541 650 - 650 1981 - 304,9
Vaikutus maksuvalmiuteen 777 861 2 359 1399 2145 153,3
TAVOITTEET JA TUNNUSLUKUJEN
TAVOITEARVOT
LAINAKANTA 3737 6228 6228 2519 40,4
asukasluku 9115 9034 9034 8 846 97,9
toimintakate euroa / asukas 7278 2620 2 648 2610 98,6
vuosikate euroa / asukas 499 382 415 558 134,5
vuosikate poistoista, % 136 % 100 % 109 % 123 % 112,9
vuosikate investoinneista, % 238 % 70% 125 % -3247 %|- 2 598,0
lainat euroa / asukas 416 689 689 285 41,3
investoinnit poistoista % 57 % 144 % 87 % -4 %|- 4,3
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2.2.5. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Méaararahat Tuloarviot

Sito-

vuus TAN

N Alkup.  muutok- TAmuutos- Toteu-  Poikkeama Alkup. TAn TAmuutbs- Toteu-  Poikkeama

B tlousarvio  set fenjilkeen ma € % talousarvio muutokset tenjidlkeen ma € %
KAYTTOTALOUSOSA
Elinvoimapalvelut (kehitdminen) N -2 156 -9 -2165 -1915 -250 115
Kiinteistd- ja tlahallinto N 4977 11 4988 4838 150 3,0
Omarahoitusosuudet N -1935 1417 -518 -419 98 19,0
Keskushallinto N -2708 -295 -3003 -2802 -201 6,7
Sivistyspalvelut N -15044 -842  -15886 -15551 -335 2,1
Vapaan sivistystoimen palvelut N -2244 -143 -2387 -2435 49 20
Viitasalo-opiston johtokunta N -390 -36 -426 -415  -11 2,6
Tekniset ja ymparistdpalvelut N -4 166 -357 -4523 -4392 -131 2,9
Jatelautakunta B 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 18511 516 19027 19287 260 14
Valtionosuudet B 8 687 35 8722 8782 59 0,7
Korkotulot B 8 8 42 34 4281
Muut rahoitustulot B 48 48 62 14 285
Korkomenot B -100 -100 -103 3 -2,9
Muut rahoitusmenot B -38 -38 -40 2 -6,0
Safunnaiset erat B 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA
Investoinnit netio -4 961 2011 -2 950 152 -3102 105,22
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset N -130 -130 -30 -100 77,2
Lainakannan muutokset N 780 780 -1218 1998 256,1

2.2.6. Poikkeamat vuoden 2023 talousarvioon

Kiinteist6- ja tilahallinnon toteuma oli budjetoitua 150 t€ heikompi. Asuntopalveluiden osalta toteuma
jai budjetoidusta -186 t€ ja Metsat ja muut kiinteistot- vastuualueen lopputulos toteutui puolestaan 24
t€ parempana. Toimitilavuokrauksen vastuualueen toimintakate toteutui budjetoitua 13 t€ parempana.
Asuntopalveluiden toimintatuotot toteutuivat budjetoitua pienempina, johtuen tayttéasteen muutok-
sista. Tayttoasteeseen vaikutti Pylkonmaen asuntojen kysynnan vaheneminen. Talousarvion kuluylitykset
johtuivat muun muassa jatehuollon ja jateveden budjettiylityksista. Ylityksia tuli myos koneiden ja laittei-
den kunnossapidossa. Kehyksessa pysymiseksi tehtiin toimenpiteitd muun muassa rakennusten kunnos-
sapitotoimia hillitsemalla.

Omarahoitusosuuksien toimintakate alittui alkuperdiseen talousarvioon ndahden. Ymparistoterveyden-
huollon toteuma oli suunnilleen budjetoidun mukainen. Muissa omarahoitusosuuksissa oli varauksena
muun muassa koulu- ja kulttuurikeskukseen liittyvat korkokustannusten korotusvaurakset ja koko kau-
pungin osalta sahkokustannusten korotusvaraukset. Varaukset siirrettiin vuoden mittaan talousar-
viomuutoksina toteumien perusteella toimialojen kehyksiin. Varauksia jai koko vuoden osalta kaytta-
matta noin 90 000 euroa.

Sivistystoimen toimintakate alittui muutettuun talousarvioon ndahden 335 t€. Perusopetuksen ja lukion
seka varhaiskasvatuksen vastuualueet pysyivat kehyksessaan, kun taas hallinto ylitti vahaisesti talousar-
vionsa.
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Vapaan sivistystoimen palveluiden toimintakate ylittyi 48 t€. Ylitykset aiheutuivat vapaa-aikapalvelui-
den (39 t€) ja kansalaisopiston (29 t€) vastuualueilla. Muissa vastuualueissa toteumat hieman alittivat
talousarvion. Vapaa-aikapalveluiden ylitykset johtuivat mm. toiminnan turvaamiseksi tulleista ennakoi-
mattomista menoista. Nditda menoja olivat koneiden, laitteiden ja rakenteiden huoltaminen korjaaminen.
Aikaisessa vaiheessa alkanut pakkasjakso mahdollisti lumetuksen aloittamisen ja rinteiden maaradaikainen
henkilosto aloitti tyonsa vuodenaikaan nahden aikaisessa vaiheessa, tasta syntyi ennakoimattomia hen-
kilostokuluja. Myds kameravalvonnan uudistus aiheutti vapaa-aikapalveluille lisékustannuksia. Kansalais-
opiston ylitys aiheutui henkiléstékulujen ylittymisesta suunniteltujen kurssien toteuduttua ennakoitua
paremmin seka toimintasuunnitelmassa etta talousarviossa huomioimattomista suomen kielen koulu-
tusten tunneista ja kuluista.

Viitasalo-opiston talousarvio toteutui kuntien maksuosuuksien tarkistuksen jalkeen 97,4 %
kadyttoasteella. Toimintakate alitti talousarvion noin 11 t€.

Teknisen toimen toimintakate toteutui 131 t€ muutettua talousarviota parempana. Toimintatuotot
toteutuivat budjetoitua yhteensd noin 125 t€ parempina kunnallistekniikkapalveluissa, vesi- ja
viemdrilaitoksessa ja tuottajapalveluissa. Lisdksi menot alittuivat noin 6 t€.

Elinvoimapalveluiden toimintakate toteutui yhteensda 250 t€ muutettua talousarviota parempana.
Elinvoimapalveluiden kaikkien vastuualueiden toimintakate oli muutettua talousarviota parempi. Eniten
alittui kehittdmisen vastuualue, johon tukia ja avustuksia kirjattiin 45 000 euroa talousarviota enemman.
Lisaksi toimintakulujen toteuma alitti varatut maararahat noin 87 000 euroa palvelujen ostojen alittaessa
talousarvion eniten. Tyollisyyden vastuualueen saast6 muutettuun talousarvioon ndhden oli 64 t€ ja
kaavoituksen ja maankayton sadsto 53 t€.

Keskushallinnon vastuuryhman toimintakate alittui kaikkiaan 201 t€. Suurin sddstd muutettuun
talousarvioon ndahden kohdistui keskushallinnon vastuualueelle, sddston ollessa 134 t€. Tulokseen on
vaikuttanut erityisesti talousarviota paremmin toteutuneet tulot mm. sote purkuprosessissa ja
kotikuntakorvauksissa. Palvelujen ostoissa sadstéa syntyi mm. varatuissa asiantuntijapalveluissa.
Hallinnon tukipalveluiden vastuualueella toimintakate toteutui 65 t€ talousarviota parempana. Saastot
selittyvat talous- ja toimistopalveluiden ennakoitua suuremmalla tulokertymalla ja saastoilla palvelujen
seka aineiden ja tarvikkeiden ostoissa.

Verotulojen kehitys ja toteuma talousarvioon ndahden vuonna 2023 on selvitetty kappaleessa 1.2.4.,
kohdassa kaupungin talouden kehitys. Budjettipoistot toteutuivat talousarviota pienempina johtuen
edellisend vuonna ja tilinpdatosvuonna hyvin maltillisena toteutuneista investoinneista. Vuonna 2023
tarkistettiin taseen kohteiden tasearvoja ja taloudellisen pitoajan muutoksia. Ndiden tarkistusten
pohjalta tehtiin arvonalennuksia noin 562 000 eurolla, romutuksia noin 230 000 eurolla, lisdpoistoja noin
179 000 eurolla ja osakkeiden arvonalennuksia noin 12 000 eurolla. Suurimmat arvonalentumiskirjaukset
muodostuivat Saarijarven paloaseman, Maijunkujan kiinteistén, vanhan kansakoulun ja Saarijarven
terveyskeskuksen arvonalennuksista. Romutukset kohdistuivat mm. uimahallin ja huoltorakennusten
yksittaisiin tase-eriin. Lisdpoistot kdsittivdit mm. Pylkbnmaen lltaruskon tasearvon paivittdmisen
vastaamaan odotettua taloudellista pitoaikaa. Rahoitustulojen ja rahoitusmenojen erissd eroa
budjetoituun nahden oli 43 t€ ja erotus johtui korkotulojen ja muiden rahoitustulojen ennakoitua
suuremmista toteumista.
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3. Tilinpaatdslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma

Saarijarven kaupunki
Tuloslaskelma

ILMAN SISAISIA ERIA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja av ustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostosiv ukulut
Elakekulut
Muut henkildsiv ukulut
Palv elujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tav arat
Av ustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arv onalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot
Arv onalennukset

Tilikauden tulos

Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

_C.’ >AArjarv

1.1.-31.12.2023

3154 126,46
506 379,11
999 887,76

5000 458,39

-13 876 669,12

-2 946 965,79

-559 202,15
-7 509 910,41
-2 666 154,56
-1171 037,12
-4 022 198,47

42 247,25
34 212,93
-102 912,04
-12 809,10

-3 055 362,84
-408 841,93
-562 319,86

9 660 851,72

-32 752 137,62
-23 091 285,90
19 287 282,01
8781 747,00

-39 260,96
4938 482,15

-4 026 524,63
911 957,52
0,00

911 957,52

1.1.-31.12.2022

3 856 354,94

530 452,72
1668 057,38
4 805 464,55

-14 169 078,69

-3321 117,33
-540 557,27
-51 141 823,66
-2923 801,81
-1180 119,57
-2 907 295,44

11 792,41

28 706,87

-53 743,59
-255,57

-2 906 463,83
-82 353,25
-297 406,96

112

10 860 329,59

-76 183 793,77
-65 323 464,18
33610 789,33
36 205 262,00

-13 499,88
4 479 087,27

-3 286 224,04
1192 863,23
0,00

1192 863,23
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3.2. Rahoituslaskelma

Saarijarven kaupunki
Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Inv estointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuv almiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokse
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahav arojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2023

4938482
-964 169

-2200773
13400
2339481

-37 026
7429

-1217 629
0

15822
721502
-1471 445

3830700
1685624

3974313

152 109

4126 422

-29 597

-1217 629
0

-734 120
-1 981 346

2145076

2145076

1.1.-31.12.2022

4479 087
-830 455

-2 275 356
1834
389577

-44 000
41 949

-1 926 664
-4 000 000

56 707
465 185
2865552

1685624
2462208

113

3648632

-1883 945

1764 687

-2051

-5 926 664
0

3387 444
2541 272

-776 585

-776 585
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Tase

SAARIJARVEN KAUPUNKI
TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankke

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023

29 195,58
328 884,21
358 079,79

7 942 456,07
17 108 512,19
4743 373,53
724 362,32

88 257,96

30 606 962,07

4 740 459,03
4 030 460,78
8 770 919,81

31 364,02
12 692,86
44 056,88

642 857,16
642 857,16

656 191,89
216 590,13
99 825,75
631 751,79
1 604 359,56

3 830 699,85

45 857 935,12

31.12.2022

54 449,22
70 356,75
124 805,97

7 831 267,96
18 780 413,49
4 812 524,60
721 479,33
542 673,39
32 688 358,77

7 172 863,46
4 000 863,72
11173 727,18

28 577,99
12 692,86
41 270,85

850 714,30
850 714,30

1 082 724,30
305 061,85
252 921,67
477 297,01

2118 004,83

1 685 623,93

48 682 505,83
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SAARIJARVEN KAUPUNKI
TASE

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Arvonkorotusrahasto

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijdama(alijgama)
V Tilikauden ylijaama(alijgama)

C PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Il Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut vele
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2023

29 324 346,06

554 020,49

6 718 707,57
911 957,52
37 509 031,64

0,00
0,00

31 736,15
284 046,07
315 782,22

1411 354,00
129 638,35
1 540 992,35

906 982,00
71 005,16
129 632,08

2 582 047,94
253 231,25
2 549 230,48
6 492 128,91

45 857 935,12

31.12.2022

29 481 273,56

554 020,49

5 525 844,34
1 192 863,23
36 754 001,62

873 472,00
873 472,00

32 868,35
264 305,70
297 174,05

2 318 336,00
199 455,73
2517 791,73

1106 632,00
112 184,70
129 556,83

1 831 999,48
290 891,05

4 768 802,37

8 240 066,43

48 682 505,83
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3.4.

Konsernilaskelmat

SAARIJARVEN KAUPUNKI
KONSERNITULOSLASKELMA

1000 euro

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteis@jen voitosta(tappios

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilipaatossiirrot

Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2023

14 696
-38 127

-23 438
19134
11 594

57

40

-524

6 843

-5429
-562

852
-31
12

828

116

2022

59 216
-124 057
3

-64 838
33452
38 931

49
243
-478
-23

7 336

-6 628
-297
393
804
-17

787
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SAARIJARVEN KAUPUNKI
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv estointimenoihin

Pysyvien vastaaavien hyddykkeiden luov utustulo
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuv almiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien v elkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 e
Rahavarat 1.1., 1000 e

2023
1000 euro

6 843

-953

-2 751

13

306
3459

267

4151

-5 378

-3 970

-511

7693
8 205

2022
1000 euro

7 336
393
410

-4112

139
2 885
7 051

42

526
-3 796
-4 740
-21

84

80

-4 557
4 469
-7 957

-906

9116
10 022
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SAARIJARVEN KAUPUNKI

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkav aikutteiset menc
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja v esialueet
Rakennukset
Kiinteat rakennukset ja laitte:
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen v arat
Muut v altion toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarv ikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarv opaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
Joukkov elkakifjalainasaamise

Rahat ja pankkisaamiset

" VASTAAVAA YHTEENSA
C SQarljary

2023

199
348

547

9491
35637
4 809
2105
2482

161
54 684

850

610

2149

3608

225

27

13
265

187

46

238

346

969

285

651
2262

1214
93
1307

6 387

69 297

2022

1688
156
505

2349

10 358
55 851
5623
3070
2418

1205
78 524

856
1282
2119

71
4328

218
29
13

260

413

104

521

396

57

6 247
7
1059
2164
10 001

1104
93
1197

7918

105 099

VASTATTAVAA

OMAPAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tiikausien ylijaama (alijaar

Tiikauden yljaama(aljaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset v araukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOM AT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaoma

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja v akuutuslait
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Laskennalliset v erov elat

Lyhytaikainen
Joukkov elkakirjialainat
Lainat rahoitus- ja v akuutuslait
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostov elat
Muut v elat/Liittymismaksut ja n
Siirtov elat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

29 324
4983
10 807

828
45 942

567

530

32
284
845

11 667
130

377
12174

1100
1622
29
307
2996
487
3228
9769

69 297

2022

29 481
4851
10 038

787
45 157

697

1680
1680

275

35
264
574

35476
169

3

390

36 038

1100
3030
90
285

6 884
991
8572
20 952

105 099
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot 31.12.2023
1. ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA —-MENETELMAT
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakadisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai alempaan todennakoiseen arvoon. Rahoitusomaisuus-
paperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Vesi- ja viemarilaitos on eriytetty kirjanpidollisesti ja toimintamalli on muu taseyksikkd. Vesi- ja viemarilai-
toksen talousarvion toteutumisvertailu sisaltyy kunnan tilinpaatostietoihin kyseisessa kohdassa.

Asunto- ja toimitilavuokrauksesta on esitetty kilpailulain 30 d §:n edellyttama eriytetty tuloslaskelma silta
osin, kuin vuokraustoiminta katsotaan taloudelliseksi toiminnaksi, joka tapahtuu kilpailutilanteessa mark-
kinoilla. Eriytetyssa tuloslaskelmassa on huomioitu vapaarahoitteisten asuntojen ja kunnan omistamien
asunto-osakkeiden vuokraustoiminta kokonaisuudessaan, seka sellainen toimitilojen ulosvuokraus, joka
on luonteeltaan toimimista kilpailutilanteessa markkinoilla, eika koske kunnan vastuulla olevaa palvelu-
tuotantoa. Vapaarahoitteisten kohteiden ja asunto-osakekohteiden tuloslaskelmat saadaan suoraan kir-
janpidosta. Toimitilojen osalta jako eriytettavien ja ei-eriytettavien erien kesken on tehty Tampuuri-vuok-
rausjarjestelmastd raportoitujen nelidtietojen perusteella. Toimitilakohteet on eritelty ei-eriytettaviin
kiinteistdihin, osittain eriytettaviin kiinteistoihin ja kokonaan eriytettaviin kiinteistoihin ja toiminnan tulot
ja menot on huomioitu eriytetyssa laskelmassa nelidihin pohjautuvien jako-osuuksien suhteessa. Kau-
pungin taselainoja ei ole korvamerkitty toimintokohtaisesti. Tasta syysta laskelmassa ei ole arvioitu kor-
kokulujen osuutta. Laskelma on tehty ensimmaisen kerran tilanteesta 31.12.2020.

4.2. Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot 31.12.2023

2. TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAVAN MUUTOKSET
Ei muutoksia.

3. OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Ei oikaisuja.

4. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Sairaanhoitopiirin jasenosuus 2 107 429,37 € on viahennetty kunnan taseen omaisuuserista ja HVA:lle
siirtyvan henkiloston lomapalkkavelka 35 663,34 € on kirjattu kunnan peruspadomaa vastaan (KILA 128).
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SoTe kuntayhtyman lopputilitys 1 914 838,53 € on lisatty kuntayhtymaosuuden arvoon ja kirjattu perus-
pddomaa vastaan (KILA 139). Nama kirjaukset on tehty avaavan taseen saldoihin 1.1.2023 ja tdman vuoksi
nama erdt eivat ole vertailtavissa 31.12.2022 paattyneisiin saldoihin.

5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KORJAUKSET

Ei oikaisuja.

4.3.  Konsernitilinpaatdoksen laatimista koskevat liitetiedot 31.12.2023
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta Kiinteisté6 Oy Pylkdnmaen
Saastotori. Saarijarven kaupungin omistamassa liikkehuoneistossa ei ole toimintaa.

SSYP Kiinteistot Oy:n tytaryhtio Kiinteistd Oy Saarijarven Liikennekeskus Oy on yhdistetty konsernitilin-
paatdkseen. SSYP Kiinteistot Oy:n alakonsernin tilinpaatos on jatetty laatimatta kirjanpitolain 6 luvun mu-
kaan. SSYP Kehitys Oy on sulautunut SSYP Kiinteistot Oy:66n 31.12.2023. Syksylld 2022 perustettu Saari-
jarven seudun ravitsemuspalvelu SaaSeRa Oy on yhdistely ensimmaista kertaa. Konsernin osuus Kiinteisto
Oy Saarijarven Virastotalosta on kasvanut 94,03%:sta 96,24 %:iin.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena. K-S liiton omistus
on yhdistelty todellisen osuuden mukaan 3,135 % kun se aiemmin on tehty 3,11 %:n mukaisena. Keski-
Suomen sairaanhoitopiiri siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023 eika sitad ole enda yhdistelty konserniin. SoTe
kuntayhtyma on viimeista kertaa yhdistelty konserniin. SoTe kuntayhtyman tilikausi oli 1.1.-30.4.2023 ja
purkautui syksylla kun omistajajdsenkuntien valtuustot vahvistivat kuntayhtyman lopputilitys. Adnekos-
ken Ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma muodostaa oman alakonsernin.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserni-yhtei-
sdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat erat on vahen-
netty. Konserniyhteisdjen maksamat kiinteistéverot on eliminoitu.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja
vahemmistoosuuksien erottamisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty kokonaisuudessaan pitkaai-
kaisena vieraana paaomana.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteis6jen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty sovelletulla hankintameno-
menetelmalla.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu
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Tytaryhtididen suunnitelman mukaiset poistot on oikaistu niissa yhtidissa, joissa ne poikkeavat mer-
kittavasti kunnan poistoihin verrattuna. Ne asunto- ja kiinteistoosakeyhteisot, jotka eivat kirjaa poistoja
lainkaan tai kirjaavat kuntaa olennaisesti pienemmat poistot, ovat oikaistu. Oikaisuissa on arvioitu
hyodykkeiden pitoaika, teknistaloudellista kulumista ja vastaisia tulonodotuksia.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty sovelletun pdadomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen. Visio-
saatio ja sen alakonserni jatetaan yhdistelematta, maaraysvallan sdatiossa ollessaan alle 50 %.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Emon avaavan taseen saldoihin 1.1.2023 on tehty KILA:n lausuntojen 128 ja 139 mukaisia kirjauksia.
Emon peruspadoman saldo on vdahentynyt 156.927,50 €.

Konsernitaseen edellisten tilikausien yli/alijgamatilin jatkuvuuden ero 17.758 €.

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 31418 €

omistusmuutoksista

poistoeron korjaamisesta

-4533€
-9127€
17758 €

Vertailuvuoden tietoja ei ole muutettu.

Konsernin luvut on liitetiedoissa esitetty ilman sentteja.

4.4  Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 31.12.2023

6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain (ulkoiset)

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Elinvoimapalvelut 787 184 € 621832 € 658 948,34 € 496 306,92 €
Tila- ja kiinteistohallinto 4982 469 € 4871653€| 4982468,91€| 4871653,15€
Omarahoitusosuudet 34234 € 45 165395 € 0,00 € 783 080,00 €
Keskushallinto 667 440 € 581423 € 667 439,97 € 581422,54 €
Sivistyspalvelut 1065255 € 1182610€ 816 976,64 € 923722,90 €
Vapaan sivistystoimen palv. 961 286 € 851 808 € 974 440,65 € 848 258,20 €
Tekniset palvelut 6 064 223 € 5746715€| 1427053,77€| 2202264,89 €
Jatehuollon viranom.palv. 133523 € 153672 € 133 523,44 € 153671,91 €
Yhteensd 14 695 615 € 59175107 €| 9660851,72 €| 10860 329,59 €
g Jeleigjle
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7) Verotulojen erittely

2023

2022

Kunnan tulovero
Kiinteistovero

14 012 284,59 €
3146 669,90 €

26 566 858,61 €
2613 319,22 €

Osuus yhteisoveron tuotosta 2128 327,52 € 3430611,50 €
Verotulot yhteensd 19 287 282,01 € 33610789,33 €
8) Valtionosuuksien erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Peruspalvelujen valtionosuus 6613804€| 29643552€ 6613804 € 29643 552 €
siita:

Verotuloihin perustuva

valtionosuuksien tasaus(+/-) 4572396 € 8907478 € 4572396 € 8907478 €
Opetus- ja kultt. muut valtionosuudet 262 751 € 241103 € 262 751 € 241103 €
Syrjaisyyslisan korjaus
Koronatuki v.2020 vos ja pyoristys
Verotulomenetysten korvaus ja kom-
pensaatio 1905192 € 6 320607 € 1905192 € 6 320607 €
Harkinnanvar. valtionosuuden korotus
Ammatillisen koulutuksen ja ammatti-
korkeakoulujen yksikkéhinta konsernin
valtionosuuksissa 2812121€ 2726619€
Valtionosuudet yhteensd 11593868€| 38931431€ 8781747 € 36 205 262 €
9) Palvelujen ostojen erittely
ulkoiset 2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 901 978,38 € 44 898 751,42 €
Muiden palveluiden ostot 6 607 932,03 € 6243 072,24 €
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 7 509 910,41 € 51 141 823,66 €

10. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET, ei ole

11. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA KUNNAN TILINPAATOKSESSA

Poistoalaisten hyoddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa (KV 5.11.2012 §
51). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun ta-
loudellisen kayttdidan mukaan. Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot

122

2 - 5 vuotta

tasapoisto 20-50 %

Atk-ohjelmistot

2 - 5 vuotta

tasapoisto 20-50 %

Rakennukset

20-45 vuotta

tasapoisto 2,2 % - 5%

Kadut, tiet, torit ja puistot

menojaanndspoisto 15%- 20%

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

menojaanndspoisto 7%-25%

Koneet ja kalusto

menojaanndspoisto 15%-40%

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 €, on kirjattu vuosikuluksi.
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12. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset 1.1. ksshp 873 472,00€| 1482 000,00€
Muutokset tilikaudelta / ksshp -873472,00€| -608 528,00€
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0,00€| 873472,00€
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 728 440 €
Muutokset tilikaudelta -117 057 €
Potilasvahinkovakuutusmaksu31.12. 845497 €
Ymparistovastuu, pilaantunut maa 450 €
Pakolliset varaukset yhteensd 0€ 845947 € 0,00€| 873472,00€
13) Pysyvien vastaavien hydodykkeiden myyntivoitot ja —tappiot
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 115600€| 197547 € 111972,33€| 197546,71€
Rakennusten myyntivoitot 276715 € 49 469,81 €
Muut myyntivoitot (irtain omaisuus) 51487 €
Myyntivoitot yhteensd 115600€| 525749 € 111972,33 €| 247 016,52 €
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 4452 € 5522 € 1200,00 € 5522,46 €
Rakennusten myyntitappiot 39218 €
Muut myyntitappiot (irtain omaisuus) 8038¢€ 19567 € 8 038,43 € 19 566,70 €
Myyntitappiot yhteensd 12490 € 64 307 € 9 238,43 € 25 089,16 €
14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat erat
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Satunnaiset tuotot
Kiinteistéveron palautus ja 393394 € 0€ 0€
osakkeiden myynti
Satunnaiset tuotot yhteensd 0€ 393394 € 0€ 0€

15. Muut rahoitustuotot ja —kulut, ei ilmoitettavaa

16. Erittely poistoeron muutoksista, ei ole

Tilinpaatos %
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4.5. Taseen vastaavia ja vastattavia koskevat liitetiedot 31.12.2023

17. Lainan liikkeelle laskeminen, ei ole
18. Arvonkorotukset, ei ole

19. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

PYSYVAT VASTAAVAT 31.12.2023

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat Muut pitkd-  Yhteensa

oikeudet vaikutteiset

menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 5444922€ 70356,75€ 12480597 €
Lisdykset tilikauden aikana 15805,60€ 169849,30€ 185654,90€
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 €
Vahennykset tilikauden aikana 0 0,00 €
Siirrot erien valiltd 487919,15€ 487919,15€
Tilikauden poisto -41059,24€ -39924099€ -440300,23 €
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 29 195,58€ 328884,21€ 358079,79€
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 29195,58€ 328884,21€ 358079,79€

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja Rakennukset Kiintedt Koneet ja Kesken- Yhteensd
vesialueet rakenteetja  kalusteet erdiset
laitteet hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1.  7831267,96€ 18780413,49€ 4812524,60€ 7214795,33€ 542673,39€ 32688 358,77€

Lisdykset tilikauden aikana 172 895,01 € 766423,00€ 7J06540,40€ 29842568€ B8825796€ 2032542,14€
Rahoitusosuudet tilikaudella -13 400,00 € -13 400,00€
Vahennykset tilikauden aikana -14 905,29 € -11 490,00 € -26 395,29 €
Siirrot erien valilta -2400,00€ 57 154,24 € -542 673,39€ -487 919,15 €
Tilikauden poisto -156871845€ -76229147 € -284 052,69 € -2615062,61 £
Arvonalennukset ja niiden palautu  -44401,61€ -926760,18 € -971 161,79 €

Poistamaton hankintameno 31.12 7942 456,07 € 17 108512,19€ 4743373,53 € 724362,32€ 88257,96€ 30606 962,07 €
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 7942 456,07 € 17 108512,19€ 4743373,53 € 724362,32€ 88257,96€ 30606 962,07 €
Olennaiset lisdpoistot

Lisdpoistoja tehty Vuokratalo lltaruskon palvelutaloon 178 747,08 €:n edesta seka uimahallin/Kotiniemen kone-
halli, urheilukentan seka kusiaismaen huoltorakennuksiin ja kansakoulun maapohjaan yhteensa 230 094,85 €:n
edesta.

Arvonalennuksia Paloaseman, Saatyldiskotimuseon, Maijunkuja 4, Pylkbnmaen Yrittavan hakelampdlaitokseen,
Kansakouluun, Monitoimihallin pieniin remontteihin ja Terveyskeskukseen yhteensa 562 319,86 €:n edesta.

‘C’ Saarijarvi
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET 31.12.2023

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Kunta-yhtyma- Osakkeet Muut osakkeet Asunto- Yhteensa
tytdryhteis6t osuudet osakkuus- ja ja osuudet osakkeet
muut omist.yht.
Hankintameno 1.1. 3504 830,72€ 2708300,31€ 118 820,91 € 263441,86€ 384878,82€ 6980272,62€
Lisdykset 0,00 €
Vahennykset -2 145 820,83 € -81 955,71 € -2 227 776,54 €
Siirrot erien valilla 0,00 €
Hankintameno 31.12. 3504 830,72€ 562479,48 € 118820,91€ 263441,86€ 302923,11€ 4752496,08 €
Arvonalennukset -12037,05€ -12037,05€
Aktivoidut korkomenot
Kirjanpitoarvo 31.12. 3504 830,72€ 562479,48 € 118820,91€ 263441,86€ 290 886,06 € 4 740459,03 €
Markkina-arvo 31.12.
Kuntayhtymé&osuuksien alkusaldosta (KILA 139) -192 590,84 €
Arvonalennus As Oy Paavonpuisto 12 037,05 €
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset muut Yhteensa
tytdryhteisot  jasenkunta-  osakkuus- ja yhteisot
yhtymat muut omist.yht.
Hankintameno 1.1. 1881879,26 € 0,00 € 0,00€ 2118984,46 € 4000863,72€
Lisaykset 36 500,00 € 36 500,00 €
Vahennykset -6902,94 € -6902,94 €
Siirrot erien valilla 0,00 €
Hankintameno 31.12. 1881 879,26 € 0,00 € 0,00€ 2148581,52€ 4030460,78 €
Arvonalennukset
Aktivoidut korkomenot
Kirjanpitoarvo 31.12. 1881 879,26 € 0,00 € 0,00€ 2148581,52€ 4030460,78 €

Tilinpaatos g
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

SAARIJARVI-KONSERNI
31.12.2023
SAARIJARVEN KAUPUNKI

Kotipaikka Kunnan

Konsernin Kuntakonsernin osuus

23. Saamisten erittely

2023

2022

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset jasenkuntayhtymiltd, joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset
Yhteensad

Saamiset osakkuus- sekda muilta omis-
tusyhteys-yhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensa
Saamiset yhteensa

642 857,16 €

642 857,16 €

642 857,16 €

22759,89 €
207 857,14 €

230617,03 €

6947,70 €

6 947,70 €

23 058,88 €
23 058,88 €
260 623,61 €

850714,30 €

850714,30 €

850 714,30 €

26 063,49 €
227 857,14 €

253 920,63 €

97 402,06 €

97 402,06 €

13 270,49 €
13 270,49 €
364 593,18 €

_C’ aarijary
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24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat, Ei ole

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman padoman erittely

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Peruspdadoma 1.1. 29324346 €| 29481274€| 29324 346,06€ | 29 481 273,56€
Peruspdadoma 31.12. 29324346 €| 29481274€| 29324 346,06€ | 29 481 273,56€
Muut omat rahastot
Vahinkorahaston padoma 1.1. 168 188 € 168 188 € 168 187,93 € 168 187,93 €
Vahinkorahaston padoma 31.12. 168 188 € 168 188 € 168 187,93 € 168 187,93 €
Rakentamisrahaston pddoma 1.1. 65967 € 65967 € 65967,03 € 65 967,03 €
Rakentamisrah. pddoma 31.12. 65967 € 65967 € 65967,03 € 65967,03 €
Asuintalorahaston padoma 1.1. 319 866 € 319 866 € 319 865,53 € 319 865,53 €
Asuintalorah. pddoma 31.12. 319 866 € 319 866 € 319 865,53 € 319 865,53 €
Muut omat rahaston padomal.l. 4296918 € 4315482 €
Muutokset 132 154 € -18 564 €
Muut omat rah. padgoma 31.12. 4429072 € 4296918 €
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 4983093 € 4 850939 € 554 020,49 € 554 020,49 €
Edellisen tilikausien yli/alijaagma 10806626 €| 10037688€| 6718 707,57 €| 5525844,34€
Tilikauden ylijadma/alijaama 827 547 € 786 696 € 911973,13€| 1192863,23 €
Oma pddoma yhteensa 45941 612€| 45156597 €| 37 509 047,25€ | 36 754 001,62€
26. Erittely poistoeroista, ei ilmoitettavaa
27. Pitkaaikaiset velat (jotka eraantyvat 5 vuoden ku-
luttua tai sen jalkeen) 31.12.2023 31.12.2022
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 5 vuoden kuluttua 432 015 € 572681 €
Lainat julkisyhteisdilta 5 vuoden kuluttua 20525 € 54 256 €
Jaljellé oleva péddoma yhteensd 5 vuoden kuluttua 452 540 € 626 937 €
28. Joukkovelkakirjalainat, ei ole
29. Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset 1.1. 873 472,00€| 1482000,00 €
K-S sairaanhoitopiiri véhennys -873472,00€| -1482000,00 €
K-S sairaanhoitopiiri lisdys 873 472,00 €
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 1.1. 845 497 €
Ympadristdvastuu 450 €
Yhteensd 0€| 845947€ 0,00 € 873 472,00
S
‘_b/ >QIAT |
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30. Vieras padgoma

2023 2022
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 200 682,29 € 92 823,68 €

Siirtovelat

Yhteensa 200 682,29 € 92 823,68 €
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on ja-
senena

Ostovelat 873 471,70 € 695,00 €

Siirtovelat 1964 784,24 €

Yhteensa 873 471,70 € 1965 479,24 €
Velat osakkuus- tai sekd muille omistus-
yhteysyhteisaille

Ostovelat 40423,59 € 52 042,89 €

Yhteensa 40 423,59 € 52 042,89 €
Yhteensd 0,00 € 1114577,58 € 0,00€| 2110345,81€

Ostovelat kuntayhtymille on K-S sairaanhoitopiirin lasku vanhojen alijagamien kattamisista. Asia on riitainen ja

hallinto-oikeudessa kasittelyssa.

31. Sekkilimiitti, ei ole

32. Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Muut velat

Liittymismaksut

Muut velat 487 267 € 991026 €| 253231,25€| 290891,05 €
Muut lyhytaikaiset velat yhteensd 487 267 € 991026 €| 253231,25€| 290 891,05 €
33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot (valtionosuusennakot)

Lomapalkkavelka 2065119€| 5513603 €| 1770085,85€| 1924093,08¢€

Korkojaksotukset 15552 € 60950 € 15 551,97 € 12 090,59 €

Muut siirtovelat 1146926 €| 2996969 £ 763 592,66 €| 2832618,09 €
Siirtovelat yhteensd 3227597 €| 8571522€| 2549230,48€| 4768802,37¢€
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4.6.
31.12.2023

129

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 7 750 000 €| 8254 226 €
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteens& 7750000 €| 8254226 €
35.-37.Vakuudet, ei ilmoitettavaa
38) Vuokravastuut
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut
Vuokravastuut yht., 370218 € 4939525€| 162516,69€| 158877,63¢€
- seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus 245017 € 1978343 € 162 516,69 158 877,63 €
€
Leasingvastuut yht. 39 658 687 € 38 414 556 € |39 606 125,70€ | 36 403 880,55€
- seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus 2845548 € 2907 136 €| 2798918,76 €| 2444 913,36 €
- sopimuksiin sisaltyvat
lunastusvelvoitteet 8595 207,68€| 3703537,00 €
Yhteensa 40 028 905 € 43 354 081 €| 39 768 642,39€ | 36 562 758,18€
Koulu- ja kulttuurikeskuksen seka
Pylkbnméen koulu/péaivakodin 39 547 630,28€ | 36 341 425,53€
osuus leasingvastuista

Saarijarven kaupungilla on leasingkauden jalkeen, luetteloiduin ehdoin, osto-oikeus koulukeskuksen rakennukseen.
Jos tatéa osto-oikeutta ei kaytetd, vuokrakohteelle on velvollisuus osoittaa ostaja.

39) Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteis6jen puolesta

Alkuperainen paaoma 17121000 €| 17121000¢€

Jaljella oleva paaoma 7 428549 € 8401431 €
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen pddoma 3330000 € 5378350 € 3330000 € 3978350 €

Jaljella oleva paaoma 2106 216 € 2286826 € 2106 216 € 2213952 €

_C.’ >AArjarv
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40) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista ta- 74 455 068 € 69 021 326 €
kausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuutta kattava osuus takaus-
keskuksen rahastosta 31.12. 59 268 € 39914 €
41) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kunta

2023 2022 2023 2022
Sitoumukset avustukseen/avustusvastuu 6903 € 13806 € 6903 € 13806 €
Arvonlisaveron palautusvastuu kiinteist6-in-
vestoinnit Yhteensa *) 2304567€| 2421972€| 1069957 € 995 184 €
Perustamishankkeiden valtionosuuden pa-
lautusvastuu 3256488€| 3383167€| 1060538€| 1187217¢€
Saadut vakuudet 274332€| 1342192€
Koronvaihtosopimus 32010, (SSYPK)
Sopimus tehty yksittaisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi muuttamalla vaihtuvat korot
kiinteiksi. Erapaiva 12.2023
Nimellisarvo 60 600 €
Kaypa arvo / markkina-arvo 598 €
K-S Sairaanhoitopiirin johdannaissopi-muk-
set yht. 17 kpl 26 042 853€
Nimellisarvo 1973 850€
Markkina-arvo
Ympaéaristovastuut (K-S sairaanhoitopiiri) 450 €
Kunnalla ei ole koronvaihtosopimuksia
*) Palautuksena ja vahennyksené& kasitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja
perusparantamiseen hankintamenoista, joihin littyy mahdollinen palalutusvelvollisuus kiinteistot
myytaessa tai niiden kayttdtarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeutta-
mattomaan tarkoitukseen (ALV 120 8). Palautusvastuuta méaariteltdessa otetaan huomioon
kiinteistdt, joiden osalta vastuun toteutuminen on todenné&kdisté investointi- tai taloussuunnitel-
maan tai toimenpideohjelmaan perustuen.
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4.7. Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetie-

dot 31.12.2023

42. Henkiloston lukumaara 31.12. 2023 2022
Keskushallinto 22 26
Elinvoimapalvelut 23 24
Tila- ja kiinteistohallinto 1 1
Sivistyspalvelut 182 188
Vapaan sivistystoimen palvelut 52 47
Tekniset ja ymparistopalvelut 48 85
Jatelautakunta 2 3
Yhteensa 330 374
Henkiloston palvelusuhteen kesto 31.12. mennessa 3 kk tai yli. Li-

saksi henkilo on 31.12. saanut palkkaa.

43. Henkil6stokulut 2023 2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 17 382 837,06 € 18 030 753,29 €
Henkilostokulut aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodyk-

keisiin 72 842,41 € 97 489,22 €
Henkilostokulut yhteensa 17 455 679,47 € 18 128 242,51 €

44, Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2023 2022
Saarijarven Sosiaalidemokraattinen Kunnallisjarjesto ry 3 406,50 € 3507,00 €
Kokoomus/Saarijarvi 1041,00 € 947,00 €
Keskustapuolue/Saarijarvi 3899,10 € 3827,00 €
Suomenseldn Vasemmistoliitto 982,00 € 890,00 €
Saarijarven seudun Perussuomalaiset 1281,98 € 1 235,98 €
Saarijarven Vihreat 294,00 € 190,50 €
Kristillisdemokraattisen puolueen Saarijarven osasto 491,00 € 455,00 €
Yhteensa 11 395,58 € 11 052,48 €
45, Tilintarkastajien palkkiot 2023 2022
Tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 12 336,97 € 10 862,15 €
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 5376,57 € 2870,21€
Muut palkkiot 4 180,00 €
Palkkiot yhteensd 17 713,54 € 17 912,36 €

46. Sidonnaisuusilmoitukset

131

Kaupunginjohtajan kanssa on 14.3.2022 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus (KV 14.3.2022 § 9 liite 18).
Jos luottamuspulan vuoksi on kaynnistetty kaupunginjohtajan irtisanomismenettely, maksetaan 10 kuukauden
palkkaa vastaava siirtymakorvaus hanen itse irtisanoutuessaan virastaan. Tama korvaus sisaltaa irtisanomisajan
palkan.

Konsernin ldhipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

_C’ aarijary
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5. Eriytetyn liikketoiminnan tilinpaatoslaskelmat

5.1. Muun taseyksikon tuloslaskelma 31.12.2023

SAARIJARVEN KAUPUNKI
VESI- JAVIEMARILAITOS
Tuloslaskelma

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja -kulut
Korvaus peruspagaomasta
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria

Ylijadma (alijadma&) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

euro

1.1.-31.12.2023

1174 806,78

-178 623,76
-224 843,96

-134 148,00

-22 402,86
-5 398,85

-277 259,19
-43 121,74
289 008,42

3 405,52
-27 482,48
264 931,46
264 931,46
264 931,46

8,86

8,86
22,55

euro

1.1.-31.12.2022

978 500,38

-155 518,14
-262 359,79

-136 734,97

-29 405,64
-5 497,42

-289 055,19
-32 620,66
67 308,57

2 686,37
-27 482,48
42 512,46
42 512,46
42 512,46
0,62

0,62
4,34
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5.2.  Muun taseyksikon rahoituslaskelma 31.12.2023

SAARIJARVEN KAUPUNKI
VESI- JAVIEMARILAITOS
Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Liiketoiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 289 008,42 67 308,57

Poistot ja arvonalentumiset 277 259,19 289 055,19

Rahoitustuotot ja -kulut -24 076,96 542 190,65 -24 796,11 331 567,65
Investointien rahavirta

Investointimenot -142 396,13 -133 388,30

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 1834,18

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowitustul 0,00 -142396,13 0,00 -131 554,12
Toiminnan ja investointien rahavirta 399 794,52 200 013,53
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos -89 771,79 35 896,43

Korottomien velkojen muutos -310022,73 -399794,52 -235909,96 -200 013,53
Rahoituksen rahavirta -399 794,52 -200 013,53
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 0,00

visma sign
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5.3.  Muun taseyksikon tase 31.12.2023

SAARIJARVEN KAUPUNKI
VESI- JAVIEMARILAITOS
Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hy6dykkeet

Il Aineelliset hyddykkeet
Hallinto- ja laitosrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneréaiset hankkeet

B VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Il Rahoitusanvopaperit

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien ylijaama(alijaama)
V Tilikauden ylijaama(alijadma)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

C PAKOLLISET VARAUKSET

D VIERAS PAAOMA

Il Lyhytaikainen

Ostowelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2023

695 404,51

2 088 505,36
1,94
1784,00

2 785 695,81

265 354,72
0,00
265 354,72

3 051 050,53

31.12.2023

2748 247,80
-333 050,58
264 931,46
2 680 128,68

100 226,04
270 695,81
370 921,85

3 051 050,53

31.12.2022

727 591,77
2 192 963,84
3,26

0,00

2 920 558,87

173 257,65
2 325,28
175 582,93

3 096 141,80

31.12.2022

2 748 247,80
-375 563,04
42 512,46
2415 197,22

69 603,33
611 341,25
680 944,58

3 096 141,80
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5.4.
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Eriytetty tuloslaskelma, asunto- ja toimitilavuokraus 31.12.2023

SAARIJARVEN KAUPUNKI
ERIYTETTY KIRJANPITO, TOIMITILA- JA ASUNTOVUOKRAUS
Tuloslaskelma

euro

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Liikevaihto 1843732,41
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat -257 497,55
Palvelujen ostot -324 705,11
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -80 145,90
Henkilostosivukulut
Elakekulut -13 042,97
Muut henkilosivukulut -8312,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -711 881,63
Anvonalentumiset 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -262 593,90
Liikeylijaama (-alijaama) 185 553,34
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja -kulut 0,00
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia e 185 553,34
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia 185 553,34
Tilikauden ylijadma (alijaama) 185 553,34

Kaupungin taselainoja ei ole korvamerkitty toimintokohtaisesti.

Laskelmassa ei ole arvioitu korkokulujen osuutta.

409 809,31

-62 200,98
-101 313,09

-13 524,00

-2 159,34
-489,97

-96 214,80
-50 197,93
-76 676,40

7 032,82

0,00
7032,82

7 032,82

7 032,82
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6. Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kirjanpitokirjat;

tilinpaatos

paivakirjat

paakirjat

tase-erittelyt
konsernilaskenta
palkanlaskennan tulosteet

ostoreskontra

myyntireskontra

litetietotositteet

tositelajit:
001 Muistiot
007 Vyorytykset
008 Oikaisut tilinavaus
009 Kayttbomaisuusviennit
010 Tiliotetositteet
021 Myyntiresk., viitesuor.
040 Ostoresk., suoritukset
301 Palkat
401 Ostolaskut/verkkolaskut

,_‘j >CIAT O

Sailytysaika

pysyvasti
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

10 - 50 vuotta

10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

601
613
621
654
657
658
660
950

Sailytystapa

paperisessa muodossa
sahkoisesti levytila
sahkoisesti levytila
paperisessa muodossa
paperisessa muodossa
paperisessa muodossa
sahkoisesti levytila
paperisessa muodossa
paperitositteina

Sekalaiset laskut
Abilita/Kylakuntien vesilaskutus
Kansalaisop.laskut/Hellewi
Varhaiskasvatusmaksut
Rakennusvalvontamaksut
Tampuuri/vuokralaskutus
Abilita jatevesilaskutus
Konsernin eliminoinnit

Tilinpaatos g

136

visma sign
23



137

7. Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja tilintarkastusmerkinta

Saarijarvella 25.3.2024
SAARIJARVEN KAUPUNGINHALLITUS

Teppo Haapakoski Harri Tollola Riitta Pirttiniemi
puheenjohtaja | varapuheenjohtaja Il varapuheenjohtaja
lida Moisio Miikkael Reiman Kirsi Siekkinen

jasen jasen jasen

Heli Ihanainen Kari Salokivi Timo Leppaaho
jasen jasen jasen

Satu Autiosalo

kaupunginjohtaja

TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

. 2024

BDO Audiator Oy

Tilintarkastusyhteiso

Joni Méakitalo
JHT, HT

_C.’ >AArjarv
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