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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Talousarviovalmistelua vuodelle 2026 ja suunnitelmavuosille 2027—-2028 on laadittu periaatteella, ettd kaupungin
talouden tasapaino sailyy.

Suomessa on ollut pitka taloudellinen taantuma. Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen perusteella Suo-
men talouden toipuminen jatkuu hitaasti, mutta pienia positiivisia signaaleja on ndhtavissa. Vuodelle 2026 ennus-
tetaan noin 1,4 % kasvua ja vuodelle 2027 noin 1,7% kasvua. Inflaation hidastuminen, korkojen lasku ja reaaliansi-
oiden kasvu ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa sekd Suomessa ettd vientimarkkinoilla. Heikko tyollisyys-
tilanne ja epavarmuus ovat kuitenkin vaikuttaneet kotitalouksien ostokayttdaytymiseen ja saaneet kotitaloudet
sadstamaan kuluttamisen sijasta. Investointien osalta on odotettavissa nopeampaa kasvua. Tata kehitystd on vauh-
dittamassa energiasiirtyman ja puolustukseen liittyvien hankkeiden lisdtessa investointeja merkittavasti. Tuotan-
non kasvun myota myds tyollisyystilanteen ennakoidaan paranevan ensi vuodesta lahtien.

Julkisen talouden velkasuhde on erittdin heikko ja sen ennakoidaan kasvavan edelleen. Tama on erityinen huolen-
aihe tulevien vuosien valtionosuuksien osalta ja aiheuttaa epavarmuutta pitkan tahtdimen talouden ja toiminnan
suunnitteluun seka valtion kykyyn rahoittaa kuntalaisille erittdin merkittavat sosiaali- ja terveyspalvelut.

Saarijarven kaupungin omistamien sosiaali- ja terveyspalveluiden kiinteistdjen osalta on valmisteltu isoa muutosta
samanaikaisesti talousarvion valmistelun kanssa. Vuoden 2026 alusta tai viimeistdan 2027 alusta kuntien on yhti-
Oitettava sote-kiinteistdjen vuokraustoiminta, mikali ne haluavat jatkaa tilojen vuokraamista hyvinvointialueille tai
yksityisille toimijoille. Yhtidittdmisvelvollisuus koskee tilanteita, joissa vuokraustoimintaa harjoitetaan kilpailutilan-
teessa kuntalain tarkoittamalla tavalla. Muutos koskee Saarijarven kaupungin neljaa kiinteist6a, jotka on tarkoitus
siirtda kaupungin omistamiin yhtiéihin vuoden 2026 alusta alkaen. Saarijarven kaupungin terveysasema jaa kau-
pungin omaan omistukseen. Talousarviossa on huomioitu SoTe-kiinteistdjen osalta omistusmuutoksen aiheutta-
mat taloudelliset vaikutukset.

Julkisten tyévoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirrettiin vuoden 2025 alussa TE-toimistoilta kunnille. Ty6llisyysti-
lanne on ollut viime vuodet heikko koko Keski-Suomessa. Saarijarven tyottomyysaste oli syyskuussa 2025 14,1 %.
Heikko tyollisyystilanne ja siitd aiheutuvat tyollisyyden kustannusten kasvu ovat yksi merkittava talousarvion epa-
varmuustekija.

Kokonaisuudessaan talousarvio vuodelle 2026 on tasapainossa. Saarijarven kaupungin valtionosuudet ovat vuoden
2026 talousarviossa 7,6 M€. Valtionosuudet laskevat arvion mukaan vuodesta 2025 noin 0,93 milj. euroa. Verotu-
loennuste on 20,5 M€, jossa kasvua vuoteen 2025 arvioon verrattuna on 1,26 M€. Tuloveroprosentti sailyy 9,3
%:ssa. Talousarviossa ei ole esitetty merkittavida muutoksia palvelupalvelurakenteeseen eika palvelutasoon.

Saarijarven kaupungin talousarvioesityksen tulos vuodelle 2026 on 218 000 euroa positiivinen. Investointimenoi-
hin on talousarviossa esitetty noin 3 miljoonaa euroa. Merkittavimmat investointimenot kohdistuvat seuraaviin
kohteisiin: Saarilammen uuden jatevedenpuhdistamon suunnittelu, Uuden jaahallin-urheilukentdn huoltoraken-
nuksen toteutus, katujen kuntovaurioluokituksen mukaiset korjaukset ja hulevesiviemarien saneeraukset. Inves-
tointiohjelma sisaltdd myos lukuisia pienempia investointikohteita. Lainakanta pysyy edelleen maltillisena ollen
vuonna 2026 noin 0,3 milj. euroa eli 38 euroa/asukas.

Ensi vuoden talousarvioesitys turvaa kuntalaisten laadukkaat palvelut ja palveluiden edelleen kehittamisen. Saari-
jarvi tukee myos uusien tyopaikkojen syntymista seka elinkeinojen kehittymista.

Uudistuva ja elinvoimainen Saarijarvi — palveluiden ja biotalouden kasvukeskus

Satu Autiosalo, kaupunginjohtaja
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2. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT JA LAHTOKOHDAT

2.1. TALOUSARVION PERUSTEET

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa hyvaksy-
taan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hy-
vaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Saarijarven kaupun-
gin taloussuunnitelmakausi on kolme vuotta, josta ensimmainen vuosi on sitova talousarvio.

Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehta-
vien hoitamiseen turvataan. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvi-
oon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.

Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Mikali taseeseen kertyy alijaamaa, tulee kunnan taloussuunnitelmassa paattaa
yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijadama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kuntakonsernit voivat pdatya erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevia kuntia koskevaan arviointime-
nettelyyn (ns. kriisikuntamenettely). Kuntalain 118 §:n mukaisesti erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevan kunnan arviointimenettely voidaan uudistuneiden raja-arvojen mukaisesti kdynnistaa, jos

e kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijagdmaa maaraajassa
e kunnan konsernitaseeseen on kertynyt alijagdmaa viimeisessa tilinpdatoksessa vahintddan 1 000 euroa ja
sitd edeltdneessa tilinpaatdksessa vahintaan 500 euroa asukasta kohden TAI
e kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena perakkaisena vuotena tayttaneet kaikki
laissa sdadetyt raja-arvot, jotka ovat:
o kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 %
o kunnan tuloveroprosentti on vahintdaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien paino-
tettu keskimaarainen tuloveroprosentti
o asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpadtoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran vahin-
taan 50 prosentilla
o konsernitilinpdaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8

Vuoden 2024 tilinpaatoksessa Saarijarven kuntakonsernin vuosikate oli ylijaamainen, konsernitaseessa oli kerty-
nytta ylijaamaa (1 445 €/asukas), eivatka neljan arviointikriteerin raja-arvot tayttyneet. Saarijarven kaupungin
osalta arviointimenettelya ei tunnuslukuihin pohjaten tarvitse kdynnistaa.
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2.2. YLEISET TALOUSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA

Valtiovarainministerion 23.9.2025 julkistamassa taloudellisessa katsauksessa on esitetty talouskehityksen ennus-
teet vuosille 2025-2027. Sen mukaan Suomen talouden elpyminen on jatkunut hitaana, mutta useat positiiviset
merkit, kuten inflaation hidastuminen ja korkojen lasku, ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa niin koti-
maassa kuin vientimarkkinoilla. Taloudellinen epavarmuus nakyy yha varovaisuutena kulutuksessa, mika on nos-
tanut sdastamisastetta. Investoinneissa odotetaan selkeda kasvua erityisesti energiasiirtymaan, puolustukseen ja
uuden teknologian kayttoonottoon liittyvissa hankkeissa. Nama investoinnit tukevat talouskasvua ja ovat osaltaan
vaikuttaneet viime vuosien talouskasvun tarkentumiseen yldspain.

Maailmantalouden epavarmuus on hieman helpottanut tullisopimusten ansiosta, mutta Yhdysvaltojen korkeam-
mat tullit ja geopoliittiset riskit jarruttavat edelleen kasvua. Etlan syksyn 2025 suhdannekatsauksen mukaan Yh-
dysvaltojen tullipolitiikan pahimmat skenaariot eivat ole toteutuneet, ja sen my6ta maailmantalous jatkaa kolmen
prosentin kasvussa. Euroalueella kasvu pysyy vakaana, noin puolessatoista prosentissa. Suurten eurooppalaisten
maiden massiiviset panostukset puolustukseen ja infrastruktuuriin voivat vahvistaa hyvaa kehitystd myos odotet-
tua enemman. Suomen vienti hyotyy kauppakumppaneiden talouksien piristymisesta, mika tukee teollisuutta ja
tyollisyytta. Vaikka euroalueen elpyminen ja Suomen kustannuskilpailukyky tuovatkin mahdollisuuksia viennin kas-
vuun, ennakoidaan tuonnin kasvavan vientid nopeammin, koska investointien kysynta painottuu ulkomaisiin pa-
noksiin. Nettoviennista ei siten ole talouskasvun kiihdyttajaksi [ahivuosina. Siksi vuoden 2026 talouskasvun ennus-
tetaan yltavan vain melko maltilliseen kasvuun.

Inflaation hidastuminen ja palkkojen nousu ovat kddantaneet reaaliansiot kasvuun, mutta kulutuksen kasvu on ollut
maltillista heikon tyollisyystilanteen ja epdvarmuuden vuoksi. Ennusteen mukaan kulutus kuitenkin kiihtyy tulevina
vuosina tulojen kasvun myota, ja sddstamisaste palautuu kohti pitkan aikavalin keskiarvoa.

Investoinnit kasvavat merkittavasti Iahivuosina etenkin energiasiirtyman ja puolustuksen ansiosta. Rakentamisen
tilanne on edelleen heikko, mutta erityisesti asuntorakentamisen odotetaan elpyvan vahitellen. Ennusteiden mu-
kaan rakentaminen nousee suhdannekuopan pohjalta, mutta ei palaudu ennusteperiodilla edellisten vuosien kor-
keille tasoille. Puhtaan energian ja uuden teknologian investointien lisdksi puolustushankkeet nostavat investoin-
titasoa korkealle myos jatkossa.

Tyollisyyden odotetaan kadantyvan kasvuun tuotannon elpyessa. Tyottdmyysasteen arvioidaan laskevan asteittain,
ja tyévoiman maaraa kasvattaa seka hallituksen tyollisyystoimet ettd maahanmuutto. Tyémarkkinoilla on edelleen
tilaa tyollisyyden kasvulle, vaikka heikko kysynta on toistaiseksi nakynyt tyottomyyden lisdantymisena.

Suomen potentiaalisen tuotannon kasvun arvioidaan olevan noin prosentin vuosittain suunnittelukaudella. Inves-
tointien ja puolustusmenojen kasvu vauhdittavat tuotantoa taantumasta elpyessa. Julkinen velkasuhde kasvaa
edelleen ja ylittda 90 prosenttia BKT:sta vuoteen 2029 mennessa. Vaikka sopeutustoimien myo6ta velkasuhde va-
kiintuu hetkellisesti, rakenteellinen epatasapaino julkisessa taloudessa johtaa siihen, ettei velkasuhteen kasvu py-
sahdy pysyvasti.

Ennusteeseen liittyy useita riskeja: geopoliittinen epavarmuus, Yhdysvaltojen tullipolitilikan mahdolliset muutokset
ja Venajan hyokkdyssodan pitkittyminen voivat vaikuttaa talouskehitykseen negatiivisesti. Positiivisia yllatyksia voi-
vat puolestaan tuoda Euroopan puolustus- ja infrastruktuuri-investointien ennakoitua suurempi kasvu seka Suo-
men tyévoiman ja investointien myonteinen kehitys. Julkisen talouden reagointi suhdannevaihteluihin on voima-
kasta, ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuus voi vaikuttaa esimerkiksi eldkerahastojen tuottoihin.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty VM:n keskeiset talousennusteluvut keskipitkalle aikavalille.
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2023 2024 2025* 2026* 2027*

Bruttokansantuote, arvo, mrd. euroa 273 276 285 295 307

Bruttokansantuotteen hinta, muutos, % 35 0.7 2,0 2,2 24
Palvelut, volyymin muutos, % 0.6 0,0 03 0,9 14
Koko teollisuus, volyymin muutos, % 16 3.9 2,6 1,8 1,6
Tyon tuottavuus, muutos, % 0,3 1.2 1.8 0,7 04

0,3 -1,0 -0,3 0.8 1,3

Tyolliset, muutos, %

Tyollisyysaste (20-64-vuotiaat), % 779 78,7 76,2 76,5 77,3

Tysttdmyysaste, % 7.2 84 94 9,0 84
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 6.2 1.6 04 1.4 1.9
Ansiotasoindeksi, muutos, % 42 3.1 3,0 3,6 3,0
Vaihtotase, mrd. euroa -2,2 -0,1 -1,0 -1,0 -11
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -0.8 00 -0,3 -0,4 -0,4
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 3.4 36 2,1 1,8 2,0

Julkisen talouden keskeiset ennusteluvut:
2023 2024 2025* 2026* 2027*

Suhteessa BKT:hen, %

Julkisyhteistjen menot 53,9 57,8 57,4 56,6 55,7
Veroaste 427 422 423 424 419
Julkisyhteisdjen nettoluotonanto -2.9 -4.5 4.3 -3,6 -3.4
Valtionhallinnon nettoluotonanto -3.3 -3.7 4.2 -4,0 3,7
Julkisyhteistjen velka 771 82,1 86,9 88,5 88,6
Valtionvelka 57,2 61,4 65,7 67,1 67,7

(Léhteet: VM syksyn taloudellinen katsaus 2025:49 23.9.2025, ETLA suhdanne-ennuste syksy 2025)

2.3. KUNTATALOUDEN KEHITYSNAKYMAT

Kuntatalousohjelmassa tarkastellaan Manner-Suomen kuntien, kuntayhtymien ja kuntakonsernien taloutta. Kun-
tatalouden tilan arviointi perustuu Valtiokonttorille raportoituihin kuntien, kuntayhtymien ja kuntakonsernien
vuoden 2024 tilinpaatostietoihin, jotka julkaistiin toukokuussa 2025.

Valtiovarainministerion vuoden 2026 kuntatalousohjelman mukaan Kuntien taloustilanne heikkeni odotetusti
vuonna 2024 edelliseen vuoteen verrattuna. Heikentymista selittda padosin se, ettd vuonna 2023 sosiaali- ja ter-
veydenhuollon uudistuksen kertaluonteiset erat vahvistivat merkittavasti taloutta niin kunnissa kuin kuntakonser-
neissakin. Vuoden 2024 tilanne oli kuitenkin parempi kuin mitd vuoden takaisessa kuntatalousohjelmassa enna-
koitiin. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni ldhes miljardilla eurolla noin 3,26 mrd. euroon. Tilikauden tu-
loksen heikkeneminen oli kuitenkin hieman maltillisempaa johtuen muutamista satunnaisista erista. Toiminnan ja
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investointien rahavirta kaantyi ensimmaista kertaa 2020-luvulla negatiiviseksi, mika nakyi myos lainakannan sel-
vana kasvuna. Kuntakonsernien yhteenlaskettu tulos heikkeni edellisesta vuodesta 735 milj. eurolla 1,37 mrd. eu-
roon. Sellaisten kuntakonsernien maara, joilla on taseessa kertynytta alijaamaa, kasvoi yhdella 21:sta 22:een. Ali-
jaamaiset kuntakonsernit olivat padosin pienten alle 2 000 asukkaan kuntien konserneja. Valtiovarainministerio on
paattanyt kdynnistda syksylld 2025 Ahtarin kaupungissa sekd Multian ja Virolahden kunnissa arviointimenettelyn
kuntien vaikean taloustilanteen vuoksi.

Toimintakuluja kasvattavat mm. kunta-alalle sovitut palkankorotukset, jotka nostavat tyévoimakustannuksia yh-
teensa 2,8 prosentilla vuonna 2025, ja vuoden alusta voimaan tullut TE-palvelu-uudistus. Uudistuksessa kunnille ja
kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyi vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisestd, ja samalla
kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennettiin. Uudistuksen seurauksena kuntahallinto on aiempaa
suhdanneherkempi, silla nyt tulojen lisdksi myds menot reagoivat suoraan tyollisyyskehitykseen. Pitkaan jatkuvat
tyottomyysjaksot nostavat kuntien osuutta tyottomyysetuuksien rahoituksesta. Avustusmenoja onkin nostettu en-
nusteessa vuoden alkupuoliskon ty6ttdmyysmenojen kertymien perusteella. Lisdksi uudistus voi kasvattaa kuntien
vélisia eroja entisestdan, silla tyollisyyden vaihtelu poikkeaa kuntien valilla.

Valtion talousarvioesitys vuodelle 2026 sisdltaa lukuisia kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteitd, joiden nettovai-
kutus kuntatalouteen vaihtelee. Uusiin tai laajentuviin tehtaviin ja velvoitteisiin osoitetaan 100 prosentin valtion-
osuus, ja valtion paattamien veroperustemuutosten vaikutukset kompensoidaan kunnille. Osana kevaalla 2024 lin-
jattuja sdastopaatoksia joitakin kuntien tehtavia ja velvoitteita edelleen poistetaan. Paaministeri Orpon hallituksen
linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus on heikentdamassa kuntataloutta noin 170 milj. eurolla vuonna 2026 vuo-
teen 2025 verrattuna. Vuoden 2026 talousarvioesityksessa kuntataloutta heikentavat erilaiset valtiontalouden so-
peutustoimet.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2026 noin 3,55 mrd. euroa. Valtionosuus kasvaa vuoden 2025
varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 185,5 milj. euroa. Vuonna 2026 valtionosuutta lisddvat muun muassa
indeksikorotus 111,1 milj. euroa ja kustannustenjaon tarkistus 127,5 milj. euroa. Valtionosuuteen esitetaan halli-
tuksen paattamien kasvutoimien rahoitukseen liittyva 75 milj. euron pysyva valtionosuuden vahennys. Myds sote-
uudistuksen siirtolaskelmien tarkentumiseen liittyva véliaikainen vahennys ja hallitusohjelman mukainen indeksi-
korotuksen 1 %-yksikkda vastaava vahennys pienentdvat valtionosuutta vuonna 2026.

Nettomaaraisesti tehtdvamuutokset kasvattavat valtionosuuden tasoa 69 milj. euroa vuonna 2026. Suurimmat vai-
kutukset ovat oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistuksella 53,5 milj. euroa ja perusopetuksen kolmen vuosiviik-
kotunnin lisddamisellda 12,0 milj. euroa. Lisaksi yksityisten opetuksen jarjestdjien kotikuntakorvausten nosto 100
prosenttiin kasvattaa valtionosuuden tasoa 6,4 milj. euroa ja kotihoidontuen Norjan mallin kdytté6notto 1,2 milj.
euroa. Peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan vuonna 2026 lisaksi huomioon muun muassa noin 21,8 euron
maaraaikainen vahennys kuntien velvoitteiden ja tehtdvien purkamiseen liittyen. Kunnan peruspalvelujen valtion-
osuusprosentti on 25,73 vuonna 2026.

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, ja verotulojen ennustetaan kehittyvan vuonna 2025 heikosti. Vii-
meiset vuodet kestanyt heikko tydmarkkinasuhdanne ei vield osoita kohenemisen merkkeja. Heikko suhdanneti-
lanne on valittynyt myds kuntatalouteen vuonna 2025, jonka verotuloennusteita on madallettu kertymatietojen
perusteella vuoden 2025 edetessa. Vuosikate supistuu, mutta arvioidaan riittdvan kattamaan poistot. Tilikauden
tuloksen ennakoidaan olevan niukasti positiivinen, mutta tulosta vahvistaa osin kertaluontoinen satunnainen
tuotto, jonka vaikutus ei ulotu tuleviin vuosiin. Toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee -1,1 miljardiin eu-
roon.
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Kuntatalouden ndakymat pysyvat heikkoina myds vuonna 2026. Kevaalla 2025 saavutettu kolmevuotinen palkkaso-
pimus kasvattaa kuntatalouden kustannuksia merkittavasti. Vuonna 2025 tyovoimakustannukset nousevat sopi-
muskorotusten vuoksi noin 2,8 prosenttia, vuonna 2026 3,2 prosenttia ja vuonna 2027 jo 3,9 prosenttia. Kehitys
lisda kustannuspaineita palveluvaltaisella kuntasektorilla, jossa henkildstémenojen osuus on suuri. Kunta-alan pal-
kankorotukset koostuvat perusratkaisun lisaksi palkkausjarjestelmien kehittamisohjelmasta, mika nostaa alan pal-
kankorotukset yleista linjaa suuremmaksi. Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksien-
nuste vuodelle 2026 on 3,5 prosenttia ja vuosille 2027-2029 keskimaarin 3,3 prosenttia vuodessa.

Vaikka verotulojen ennustetaan kasvavan reippaasti vuonna 2026 suhdannetilanteen kohentuessa, kuntatalouden
tulojen kehitysta hidastavat valtionapuihin kohdennetut vahennykset. Lisdksi sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten
padttyminen ja uudelleenneuvottelut uhkaavat heikentaa kuntien saamia vuokratuloja. Tulojen ja menojen epata-
sapaino syvenee, silld vuosikatteet eivat riitd kattamaan nettoinvestointeja ja toiminnan ja investointien rahavirta
painuu painelaskelmassa -1,4 miljardiin euroon vuonna 2026 ja edelleen -1,5 mrd. euroon vuonna 2027. Epatasa-
painon ennustetaan helpottavan jonkin verran vuonna 2028, kun hallitusohjelman mukainen indeksijarru perus-
palvelujen valtionosuuteen ja sote-uudistuksen maaraaikaiset vahennykset koskien vuoden 2023 valtionosuuksia
poistuvat. Toiminnan ja investointien rahavirta jaa kuitenkin vuonna 2028 noin 1,2 miljardia ja vuonna 2029 1,0
miljardia negatiiviseksi. Negatiiviset toiminnan ja investointien rahavirrat nakyvat kuntatalouden lainakannan ke-
hityksessa, joka uhkaa kasvaa 26,5 mrd. euroon vuonna 2029.

Vuonna 2026 kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan 5,2 prosenttia vuodesta 2025. Kunnallisveron tuoton ar-
vioidaan olevan vuonna 2026 noin 10,7 mrd. euroa, mika on noin 600 milj. euroa enemman kuin vuonna 2025.
Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella veropohjan kehitys sekd hallituksen tekemat paatokset. Kun-
tien yhteisdveron tuotoksi arvioidaan 1,7 mrd. euroa vuonna 2026, mikd on noin 102 milj. euroa enemman kuin
vuonna 2025. Kiinteistdveron tuotto on noin 2,38 mrd. euroa vuonna 2026, mikad on noin 27 milj. euroa enemman
kuin vuonna 2025.

Hallitusohjelman mukaisesti kdynnissa olevaa kiinteistéveron arvostamisuudistusta jatketaan. Hallituksen puoliva-
liriihen 2025 kirjauksen mukaan hallitus toteuttaa arvostamisuudistuksen siten, ettd uudistus on kohtuullinen kiin-
teistojen omistajille. Kirjaukseen sisaltyy merkinta uudistuksen portaittaisesta kdyttdonotosta ja maksettavan kiin-
teistdveron maaran rajoituksista. Kiinteistoverouudistuksessa pddmaarana on saattaa rakennusten ja maapohjien
verotusarvot vastaamaan paremmin niiden todellisia kdypia arvoja. Valtiovarainministeriossa vireilla olevan uudis-
tuksen peruslahtdkohtia on se, ettd timanhetkiset verotusarvot perustuvat pitkalti vanhentuneisiin verotusarvon
maaraytymisperusteisiin, eivatka ne kuvaa riittdvan hyvin rakennusten ja maa-alueiden hintaeroja.

Kuntatalouden kestavyyteen vaikuttavat jatkossa yha enemman kuntien kyky hallita tydvoimakustannuksia, so-
peuttaa investointeja seka hyodyntaa digitalisaatiota ja uusia teknologioita palvelutuotannossa. Vaestérakenteen
muutos, kaupungistuminen ja vihrea siirtyma lisdavat investointitarpeita, mutta vaativat samanaikaisesti raken-
teellisia uudistuksia. Tulojen ja menojen epatasapaino edellyttdaa kuntien omia sopeutustoimia ja tiukkaa menoku-
ria. Palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kuntien tulorahoitukseen. Samalla tulopohjan vahvistaminen voi
johtaa veronkorotuspaineisiin erityisesti kunnallisverotuksessa. Kuntatalouden kehitysarvion pohjalla olevaan ko-
konaistaloudelliseen ennusteeseen liittyy paljon riskeja. Suhdanteiden vaikutus valittyy verotulojen ja tyottomyys-
kehityksen kautta kuntatalouteen. Kuntatalouden menot voivat jadda arvioitua pienemmiksi, jos kunnat ja kun-
tayhtymat onnistuvat sopeuttamaan seka palveluverkkoaan ettd toimintaansa vastaamaan pienenevaa palvelutar-
vetta ja rahoitusta. Sopeutustoimien epaonnistuminen tai muut menolisaykset, esimerkiksi arvioitua suuremmat
sote-kiinteistojen vuokramenetykset, voivat vastaavasti heikentaa tilannetta.
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Vuonna 2025 negatiivisen vuosikatteen kuntia on kuntakohtaisen painelaskelman mukaan maltillisesti, yhteensa
seitseman. Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara kuitenkin kasvaa merkittavasti tarkastelukauden loppua
kohden. Negatiivisen vuosikatteen kunnista lahes kaikki ovat alle 10 000 asukkaan kuntia. Eniten negatiivisen vuo-
sikatteen kuntia on painelaskelman mukaan vuosina 2026 ja 2027, jolloin vuosikate on negatiivinen painelaskel-
man mukaan 32 kunnalla. Negatiivinen vuosikate kertoo kunnan kayttotalouden rakenteellisista ongelmista, jotka
vaativat korjaamista.

Kuntatalouden sopeutuspainetta arvioidaan kuntatalousohjelmassa myds laskennallisen kunnallisveroprosentin
korotuspaineen avulla. Isoimmat keskiarvoiset korotuspaineet kohdistuvat painelaskelman perusteella koko maan
tasolla vuoteen 2026 ja koskee kaikkia kuntakokoryhmia. Tarkastelukauden ajan ja sen lopussa suurin paine vero-
prosentin korotukseen on p&daosin pienissa alle 2 000 asukkaan kunnissa. Pienempien kuntien kunnallisveropro-
sentti on paasaantoisesti jo nykyisin suurempia kuntia korkeampi ja kunnallisveroprosentin asukaskohtainen yk-
sikkdtuotto suuria kuntia matalampi.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty kuntatalouden kehitysarvio vuosille 2024-2029, rahoituksellisen tasapainon

(toiminnan ja investointien rahavirta) poikkeaman vaikutukset veroprosentiksi muunnettuna ja negatiivisen vuosi-
katteen kuntien lukumaardennuste.

Kuntatalouden kehitysarvio vuosina 2024-2029, mrd. euroa

Tuloksen muodostuminen 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Toimintakate -14,3 -15,4 -16,2 -16,6 -17,1 -17,5
2. Verotulot 14,1 141 14,8 15,4 16,0 16,6
3. Valtionosuudet, kayttotalous 34 4, 4,2 4,2 4,5 4,7
4, Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
5. Vuosikate 3,6 3,0 3,2 3,1 3,7 41
6. Poistot 29 -3,0 -3, -3,2 3,3 -3,4
7. Satunnaiset erdt, netto 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
8. Tilikauden tulos 11 0,4 0,1 0,0 0,4 0,7
Rahoitus

9. Vuosikate 3,6 3,0 3,2 3,1 3,7 41
10. Satunnaiset erat 0,4 04 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Tulorahoituksen korjauserat -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -04
12. Tulorahoitus, netto 3,5 3,0 2,7 2,7 3,3 3,7
13. Kayttdomaisuusinvestoinnit -4,8 -4,9 -5,1 -5,2 -5,4 -5,6
14. Rahoitusosuudet ja 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
myyntitulot

15. Investoinnit, netto -3,9 -4,0 -4,2 -4,2 -4,5 -4,7
16.Toiminnan ja investointien -0,4 -11 -1,4 -1,5 -1,2 -1,0
rahavirta

17. Lainakanta 20,5 21,5 229 24,4 25,6 26,5
18. Kassavarat 6,5 6,3 6,1 59 56 54

19. Nettovelka (lainat - kassavarat) 14,0 15,2 16,9 18,6 19,9 21,1
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Laskennallinen tuloveroprosentin korotuspaine kuntakokoryhmittdin

2025 bozs oz bozs _aoze |
yli 100 000 asukast 11 0,9 0,8 0,5 0,4
ARt Y o 0 05 07 04 03
pooot-a0000 REVEY S F T
ooot-20000 TR R T
boot-t0000  [EEETEET R TR
poot-s000 TR R
. 16 17 15 16

Manner-Suomen kunnat yhteensa 0,9 1,0 0,9 0,7 0,6

Negatiivisten vuosikatteen kuntien lukumaardaennuste

Negatiivisten vuosikatteen kuntien lukumaara mmmmm
0 0 0 0 0

yli 100 000 asukasta 0

40 001 - 100 000 0 (] 0 0 0 0
20 001 - 40 000 0 0 0 0 0 0
10 001 - 20 000 1 1 2 1 1 1
5001 - 10 000 1 0 3 3 2 1
2001 -5000 5 2 12 13 13 14
alle 2 000 6 4 15 15 15 15
Manner-Suomen kunnat yhteensa 13 7 32 32 31 31

(Ldhteet: Kuntatalousohjelma vuodelle 2026 syksy 2025, Valtiovarainministerién julkaisu 2025:53, VM syksyn ta-
loudellinen katsaus 2025:49 23.9.2025)

2.4. TOIMINTAYMPARISTON KEHITYS

Yritystoiminnan kehitys

Keski-Suomen vahvuuksia ovat bio- ja kiertotalous, uudistuva teollisuus ja lapileikkaavana digitaalisuus. Vahvojen
metsatalous, -teollisuus ja -teknologian sekd metallialojen rinnalle on noussut mm. matkailuala, kauppa ja palvelut
seka logistiikka. Keski-Suomessa on vahva digialan osaamiskeskittyma, peliala-, kvantti- ja kyberosaamisineen.
Puolustusteollisuudessa on pitka perinne ja ala kehittyy voimakkaasti. Energia-alan ja kiertotalouden osaaminen
ja uudet ratkaisut vahvistavat yritystoimintaa. Keski-Suomen elinkeinorakenne on monipuolistunut, mutta monet
toimialat ovat kytkoksissa toisiinsa, jolloin suhdanteiden vaikutukset heijastuvat eri toimialoille.

Syksyn 2025 PK-yritysbarometrin mukaan koko Keski-Suomen alueen pk-yritysten yleinen suhdannendakyma on
vain hieman heikompi kuin valtakunnallinen keskiarvo. Arviot henkilékunnan maaran, liikkevaihdon, kannattavuu-
den, investointien arvon ja innovaatioiden kehityksestd ovat linjassa koko maan keskiarvojen kanssa. Pohjoisen
Keski-Suomen pk-yritysten yleinen suhdannenakyma sen sijaan on muuta Keski-Suomea selvasti heikompi ja eri-
tyisesti heikompi nakyma korostuu henkilékunnan maaran, investointiodotusten ja yritysten kannattavuuden
osalta.
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Muun muassa yritysten kohonneet tilauskannat, puolustusteollisuuden kysynnan ja investointien kasvu, yksityisen
kulutuksen vauhdittuminen kuluttajien luottamuksen vahittaisen palautumisen myota seka toiveet globaalin epa-
varmuuden lientymisesta luovat valoisampia nakymia. Odotukset reippaammasta kasvusta ovat kuitenkin siirty-
neet vuodelle 2026.

PK-barometrin mukaan maakunnan kyselyyn vastanneista pk-yrityksistda 50 % kokee tarkedksi kehityskohteeksi
markkinoinnin ja myynnin ja 25 % henkildston kehittamisen ja koulutuksen. Kyselyyn vastanneista 45 % piti yleista
suhdannetilannetta ja 10 % kilpailutilannetta ja tydévoiman saatavuutta esteena kasvulle.

Keski-Suomen aikajana luo katsauksen Keski-Suomen elinkeinoelaméan kehitykseen. Aikajanan 2/2025 mukaan
tammi—kesdkuussa 2025 Keski-Suomen ja koko maan yritysten yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi 1,0 % edellisvuo-
den vastaavasta ajasta. Alkuvuosi oli kaksijakoinen: ensimmaiselld neljanneksellad yritysten liikevaihto oli 2,3 %
kasvussa, joka ei kuitenkaan jatkunut toisella neljanneksella. Toista neljannesta painoi mm. EU:lle ilmoitetut tuon-
titullit, jotka sittemmin sopimusneuvottelujen myota valtaosin maltillistuivat. Vuoden 2025 alkupuoliskolla Keski-
Suomen vienti kasvoi 2,3 % erityisesti metsateollisuuden vahvan ensimmaisen neljanneksen ansiosta. Teknologia-
teollisuudessa vientiliikevaihto oli edelleen reippaassa laskussa.

Paatoimialoilla liikevaihto kasvoi tai pysyi ennallaan tammi—kesdkuussa 2025. Rakentamisen alalla liikevaihto kas-
voi alkuvuonna Keski-Suomessa 7,7 %, kun koko maassa kasvua kertyi vain 1,4 %. Alan sydksy oli Keski-Suomessa
koko maata jyrkempi, mutta myos toipuminen nayttaisi selvasti ripeammalta. Yksityisissa palveluissa yritysten lii-
kevaihto kasvoi Keski-Suomessa 2,7 % ja koko maassa 2,8 %. Teollisuudessa ja kaupan alalla liikevaihto polki pai-
kallaan. Epavakaa geopoliittinen tilanne on luonut jannitteita talouteen ja toimintaymparistoon, mika on heijastu-
nut erityisesti teollisuusyrityksiin. Toisaalta globaali epavarmuus vauhdittaa puolustusteollisuutta ja sitd tukevaa
muuta teollisuutta. Kaupan alan kasvua jarruttaa kuluttajien varovaisuus. Matkailussa on Keski-Suomessa panos-
tettu majoituspaikkojen lisddmiseen. Saarijarvellda Ruustinna avaa ensi kevddna uuden hotellin, ja investoinnin
myota alueelle saadaan merkittavasti lisdd majoituskapasiteettia.

Seuduittain tarkasteltuna tammi—kesdkuussa 2025 yritysten yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 11,0
% Aanekosken ja 3,7 % Saarijarvi—Viitasaaren seuduilla. Jyvaskyldn, Joutsan ja Keuruun seuduilla liikevaihto pysyt-
teli edellisvuoden tasolla (+0,1 %). Jdmsan seudulla yritysten liikevaihto laski 7,4 %.

Yritysten henkilostémaara vaheni edellisvuodesta kaikilla seuduilla. Vuoden 2025 alkupuoliskolla yritysten henki-
[6stomaara laski Keski-Suomessa 1,3 % ja koko maassa 2,0 %. Henkilostomaara vaheni kaikilla paatoimialoilla.
Rakentamisen alalla henkilostémaaran lasku ei ole hellittanyt eika teollisuudessakaan ole ndhty merkittavaa kaan-
netta. Yksityisen kulutuksen varovaisuus heijastuu mm. paljon tyollistaville kaupan ja palvelujen aloille niiden tyo6l-
lisyytta heikentdvasti. Tydomarkkinat reagoivat talouden kaanteisiin viiveellad eika toistaiseksi kddanne talouden na-
kymissa riitd piristykseksi, vaan tyOmarkkinat odottavat vahvempaa ja pysyvampaa talouskasvua.

Kaupungin yrityksia tuetaan kehittymisessa, omistajanvaihdosprosesseissa ja sijoittumisessa seka verkostoitumi-
sessa. Yrityksia perustetaan enemman kuin lopetetaan. Kaupungin tunnettuutta kasvatetaan yritystonttien tarjo-
ajana viestimalla eri alueille Suomessa Saarijarven potentiaalista. Erilaisia hankerahoituksia hyodynnetaan kehit-
tamistyossa kaupungin toimialoilla ja paikallisia yrityksia neuvotaan hakemaan hankerahoituksia. Hankeyhteis-
tyota tehddaan muiden kuntien, korkeakoulujen ja kehittajaorganisaatioiden kanssa.

Seuraavissa kuvioissa on esitetty Saarijarvi-Viitasaari-seudun yritysten liikevaihdon ja henkilostémaaran kehitys
kausivaliltd Q1/2018-Q2/2025 seka alueelliset kehitysndkymaarviot verrattuna vuoden takaiseen tilanteeseen, 6
kuukauden kuluttua ja 12 kuukauden kuluttua.



SAARIJARVEN KAUPUNKI talousarvio 2026, taloussuunnitelma 2027-2028

¥ritysten liikevaihdon kehitys 2018-Q2/2025 (trendisarja, 2021=100)
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Yritysten henkildstomaaran kehitys 2018-Q2/2025 (trendisarja, 2021=100)
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Saarijarvi-Viitasaaren seutukunnan alueelliset kehitysnakymat:

Saarijarven-Viitasaaren Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldama ja + + +

yritystoiminta
Tyottomyyden madra - - +
Tyovoiman saatavuus + +

Saarijarven-Viitasaaren seutukuntaan kuuluvat: Kannonkoski, Karstula, Kinnula, Kivijari, Kyyjarvi,
Pihtipudas, Saarijarvi, Viitasaari

Léhteet: Alueelliset kehitysndkymdit syksylld 2025, TEM julkaisu 2025:34; PK-yritysbarometri syksy 2025 alue- ja
seutukuntaraportit Keski-Suomi; Keski-Suomen aikajana 2/2025, Keski-Suomen liitto)
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Vaestonkehitys

Syyskuun 2025 ennakkotietojen mukaisesti koko maan vaestémuutos oli edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna +0,4 %. Keski-Suomessa vastaava vaestomuutos oli +0,1 % ja Saarijarvella lievasti negatiivinen -0,69 %.
Koko Keski-Suomessa vaestomaara kasvoi neljassa kunnassa. Saarijarven vakiluku oli syyskuun 2025 lopussa 8 760
asukasta. Luonnollinen vdaestomuutos ja kuntien valinen nettomuutto olivat negatiiviset nettomaahanmuuton ol-
lessa positiivinen.

Koko maanlaajuisia vaestomuutoksen trendeja ovat viime vuosina olleet muuttoliikkeen suuntautuminen suurem-
piin kasvukeskuksiin, syntyvyyden lasku ja vaeston ikadntyminen. Vaestokehityksen erot eri alueiden valilla lisdavat
yhteiskunnallisia haasteita. Vaestokehityksen kehitystrendien mukaisesti suuret kaupungit kasvavat ja sailyttavat
elinvoimaisuutensa, kun taas maaseudulla ja pienemmissa kaupungeissa vaesto viahenee.

Seuraavassa kuvassa on esitetty Saarijarven vuosittaiset vaestomuutokset vuodesta 2019 ldhtien.

Saarijarven vaestomuutokset vuodesta 2019 alkaen
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B Luonnollinen vaestonlisays -84 -99 -96 -104 -106 -90 -79 +
L1Kuntien védlinen nettomuutto  -18 -8 -8 -34 -45 -26 -29
bedNettomaahanmuutto -4 6 14 -5 22 126 10
=@=\/uosittainen vaestonmuutos -106 -101 -91 -142 -128 11 -98

Tilastokeskuksen lokakuussa 2024 paivittama vdestdennuste perustuu havaintoihin syntyvyyden, kuolevuuden ja
muuttoliikkeen menneesta kehityksesta. Ennuste ei huomioi taloudellisten, sosiaalisten tai muiden yhteiskunta- ja
aluepoliittisten paatdsten mahdollista vaikutusta. Ennuste osoittaa sen, millainen vaestokehitys on luvassa, jos en-
nusteen laadintahetkea edeltavien vuosien kehitys jatkuisi muuttumattomana.

Ennusteen mukaan Keski-Suomen vaestomaara kasvaisi hieman (noin 0,4 %) vuoteen 2040. Vaestémaaran ennus-
tetaan pienenevan kaikissa Keski-Suomen kunnissa vuodesta 2024 vuoteen 2040, pois lukien Jyvaskyld, Muurame
ja Luhanka.

Erityisen haasteen vaestokehitykseen tuo ikdrakenteen muutos. Alle 20-vuotiaiden maaran ennustetaan vahene-
van Keski-Suomessa 18 % (-10 300), 20-69-vuotiaiden maaran kasvavan 1,5 % (+2 500) ja yli 69-vuotiaiden maaran
kasvavan 19 % (+9 200) vuoteen 2035. Muutosta leimaa kasvun kohdentuminen kaikista ikdantyneimpaan vaes-
t66n, yli 84-vuotiaiden maaran kasvaessa 73 % (+6 100). Lasten ja nuorten vidhenemisen seké ikdantyneiden maa-
ran kasvun tuoma muutos koskee kaikkia seutuja ja kuntia. Vaestémaaran ja ikdjakauman muutosten myota kasvaa
myos tarve huomioida vaestéennusteet pitkdantahtdaimen talouden ja toiminnan suunnittelussa ja palveluraken-
teen kehittamisessa.
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Saarijarven vuoteen 2045 ulottuva graafinen kehityskayra vaeston ikdjakaumasta ja vdestomaarasta yhteensa on
esitetty alla. Ennusteen mukaan Saarijarven vdaestémaara olisi vuonna 2045 yhteensa 7 278 asukasta.

Vaestomaaran ennustettu kehitys ikaryhmittain
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Tyollisyyden kehitys

Ty6- ja elinkeinoministerion tyollisyyskatsauksen mukaan Keski-Suomessa oli syyskuun 2025 lopussa yhteensa
16 701 tyo6tonta tydonhakijaa, mikd on 1 299 henkilda (8,4 %) enemman kuin vuotta aikaisemmin, mutta 233 hen-
kil6a vahemman kuin elokuussa 2025. Syyskuuhun 2024 verrattuna vahintdaan vuoden yhtajaksoisesti tyottomana
olleita oli 1 446 enemman kuin vuosi sitten. Uusia avoimia tyopaikkoja oli edellisvuoteen verrattuna 151 vdhem-
man. Edellisvuoden syyskuuhun verrattuna miesten tyéttémyys nousi 4,8 % ja naisten tyottomyys 13,7 %.

Keski-Suomessa oli syyskuun 2025 lopussa aktivointiasteeseen laskettavien palveluiden piirissd 5 126 henkil63,
mika on 1 826 (-26,3 %) vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Laajan tyottomyyden eli tyottdmien tydnhakijoiden
ja palveluissa olleiden yhteismaara oli syyskuun lopussa 27 732. Palkkatuella tydllistettyja oli syyskuun lopussa
yhteensa 1 474 henkil6a, mikd on 698 vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Edellisen vuoden syyskuusta tyollista-
minen oli laskenut kuntiin -57,5 % ja yksityiselle sektorille -24,1 %.

Koko maassa tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli syyskuun 2025 lopussa 11,4 %, kun vastaava luku
Keski-Suomessa oli 13,2 prosenttia. Keski-Suomen luku on maan toiseksi korkein vain Pohjois-Karjalan (13,6 %)
ylittdessa Keski-Suomen luvun. Tarkastelujaksolla viisi Keski-Suomen kuntaa paasi alle 10 %:n tyottémyyteen. Vii-
meisimman tilastotiedon mukaan Saarijarven tyottémyysaste oli syyskuussa 14,1 %.

Taloudellinen huoltosuhde kuvaa tyottémien ja tydovoiman ulkopuolella olevien maaraa sataa tyollista kohden. Sii-
hen vaikuttavat alueen tyoéllisyystilanteen lisaksi syntyvyys, vaeston ikdantyminen ja muuttoliike. Korkea taloudel-
linen huoltosuhde heikentada veropohjaa ja lisaa julkisia menoja. Talousarvion laadintahetkelld on saatavilla vuo-
den 2023 suhdeluvut. Keski-Suomen maakunnassa taloudellinen huoltosuhde vuonna 2023 oli 151, mika on sel-
vasti korkeampi kuin koko maan huoltosuhde, 132. Keski-Suomen kuntien valilla taloudellinen huoltosuhde vaih-
telee huomattavasti, ja osassa kuntia korkea huoltosuhde asettaa merkittavia haasteita kuntataloudelle. Vuonna
2023 tyottomia ja tyovoiman ulkopuolella olevia oli yli kaksinkertaisesti suhteessa tyollisten maaraan kuudessa
keskisuomalaiskunnassa. Tilanne heikkeni edellisvuodesta. Muuramessa ja Jyvaskyladssa taloudellinen huoltosuhde
on alhaisin. Saarijarven taloudellinen huoltosuhde vuonna 2023 oli 201. Tydllisyyden paraneminen on yksi avain-
tekijoista, silla vaeston ikdantyminen vaikuttaa huoltosuhdetta heikentavasti.
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Saarijarven tyottomyysasteen kehitysta suhteessa Keski-Suomen ja koko maan tyottoémyysasteeseen kuvaa seu-

raava taulukko.

TYOTTOMYYSASTE VUOSINA 2015-2025
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Ldhteet: Keski-Suomen tyéllisyyskatsaus syyskuu 2025, Tilastokeskus kuntien avaintunnusluvut-palvelu, Keski-
Suomi ennakoi - aluetilasto “tydpaikat ja tyéllisyys”

Verorahoitus ja sen muutokset

Kaupunginvaltuuston paattamat veroprosentit vuodelle 2026 ovat seuraavat:

Tuloveroprosentti

9,30

2025

2024

2023

2022

2021

9,30

9,30

9,36

22,00

22,00

Yleinen
kiinteistoveroprosentti,
maa-alueet

1,30

1,30

1,3

1,04

1,04

1,04

Yleinen
kiinteistOveroprosentti,
rakennukset

1,04

1,04

1,04

1,04

1,04

1,04

Vakituisten
asuinrakennusten
kiinteistoveroprosentti

0,49

0,49

0,49

0,49

0,49

0,49

Muiden
asuinrakennusten
kiinteistoveroprosentti

1,36

1,36

1,36

1,36

1,36

1,36

Voimalaitosten
kiinteistoveroprosentti

3,10

3,10

3,10

3,10

3,1

2,85

Rakentamattoman
rakennuspaikan
kiinteistoveroprosentti

2,40

2,40

2,40

2,40

2,40

2,40

yhteis6jen kaytossa
olevien rakennusten ja
maapohjan
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Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta, valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan perus-
palvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusra-
hoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerié. Kunnille maksettavat veromenetysten kompensaatiot on
erotettu peruspalvelujen valtionosuudesta omalle momentilleen. Ennakkolaskelman mukaan vuonna 2026 perus-
palvelujen valtionosuusprosentti on 25,73 % kaikkien Manner-Suomen kuntien laskennallisista kustannuksista, ja
se nousee vuoden 2025 tasosta 0,7-prosenttiyksikkoa.

Kunnan peruspalvelujen hintaindeksin arvioidaan olevan 3,5 prosenttia vuodelle 2026, mika lisda valtionosuutta
noin 111 milj. euroa. Hallitusohjelman mukainen yhta prosenttiyksikk6a vastaava indeksijarru pienentaa kuitenkin
kuntien valtionosuutta noin 32 milj. euroa. Alustavat laskelmat sisdltavat myos tiedon valtion ja kuntien valisesta
kustannustenjaon tarkistuksesta, joka lisda valtionosuutta noin 127 milj. euroa vuodelle 2026.

Ennakollinen laskelma sisaltdaa myos arvion paaministeri Orpon hallituksen puolivaliriihessa linjaamasta 75 milj.
euron valtiontalouden sdastosta kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen, sekd sote-uudistuksen siirtolaskelmiin
liittyvan vuodelle 2024 tehdyn maaraaikaisen 192 milj. euron lisdyksen takaisinperintaan liittyva 64 milj. euron
vahennyksen (vahennys koskee myds vuotta 2027). Lisdksi sote-uudistukseen liittyen vahennetdan 167 milj. euron
maaraaikainen vahennys perustuen kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen ja kustannusten tasaukseen
vuodelta 2023 (vdahennys koskee myds vuotta 2027).

Valtionosuutta lisdavia erid ovat muun muassa uudet ja laajenevat tehtavat yhteensa 73 milj. euroa, joista mm.

oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistus 53,5 milj. euroa ja perusopetuksen 3 vuosiviikkotunnin lisadaminen 12
milj. euroa. Nettomaaraisesti tehtavamuutokset kasvattavat valtionosuuden tasoa 69,2 milj. euroa. Lisdksi asukas-
luvun ja muiden valtionosuuksien lakisdateisten laskentatekijéiden muutosten lisddva vaikutus on 12,8 milj. euroa.

Vuoden 2026 peruspalveluiden valtionosuus on talousarvioon kirjattu Valtiovarainministerion arvion perusteella.
Valtionosuuden laskennallinen peruste muodostuu ikdrakenteen ja muiden laskennallisten kustannusten maaray-
tymistekijoiden perusteella. Jarjestelman laskennallisuuden takia kunnalle mydnnetyn valtionosuuden suuruuteen
ei vaikuta se, miten kunta palvelutoimintansa jarjestda ja miten paljon rahaa se niihin kayttaa. Yleiskatteellisen
valtionosuusrahoituksen kayttdmisesta eri tehtaviin paattaa kunta itse. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusra-
hoitus on arvioitu kuntaliiton mukaisten tietojen pohjalta. OKM:n valtionosuuden kokonaismaaraan liittyy tois-
taiseksi epavarmuutta, silla lopullinen kokonaissumma saadaan tietoon vasta vuoden vaihteessa.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty arvio Saarijarven kaupungin vuoden 2026 valtionosuudesta ja vertailu edellisiin
vuosiin:

Valtionosuudet TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 Ny.vlir]s
peruspalveluiden valtionosuus 29 643 552 6 613 804 5148 871 6 560 452 6223195
josta verotuloon perustuva

valtionosuuden tasaus 8907 480 4572 396 4751160 4807 273 4 583 654
veromenetysten kompensaatiot 6 320 607 1905192 1883136 1303526 1304 380
Opetus- ja kulttuuritoimen vos 241103 262 752 168 261 696 672 100 000
Yhteensd 36 205 262 8781748 7 200 268 8 560 650 7 627 575

Muutos 1970862 -27423514 -1581 480 1360 382 -933 075
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Valtionosuuksien kehitys
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2023 2024 2025* TA2026* TS2027* TS2028*
valtionosuudet, M€ 8,8 7,2 8,6 7,6 7,7 7,8
e=@==Muutos % -75,7 -1,4 19,4 -11,6 1,3 1,3

Verotulot

Saarijarven kaupunki paatti vuoden 2026 kunnallisveroprosentiksi 9,30, joka on vastaava kuin vuoden 2025 kun-
nallisveroprosentti. Efektiivinen kunnallisveroaste (tosiasiassa maksuunpantujen verojen suhde tuloihin) on arvi-
olta 6,86 %.

Verotulot ovat kuntien merkittavin tulonlahde. Vuonna 2026 kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan koko
maassa 5,2 prosenttia vuodesta 2025. Saarijarven osalta ennuste on tatakin isompi, joskin kokonaiskasvuun vai-
kuttaa lopullinen vuoden 2025 verotulojen toteuma. Koko maan tasolla kunnallisverotulojen ennakoidaan kasva-
van 6 prosenttia. Kasvua selittdd mm. se, ettd vuoden 2026 veronkevennykset kohdistuvat miltei kokonaan valti-
olle, kun taas kiristykset kasvattavat myos kuntien verotuloja. Tama korottaa kuntien jako-osuutta ja alentaa val-
tion. Toinen selittava tekija on vuodelta 2024 vuonna 2025 maksettavat kohtuullisen suuret veronpalautukset,
jotka pienentavat vuoden 2025 kertymaa ja nain nostavat kasvuprosenttia vuonna 2026. Yhteiséverotulojen enna-
koidaan kasvavan noin 6,2 prosenttia ja kiinteistoverotulojen noin 1,1 prosenttia.

Saarijarven kaupungin kunnallisverotulojen ennakoidaan edelliseen vuoteen nahden koko maan ennusteen mu-
kaisesti kasvavan erityisesti kuntien jako-osuuden muutoksen perusteella. Yhteiséverotulojen kehitys ldhti laskuun
vuonna 2024, mutta vuoden 2026 kuluessa odotetaan kehitykseen hienoista positiivista muutosta. Kehityksen odo-
tetaan jatkuvan noususuuntaisena koko taloussuunnitelmakauden. Kuntakohtaiset lopulliset yhteiséveron jako-
osuudet verovuodelle 2026 vahvistuvat vuoden 2026 alussa, kun ne tammikuun verontilityksissa otetaan kayttoon.
Kiinteistéverotuloissa ei ole odotettavissa edellisiin vuosiin ndhden merkittavia muutoksia.

Koko maassa verotulojen arvioidaan olevan yhteensa noin 14,8 mrd. euroa, josta kunnallisveron osuus noin 10,7
mrd. euroa (72 %), kuntien yhteiséveron 1,7 mrd. euroa (12 %) ja kiinteistoveron noin 2,4 mrd. euroa (16 %). Saa-
rijarven verotulojen arvioidaan olevan yhteensa noin 20,5 milj. euroa, josta kunnallisveron osuus noin 15 milj. eu-
roa (73 %), yhteiséveron 1,9 milj. euroa (10 %) ja kiinteistoveron noin 3,6 milj. euroa (17 %).
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Kuntia, jotka korottavat veroprosenttiaan on yhteensa 38 kappaletta. Kunnista viisi on ilmoittanut laskevansa ve-
roprosenttiaan. 14 kuntaa korottavat ensi vuodelle sekd kunnallisvero-, ettd kiinteistdveroprosentteja. Veropro-
senttiaan korottavia kuntia on odotetusti edellisvuotta vihemman ja muutos kertoo osaltaan siita, etta ratkaisuja
kuntien sopeutuspaineisiin on etsitty muualta kuin veronkorotuksista. Korotusten taustalla vaikuttavat muun mu-
assa kustannusten yleinen nousu, heikentyneet talousndakymat sekd kuntien erilaistuminen muun muassa vaesto-
kehityksen vuoksi. Veroprosentin laskun taustalla on kunnissa yleisesti ollut imagosyyt, tahto sadilyttda nykyiset
asukkaat ja saada kuntaan uusia asukkaita. Tulevien vuosien kuntien menoihin ja edelleen tuleviin veroprosentti-
ratkaisuihin vaikuttavat mm. ty6llisyyden kustannusten kehitys, kevdaan 2025 palkkaratkaisujen taso seka valtion
onnistuminen kuntien normien keventamisessa. Myos muilla hallituksen kuntiin kohdistamilla uudistuksilla, erityi-
sesti valtionosuus- ja kiinteistoverouudistuksella, on vaikutusta kuntien omiin paatoksiin verotuksen tasosta.

Talousarvion ja —suunnitelman verotuloennusteet perustuvat Kuntaliiton veroennusteeseen. Kunnallisvero on lie-
vasti progressiivinen vero erilaisten verovdahennysten vuoksi. Aivan pienimmista tuloista ei makseta kunnallisveroa
lainkaan. Kunnallisverokynnykselld tarkoitetaan tulorajaa, jonka jalkeen kuntalainen ryhtyy maksamaan kunnas-
saan tuloveroa. Vuonna 2025 palkansaajan kunnallisverokynnys on ollut noin 18 600 euroa vuodessa ja eldkeldis-
ten noin 14 000 euroa vuodessa.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty arvio vuoden 2026 verotuloista ja vertailua aikaisempiin vuosiin.

1000 €
Verotulot (* ennuste) TP2023 TP2024  TA2025* TS2027*  TS2028*
Kunnallisvero 14012 14 446 13959 15008 15212 15630
Yhteisévero 2128 1802 1762 1938 2053 2155
Kiinteistévero 3147 3555 3530 3563 3563 3563
Verotulot yhteensi 19 287 19 803 19 251 [ELEEN 20828 21347
Muutos% 2,7 -2,8 6,5 1,6 2,5

Verotulojen kehitys
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Kokonaisverorahoituksen (valtionosuudet ja verotulot) kehitysta vuosina 2021-2028 kuvaa alla oleva taulukko.

KOKONAISVERORAHOITUKSEN

MUUTOKSET, MILJ. €
2021-2028 (*ENNUSTEET)

©
o
S
S
(]
S

28,1 = 37 () = 27,9 = 28,] 28,5 mm— 29,1

2025* 2026* 2027*

17
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2.5. KUNTASTRATEGIA

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa kunnanvaltuusto paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista.

Alla Saarijarven kaupungin strategia vuosille 2023-2027.

Uudistuva ja elinvoimainen Saarijarvi . I .
- Palveluiden ja biotalouden kasvukeskus - : <=

O o o 6

Tunnettu Haluttu asuin Kehittad Arvostettu
aadukkaista paikka ja 3 ke N
kasvatus-, muuttovoitto

koulutus-, kaupunki osaamis- ja

kulttuur- ja on viihtyisa ja yrityskeskit-
likuntapalve elinvoimainen. fyma.

uistaan

Aktiivinen Kaupungissa
tyollisyystoi- alueelliner j

n Q kaupan ja

to eluiden maa- ja
metsatalous-

sektor

korkeaa

Avoimuus - Oikeudenmukaisuus * Yhteisollisyys

Strategian visio
¢ Uudistuva ja elinvoimainen Saarijarvi — Palveluiden ja biotalouden kasvukeskus

Strategian arvot

< Avoimuus
¢ Oikeudenmukaisuus
% Yhteisollisyys

Strategisista arvoista avoimuus viittaa muun muassa toiminnan lapinakyvyyteen ja avoimuuteen erilaisille ajatuk-
sille. Oikeudenmukaisuus pitaa sisallaan rehellisyyden, laillisuuden ja yhdenvertaisuuden. Yhteiséllisyys viittaa
hyvaan Saarijarven henkeen, yhdessa tekemiseen ja toisista valittdmiseen.

Strategiset painopistealueet

2

%+ Saarijarvi tunnetaan laadukkaista kasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja liikuntapalveluistaan

2

%+ Saarijarvi on haluttu asuinpaikka ja muuttovoittokaupunki. Kaupunki on viihtyisa ja elinvoimainen.

2

%+ Saarijarvi kehittdad monipuolisesti yritystoimintaa ja teollisuutta

¢ Saarijarvi on arvostettu kestdvan biotalouden osaamis- ja yrityskeskittyma

Saarijarven kaupunki on aktiivinen tyollisyystoimija ja tavoittelee korkeaa tyollisyysastetta
Saarijarvi on kehittyva alueellinen kaupan ja palveluiden keskus

Saarijarvella on vahva ja uudistuva maa- ja metsataloussektori

-,

7 7 O/
0.0 0.0 0.0
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2.6. SAARIJARVEN KAUPUNGIN HALLINTO JA ORGANISAATIO

Kaupungin paatoksenteko- ja luottamuselinorganisaatio seka palveluorganisaatio ovat seuraavat:

SAARIJARVEN KAUPUNGIN LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

VALTUUSTO
(27 jasentd)

Tarkastuslautakunta
(5 jasenta)

KAUPUNGINHALLITUS
(9 jasentd)

PAALAUTAKUNNAT KUNTIEN YHTEISET LAUTAKUNNAT

Sivistyslautakunta Viitasalo-opiston johtokunta
(7+1 jasenta) (8 jasenta)
Tekninen lautakunia Syddn-Suomen jatelautakunta
(7 jasentda) (8 jasentda)

& scarijarvi PALVELUORGANISAATIO

KONSERNIHALLINTO, KJ KONSERNK
HENKILOSTOASIAT HHJ, HANKINNAT JA TALOUDEN OHJAUS THJ JOHTO

SIVISTYSTOIMI TEKNINENTOIMI KONSERNIPALVELUT TOIMIALA
SJ TJ KJ

SIVISTYS- VAPAAN TEKNISET JA JATE- TILA- JA ELINVOIMA- OMA- KESKUS- VASTUU-
PALVELUT SIVISTYS- YMPARISTS- | HUOLLON KIINTEISTO PALVELUT RAHOITUS- HALLINTO
TOIMEN PALVELUT VIRAN- HALLINTO OSUUDET
PALVELUT OMAIS-
PALVELUT

= ) VASTUU-
hallinto | K e ALUEET

Kulthuuri- Kunnallis-
lut
|

(=
Q
=
25
=
=z
=
w
7]
4
o
o

Talousarvion rakenne vastaa em. palvelurakennetta. Toiminnallisesti tarkastuslautakunta ja vaalilautakunta ovat
suoraan kaupunginvaltuuston alaisia toimielimid, mutta niiden talous sisaltyy keskushallinnon vastuuryhmaan.
Kunkin toimialan ja vastuuryhman palvelusuunnitelmat sisaltavat tavoitekortit on esitetty kayttotalousosassa vas-
tuuryhmittain.
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2.7. KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kaupunginhallituksen antamien vuoden 2026 talousarvion suunnitteluohjeiden mukaan vastuuryhmat maarittele-
vat konkreettiset vuoden 2026 tavoitteet, niiden toteuttamiseen tarvittavat toimenpiteet ja vastuuhenkilét. Ta-
voitteiden asettamisessa lahtokohtana ovat valtuuston strategian mukaiset strategiset painopistealueet kaudelle
2023-2027.

Toimialojen ja konserniyhtididen tulee toiminnassaan toteuttaa kaupunginvaltuuston vahvistamaa strategiaa ja
em. painopistealueiden perusteella asettamiaan strategisia tavoitteita. Toimintaa ohjaavat myods valtuuston
9.12.2024 asettamat yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset ja niissa maaritetyt strategiset ja taloudelliset
tavoitteet. Konserniyhtididen hallitusten tulee muiden lakisaateisten ja konserniohjeissa maariteltyjen tehtaviensa
lisdksi valvoa, etta konserniyhtiét noudattavat kaupungin strategiaa ja toimivat siina asetettujen visioiden ja arvo-

jen mukaisesti.

KONSERNIN TUNNUSLUKUTAVOITTEET

Strategisten tavoitteiden ohella konserniyhtididen taloudelle on niiden tavoitekorteissa asetettu tunnuslukutavoit-
teet, joilla varmistetaan konsernin talouden tasapaino. Koko konsernille on talousarvion taloudellisina tavoitteina
asetettu alla olevat tunnuslukutavoitteet.

Tilinpaatoksessa 2024 kaupungin tunnusluvut eivat tayttaneet kuntalain 118 §:n mukaisia voimassa olevia arvioin-
tikriteereja. Korollisten lainojen m&ara asukasta kohden ja suhteellinen velkaantuneisuus olivat edelleen selkeasti
Manner-Suomen ja koko maan vertailulukuja alhaisemmat. Toimintatuottojen ja toimintamenojen suhde oli tilin-
padtoksessa 2024 selvasti Manner-Suomen keskiarvoa pienempi, kun taas vuosikate poistoista pysytteli [ahella
kuntien keskiarvoa.

vrt. TP2024
Manner-
KOKO KONSERNIN TAVOITTEET TP 2022 TP2023 *) TP2024 TA2025 Suomi
Toimintatulot toimintamenoista % 47,7 38,5 38,7 50 50 57,2
Vuosikate poistoista % 106 114 122 100 100 127,0
Omavaraisuusaste % 43,7 67 71,2 > 40,0 > 40,0 47,2
alittaa koko maan| alittaa koko maan
Suhteellinen velkaantuneisuus % 43,1 48 42,4 vertailuluvun vertailuluvun 138,3
4442 1644 1397 7263
(lainat ja (lainat ja (lainat ja (lainat ja
vuokravastuut| vuokravastuut| vuokravastuut max. koko maan| max. koko maan| yyokravastuut
Korolliset lainat/asukas € 9272) 6 169) 5261)| keskiarvon tasolla| keskiarvon tasolla 8558

*) 1.1.2023 sotepalveluiden siirtyminen kunnilta hyvinvointialuiden vastuulle
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2.7.1. TALOUDEN JA TOIMINNAN VASTUUT JA RISKIT

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kunkin toimialan, vastuuryh-
man ja konsernin tytaryhtion tulee laatia vuosittain sisdisen valvonnan suunnitelma, jossa se maarittelee sisdisen
valvonnan kohteet, keinot ja aikataulun ja jonka perusteella se raportoi toteutuneesta valvonnasta ja havaituista
riskeista. Talla toimintamallilla pyritdadn varmistamaan, etta asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saa-
vutetaan ja ettad vahvistettua strategiaa noudatetaan tasapainoisessa taloudessa.

Taloussuunnitelman toteutumiseen liittyvia riskeja

Talousarviovuoden 2025 elokuussa muutetun talousarvion tulostavoitteena on 255 000 euroa ylijaamainen tilikau-
den tulos. Tuloksesta on tavoitteena tehda arviolta noin 110 000 euron investointivarauskirjaus liittyen jateveden-
puhdistamon investointihankkeen rahoitusvarautumiseen. Varauksen jalkeen tilikauden ylijaamatavoite on arvi-
olta noin 145 000 euroa. Lokakuuhun saakka kertyneiden kumulatiivisten kunnallis- ja yhteisoverototeumien ja
muiden toimintatuottojen perusteella talousarvion mukainen tavoite on mahdollista saavuttaa.

Soteuudistukseen ja hyvinvointialueiden aloittamiseen liittyen jasenkuntien tuli kattaa Keski-Suomen sairaanhoi-
topiirin kertyneet alijddmat vuoden 2022 loppuun mennessa. Tilinpadtoksessa 2022 jasenkunnat joutuivat kuiten-
kin huomioimaan, ettd Keski-Suomen hyvinvointialue ilmoitti korjaavansa yksipuolisesti sairaanhoitopiirin tilinpaa-
tosta siten, ettd se peruu sairaanhoitopiirin kirjanpitoon tehdyn peruspddoman alentamiskirjauksen, jolla oli maara
alentaa peruspddomaa 24 milj. euroa osana alijagdman kattamissuunnitelmaa.

17 jasenkuntaa teki hallinto-oikeuteen valituksen asiasta, ja vuoden 2022 tilinpdatdksiin tehtiin kunnille |ahetettya
lisdlaskua vastaavat varaukset, Saarijarvella noin 873 000 euroa. Vuoden 2025 kuluessa Hameenlinnan hallinto-
oikeus on antanut asiassa paatokset, joilla se on kumonnut Keski-Suomen sairaanhoitopiirin paatoksen peruspaa-
oman alentamisesta ja hylannyt jdsenkuntien valituksen koskien Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuuston
padtosta jattaa panematta tdaytantdon sairaanhoitopiirin pdatds peruspadoman alentamisesta. Saarijarven kau-
punki on yhdessa muiden sairaanhoitopiirin jasenkuntien kanssa syksylla 2025 hakeneet valituslupaa korkeimmalle
hallinto-oikeudelle. Mikali valituslupaa ei myoénneta tai hallinto-oikeus hylkda kuntien valituksen, tulee kuntien
maksaa yhteensd 24 miljoonan euron lisdlasku. Tulosvaikutuksia ei aiemmin tehdyn varauksen my6ta kohdistu
vuoteen 2025 tai 2026. Toisaalta, jos kuntien valitus menestyy, ja peruspddoman alentaminen osana alijadmien
kattamista jaisi voimaan, tulisi tehty varaus purettavaksi paatésvuonna.

Sote-uudistuksen jalkeisen kuntien rahoitustilanteen heikentyminen ja toisaalta kasvaneet leasingvastuut ovat ol-
leet tiedossa pidempdan, jonka takia aiempina vuosina talouden puskuria on pyritty kerddamaan ja talousohjauk-
sessa toteuttamaan tiukkaa talouslinjaa. Tasapainottamista on ndin pyritty toteuttamaan etupainotteisesti. Rahoi-
tuksen muutosten myo6ta vuonna kaupunginvaltuuston paattaman talouden tasapainon sadilyttdmisohjelman edel-
lyttamia erillisselvityksid on tehty vuosien 2024 ja 2025 kuluessa, ja selvitysten mukaiset mahdolliset euromaarai-
set vaikutukset on otettu huomioon talousarviovalmisteluissa vuodesta 2025 alkaen. Lisaksi talousarviossa on
huomioitu kevaan 2025 kehyskeskusteluihin perustuvia toiminnan muutosten ja tehtavalisaysten aiheuttamia tar-
peita kehyslisdyksille ja toisaalta poistuvien tai muuttuvien toimintojen perusteella tehtadvia kuluvdhennyksia.

Toimialojen budjetit eivat mahdollista yllattavia tai budjettiin suunnittelemattomia kulueria ilman vastaavia ku-
lusdastoja tai tulolisdyksia. Yleisesti kasvaneet toimintakustannukset ja kunta-alan uudet palkkaratkaisut luovat
merkittavan riskin myos vuoden 2026 talouskehitykselle. Lisdksi osaan vastuualueita, erityisesti vapaan sivistystoi-
men vastuualueisiin, kohdistuu riski toimintatuottojen tavoitetta pienemmille toteumille. Vapaa-aikapalveluiden
syksylld 2025 esittama vuoden 2025 lisatalousarvio noin 190 000 euroa tuo merkittdvan haasteen vapaa-aikapal-
veluiden rahoituksen riittavyydelle myds vuonna 2026. Vapaa-aikapalveluiden toimintakatetavoitteessa on huo-
mioitu kustannusten kasvu ja toiminnan tuottotavoitteiden aleneminen. Tasta huolimatta riskina on, etta vapaa-
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aikapalveluiden nykyisen palvelutason mukaisia kustannuksia ei asetetussa kehyksessa saada katettua. Taman ta-
kia erityisesti vapaa-aikapalveluiden toimintaan kohdistuu tarve suunnitella kustannuksia tasaavia sopeuttamistoi-
menpiteitd ja toiminnan tuottoja lisaavia palvelumaksutarkistuksia ja palvelujen markkinoinnin tehostamista.

Tyollisyyden kustannusten riskind on Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen palveluihin, ja erityisesti aiheutta-
misperiaatteen mukaisesti jaettaviin kustannuksiin varatun rahoituksen riittavyys. Lisaksi heikon tyollisyystilanteen
myota tyottomyystukien kuntaosuusvarauksen riittdvyys on koko kaupungin taloudessa iso riskitekija, erityisesti
kun vuoden 2025 kuluessa on todettu, ettd kuntien vuosittaiset tyottémyysturvakustannukset ovat nousseet kes-
kimaarin ennakoitua enemman. Kehitys johtuu osaltaan heikosta tyo6llisyystilanteesta, mutta nayttaa myos silta,
ettd nykyinen rahoitusmalli siirtda kunnille aiempaa suuremman osuuden ty6ttdmyysturvan kustannuksista. Tyol-
lisyyden vastuualueelle on lisdtty maararahoja, mm. tyollistamisen kuntalisiin, joiden tarkoituksena on osaltaan
tyollisyyden edistamisen lisdksi tasata ja pienentaa tyottomyyden kustannustasoa.

Kaupungin palvelutaso sailyy talousarviovuonna 2026 edelleen hyvalla tasolla. Keinoja kustannusten kasvun hillit-
semiseksi ja talousarviossa maaritellyssd kustannustasossa pysymiseksi on vuoden 2026 aikana kuitenkin valtta-
matonta etsia.

Kaupungin kokonaistalouden isona riskind ovat rahoitusriskit, jotka heijastuvat erityisesti koulu- ja kulttuurikes-
kuksen leasingrahoituksen kokonaisuuteen lainakannan ollessa toistaiseksi merkittavan pieni. Riskien hallitse-
miseksi leasingsopimusten korkosidonnaisuudet ja hinnoittelukatkot neuvoteltiin Kuntarahoituksen kanssa uudel-
leen samalla, kun sopimusten leasingmarginaalit tarkistettiin ja paivitettiin. Selvityksessa on myds rakentamisen
leasingvastuuseen sidottava korkosuojaus, jolla pyritddan maksutason ennakoitavuuden edistamiseen.

Takausvastuissa suurin riski kohdistuu kaupungin takaamaan asumisoikeusyhdistyksen pitkdaikaiseen lainaan,
jonka asumisoikeusyhdistys on nostanut asumisoikeusasuntoja sisdltavan kerrostalon rakentamiseen. Takausvas-
tuita on jaljelld vajaat 2 milj. euroa. Asumisoikeusyhdistyksen ja kaupungin keskindisessa yhteistyossa on pyritty
I6ytamaan ratkaisuja yhdistyksen talouden tasapainon saavuttamiseksi ja siten kaupungin takausvastuun realisoi-
tumisriskin pienentamiseksi. Talousarvion laadinnan hetkella ei ole tiedossa, etta kaupungin tulisi takaajana vas-
tata tulevan talousarviovuoden aikana lainanlyhennyksista ja rahoituskustannuksista. Riski takausvastuiden reali-
soitumiselle on kuitenkin tunnistettu. Riskin pienentamiseksi yhdistys tulee esittdmaan takaajalle lainan maksujar-
jestelymuutoksia siten, ettad yhdistyksen lainanhoitokyky sailyy.

Tulevien vuosien investointiohjelman suurin yksittdinen hanke on vesi- ja viemadrilaitoksen jatevedenpuhdistamo-
hanke, jonka rakentamisvaihe on tarkoitus toteuttaa perustettavan tytaryhtion lukuun. N&in suora rahoitusriski
poistuu peruskaupungilta, mutta aiheuttaa merkittavan rahoitusriskin konsernitasolla. Investoinnin rahoitukseen
pyritddn varautumaan jo etukateen vuosittaisilla taksakorotuksilla ja niita vastaan tehdyilld investointivarauksilla.
Rahoituksen etupainotteisella kerdamiselld pyritddan minimoimaan ulkoisen rahoituksen tarve ja siten pitamaan
korkokustannukset ja mittavien taksakorotusten myéhempi tarve hallinnassa. Investointivaraus voidaan tehda
kaupungin ylijaamaisesta tuloksesta. Mikali kaupungin muun toiminnan taloutta ei saada pidettya tavoitellulla ta-
solla, riskind on, ettd vesi- ja viemarilaitoksen taksakorotuksia vastaavaa investointivarausta ei tillinpaatoksessa
ole kirjanpidollisesti mahdollista tehda.

Kaupungin asuntokantaan kohdistuva korjaustarve ja vuokra-asuntokaytdssa olevien asuntojen pitaminen vuokra-
laisille vetovoimaisina edellyttavat vuosittaisia investointeja. Kaupungin vuokra-asuntostrategiaa on paivitetty vuo-
den 2025 kuluessa ja kaupunginvaltuusto kasittelee uuden strategian hyvaksymisen joulukuussa 2025. Vuokra-
asuntostrategiassa on maaritelty vuokra-asuntokannan yllapitoa ja kehittamista seka sen osittaista realisointia kos-
kevat toimenpiteet. Vuokra-asuntostrategian paivityksen yhteydessa on kaikkien vuokratalojen PTS-suunnitelmat
paivitetty. Ndiden suunnitelmien perusteella omistettuihin asuinrakennuksiin kohdistuu yhteensa noin 13,6 milj.
euron korjaustarve. Taloussuunnitelmassa on arvioitu kaupungin omistamiin vuokrataloihin kohdistuvan valtta-
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mattdman investointitarpeen olevan vuonna 2026 noin 270 000 euroa. Asuntotoimelle on budjetoitu vuokra-asun-
tostrategian mukaisesti vuosittaisia realisointituottoja. Tuotto-odotuksia on jouduttu markkinatilanteen vuoksi pie-
nentamadan ja tuottojen toteutuminen edellyttda onnistumista realisointikohteiden valinnassa ja my6s itse myyn-
titapahtumassa.

Kuntien laaja-alainen rahoitusjarjestelman uudistus, joka astuisi voimaan 1.1.2027, on kunnille merkittava muutos.
Uudistuksen tavoitteena on, ettd erikokoisten kuntien edellytykset jarjestaa lakisaateiset peruspalvelut kaikkialla
Suomessa turvataan. Uudistuksessa on tarkoitus sdilyttda valtionosuuksien yleiskatteisuus ja kuntien rahoitusta
vahvistettaessa painotettaisiin yleiskatteellisia valtionosuuksia valtionavustusten sijaan. Kuntien toiminnasta val-
taosa rahoitetaan kuntien omilla vero- ja toimintatuotoilla, joten uuden rahoitusjarjestelman tulisi olla ennustet-
tava ja vakaa, ja perustua kuntien vastuulle sote-uudistuksen jalkeen jaaneisiin lakisaateisiin tehtaviin. Rahoitus-
jarjestelman uudistukseen liittyy mahdollisuuksien lisdksi myos riskeja, kun hallitusohjelman kirjausten mukaan
paitsi huomioitaisiin muun muassa muuttotappiokuntien tarpeet, myods kasvavien kuntien ja kaupunkien edelly-
tykset investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia.

Talouden vastuut ja niiden muutokset taloussuunnitelmakaudella

Kaupungin merkittdvimmat, muut kuin taselainoihin kohdistuvat vastuut ilmenevat alla olevasta taulukosta. Kau-
pungin omassa toiminnassa suurin taloudellinen hanke on koulu- ja kulttuurikeskus, jonka puitesopimuksen koko-
naisarvo oli 36 milj. euroa. Lisdksi rakennukseen kohdistuu irtaimistohankintojen leasingrahoituksen puitesopimus,
kokonaisarvoltaan 2,2 miljoonaa.

Muita kaupungin merkittavia vastuita ovat takaukset konserniyhtididen ja konserniin kuulumattomien yhtididen
puolesta seka leasingvastuut ja vuokravastuut maaraaikaisista tilaelementtien vuokrasopimuksista. Konserniyhti-
oiden ottamia ja konserniin kuulumattomia takauslainoja on maksettu maksuohjelmien mukaisesti.

Merkittavimmat takauksiin ja leasing- ja vuokrasopimuksiin perustuvat vastuut raportointivuoden lopussa:

€TA2025 €TA2026

MERKITTAVIMMAT VASTUUT €TP 2024 ennuste ennuste
(31.12.2024) (31.12.2025) (31.12.2026)

Takaukset konserniyhtiéiden puolesta 6 580 827

Joista suurimmat

SSYP Kiinteistot Oy 4061928 3503212 2 944 496

Saarijarven Virastotalo Oy 168 899 105937 52 975

Kiinteistd Oy Saarijarven Museotalo 1050 000 975 000 900 000

Saarijarven Kaukolampo Oy 1300 000 0 0

Takaukset muiden kuin konserniyhtiéiden puolesta 2032504

Joista suurimmat

Saarijarven Seudun Asumisoikeusyhdistys 2012504 1955004 1897 504

Vesiosuuskunta HKM 20 000 20 000 0

Vuokravastuut maaraaikaisista vuokrasopimuksista

(tilinpddtoksessd koko jéljelld olevan sopimusajan yhteenlasketut vastuut)
Parmaco Oy (Lanneveden tilaelementti) 473 233 320128 162 429
Leasingvuokravastuut

(tilinpddtoksessd koko jdljelld olevan sopimusajan yhteenlasketut vastuut)

Pylkénmaen tilaelementtikoulu (Kuntarahoitus Oyj) 377522 276 470 175936
Koulu- ja kulttuurikeskus Sales Leaseback (Kuntarahoitus Oyj) 3903 458 3492 567 3081677
Koulu- ja kulttuurikeskus | vaihe, rakentamisen leasing (Kuntarahoitus Oyj) 11 369 642 10716 109 10 066 648
Koulu- ja kulttuurikeskus Il vaihe, rakentamisen leasing (Kuntarahoitus Oyj) 12 764 009 12 030 045 11300951
Koulu- ja kulttuurikeskus Il vaihe, rakentamisen leasing (Kuntarahoitus Oyj) 1758044 1656 909 1556 489

Koulu- ja kulttuurikeskus, irtaimistoleasing (Kuntarahoitus Oyj) 830 890 371689 151438
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2.7.2. OLENNAISET ORGANISAATIO- JA TOIMINNAN MUUTOKSET

Muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Talouden suunnitteluun ja toteumiin vaikuttaa suurelta osalta kasvava kulutaso. Toimialoilla pyritaan jatkuvasti
tehokkaasti hyédyntdmaan muun muassa eldkoitymisiin liittyvid henkilostomuutospotentiaaleja. Eldkditymisten
myo6ta mahdolliset toiminnalliset muutokset ovat realisoitumassa suuremmassa maarin vasta tulevina vuosina.
Kulueria on kauttaaltaan pyritty vahentdamaan ja kulukasvua hillitsemaan, ja samalla on myds kaupungin palvelu-
tuotannon toimintatapoja paivitetty.

Kaupunkistrategiassa vuosille 2023-2027 ja sen toimenpideohjelmassa on huomioitu muuttuva toimintaymparisto
ja siitd aiheutuvat toiminnalliset muutokset ja niiden rahoitukselliset vaikutukset. Strategiassa linjataan muun mu-
assa millaisin arvoin ja keinoin kaupunki turvaa puitteet hyvdaan elamiseen, asumiseen ja yrittdmiseen ja mitka
strategiset painopistealueet ja tavoitteet ohjaavat myos kaupungin taloudellisten resurssien kayttéa. Kaupunki-
strategia ohjaa taloussuunnitelmakauden toiminnallisten tavoitteiden asetantaa ja rahoituksen kohdentamista.
Tavoitteiden ja rahoituksen ohjauksessa huomioidaan myds asukas- ja ikdrakennekehityksen ennusteet. Talousar-
vioon on kohdennettu muun muassa rahoitus osallistavaan budjetointiin ja tehty rahoituslisdyksia tyollisyytta edis-
tavien toimenpiteiden toteuttamiseksi.

Talouden tasapainon sailyttamisen tavoitteeseen perustuen kaupungin investointiohjelmaa on viimeisina vuosina
toteutettu maltillisella tasolla. Investointiohjelman matalahko taso on vaikuttanut erityisesti teknisessa toimessa
katujen ja kevyen liikenteen vaylien ja asuntopalveluissa asuinrakennusten korjausvelan kattamisen pitkittymi-
seen. Edelleen vuoden 2026 nettoinvestointitaso pidetdan maltillisena lisdvelkaantumisen estamiseksi, noin 3,0
miljoonassa eurossa. Kun jatetddan huomioimatta perustettavaan yhtiéon siirtyméassa olevan jatevedenpuhdista-
mon investointiosuus, ovat vuoden 2026 nettoinvestoinnit noin 2,7 milj. euroa. Suhteellisen pienesta investoin-
tiohjelmasta huolimatta talousarviovuoteen mahtuu myds varauksia kaupungin kehittdmishankkeisiin. Vuonna
2026 aloitetaan muun muassa urheilukentan huoltorakennuksen rakentaminen ja toteutetaan vapaa-aikapalvelui-
den eri kohteisiin parannuksia ja kunnostuksia. Kusiaismden huoltorakennuksen rakentaminen on ajoitettu talous-
suunnitelmavuosille 2027-2028. Vuonna 2026 toteutetaan muun muassa leikkipaikkaohjelmaan ja ydinkeskustan
viheralueiden viihtyvyyden parantamiseen liittyvia investointeja ja parannetaan Sivulan paivdakodin pihaturvalli-
suutta ja rakennetaan paivakodin jadhdytysjarjestelma. Taloussuunnitelmavuosien 2027-2028 investointiohjelmat
ovat aikaisempia vuosia selvadsti suuremmat, vuonna 2027 nettoinvestoinnit ovat noin 6,0 miljoonaa euroa ja
vuonna 2028 noin 6,7 miljoonaa euroa. Kasvu johtuu uuden jatevedenpuhdistamon investointihankkeesta, joka
ennen jatevedenpuhdistamon lopullista yhtidittdmispdaatosta on mukana kaupungin investointiohjelmassa.

Varhaiskasvatuksessa, esiopetuksessa ja perusopetuksen palveluverkon osalta on suunniteltu toimenpiteita ja toi-
minnan sopeuttamista vaheneviin lapsimaariin hallitusti koko taloussuunnitelmakauden ajan. Sivistystoimen suu-
rimmat toiminnan muutokset kohdistuvat oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistukseen seka perusopetuksen
kolmen vuosiviikkotunnin lisdykseen. Sivistystoimen talousarviossa on huomioitu naiden uusien tehtavien resurs-
sitarve ja kustannusten kasvu. 1.8.2025 voimaan astuneen oppimisen tuen uudistuksen myotad opetuksen jarjes-
tdjan tehtavana on varmistaa oppimisen edellytyksia tukevat opetusjarjestelyt esi- ja perusopetuksessa seka jar-
jestettdva ryhmakohtaisia tukimuotoja osana koulujen perustoimintaa. Ryhmakohtaisia tukimuotoja annetaan
suunnitelmallisesti oppimisen edellytyksia tukevien opetusjarjestelyiden lisana. Perusopetuslain 20 b §
(30.12.2024/1090) mukaan opetuksen jarjestajan on varattava lukuvuosittain opetussuunnitelmaan perustuvassa
suunnitelmassa yhteensa vahintdaan 0,122 opetustuntia koulun oppilasta kohden viikossa ryhmakohtaisten tuki-
muotojen jarjestamiseen. Vaikka oppilasmaarat ovat laskussa, opetusryhmien maara ei vuonna 2026 todennakoi-
sesti perusopetuksessa laske, koska uuden tuen lainsadadannon mukaan yleisopetuksen ryhmassa saa olla enim-
millaan viisi tukea tarvitsevaa oppilasta.

Sote-uudistuksen yhteydessa saadettiin kuntien omistamien sote-toimitilojen kayton osalta siten, etta kiinteisto-
jen omistus sailyy edelleen kunnilla, mutta ne velvoitettiin vuokraamaan tilat hyvinvointialueille vuoden 2025
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loppuun. Toimitilojen vuokrauksen jatkaminen hyvinvointialueille ajanjakson jalkeen edellyttdaa toiminnan yhti-
Oittamista. Velvoite perustuu kuntalain (410/2015) 126 §:4an, jonka mukaan kunnan harjoittaessa tehtaviaan
kilpailutilanteessa markkinoilla toimintamuodon on oltava osakeyhti6, osuuskunta, yhdistys tai saatio. Saarijar-
ven kaupunki on valmistellut neljan sote-rakennuskohteen siirtamista apporttikaupalla olemassa oleviin kahteen
tytaryhtioon siten, etta vapaarahoitteiset rakennuskohteet siirretddn SSYP Kiinteistot Oy:lle ja ara-rakennuskoh-
teet Saarijarven Kotikonnut ki Oy:lle. Rakennukset siirtyvat yhtidihin 1.1.2026 alkaen, jolloin my&s rakennusten
vuokratuotot ja kustannusvastuu siirtyvat yhtidihin. Muutos on huomioitu vuoden 2026 talousarviossa vahenty-
vina kiinteistokustannuksina ja vuokratuottoina, lisddantyvina kiinteistoveroina, maanvuokratuottoina ja tukipal-
veluiden myyntituottoina seka kertaluonteisena siirtohintojen perusteella muodostuvana myyntivoittona. Kau-
pungin omistukseen jadvien soterakennusten osalta erityisesti Saarijarven terveyskeskuksen tilojen mahdollisiin
kayttomuutoksiin tai mahdollisiin isompiin korjaustarpeisiin tulee voida varautua jo etupainotteisesti siten, ettei-
vat muutoksista aiheutuvat merkittavat taloudelliset vaikutukset kohdistu yhteen talousarviovuoteen.

Vuonna 2025 paivitettyjen vuokra-asuntojen pitkan tahtdaimen korjaussuunnitelmien ja vuokra-asuntostrategian
myo6td vuonna 2026 jatketaan asuntopalveluiden yhtidittamisselvitysta. Selvityksen tavoitteena on 16ytda uusi
vuokra-asuntotoiminnan organisointimalli siten, etta se kattaa seka vapaarahoitteisten ettd ara-rahoitteisten asun-
tokohteiden hallinnoinnin. Tavoiteaikataulu uuden organisaatiomallin mukaiseen toimintaan on 1.1.2027. Yhtioit-
tamistoimenpiteet edistyvat vuoden 2026 kuluessa myods vesi- ja viemarilaitoksen osalta. Kaupunginvaltuusto teki
25.8.2025 uuden jatevedenpuhdistamon 10,9 milj. euron investointipaatoksen. Samalla valtuusto paatti, etta vesi-
ja viemadrilaitoksen yhtidittamisen selvitysta jatketaan siten, ettd yhtion perustaminen tuodaan paatettavaksi vuo-
den 2026 aikana. Meneilladan on myds muun vesi- ja viemadrilaitoksen omaisuuden arvonmaaritys ja omaisuuden
hallintasuunnitelman laadinta yhtidittdmista varten. Talousarvion valmisteluhetken tilannetiedon mukaisesti kau-
pungin vesi- ja viemarilaitos yhtiditettdisiin vuoden 2026 aikana ja uusi yhtio toimisi vuoden 2027 alusta alkaen.

Saarijarvi toimii isantdkuntana maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella tuottaen palveluita myds Adnekosken,
Konneveden ja Kannonkosken kunnalle. Vuoden 2025 kuluessa on kdyty neuvotteluja liittymisesta toiseen yhteis-
toiminta-alueeseen. Saarijarven kaupunki on paattanyt irtisanoa Ruokaviraston kanssa tehdyn maksajavirastoso-
pimuksen ja nykyisen yhteistoimintasopimuksen sekd maaseutuhallinnon ostopalvelusopimuksen paattymaan
31.12.2026 ja aloittaa sopimusneuvottelut Pihtiputaan kunnan kanssa maaseutupalveluiden jarjestamisesta siten,
ettd Saarijarvi liittyisi Pihtiputaan yhteistoiminta-alueeseen 1.1.2027 lukien. Solmittavasta yhteistoimintasopimuk-
sesta paatetaan kevaan 2026 aikana.

Rahoituksellisesti taloussuunnitelmakauden merkittdvin muutos tulee olemaan valtionosuusjarjestelman uudistus
1.1.2027 alkaen. Vaikutukset Saarijarven kaupungin rahoitustilanteeseen ja siten talouden tasapainon sailyttami-
seen voidaan arvioida, kun kunnille ensimmaisen kerran esitetdan kuntakohtaisia valtionosuuden jakoarvioita lop-
puvuoden 2025 kuluessa.

Kaupunkikonsernin toimintaan vaikuttava tyon alla oleva muutos on hankintalain uudistus. Hallitus valmistelee
parhaillaan hankintalakiin muutosta, joka rajoittaisi kuntien mahdollisuutta ostaa palveluita osaomistamiltaan in
house-yhtigilta, jos kunnan omistusosuus on alle 10 prosenttia. Julkisuudessa on mainittu, etta ainakin jatehuollon
ja jateveden toiminta suljettaisiin 10 prosentin sdantelyn piiristd ulos. Koko maan tasolla on arvioitu, ettd mikali
hankintalain uudistukseen liittyva kuntien in house -yhtiéita koskeva muutos tulee voimaan hallitusohjelmakirjauk-
sen mukaisena, kunnille koituu uudistuksesta noin 600 miljoonan euron lisakustannukset. Pienet kunnat arvioivat
lakiuudistuksen muutoskustannuksiksi keskimaarin 473 euroa/asukas, ja keskisuuret kunnat keskimé&arin 41 €/asu-
kas. Pienempien kuntien keskeisend haasteena on palvelujen jatkuvuuden turvaaminen ja uusien tuotantotapojen
ratkominen in house-yhteistydn mahdollisen paattymisen jalkeen. Saarijarven kaupunkikonsernissa lakimuutos to-
teutuessaan vaikuttaisi esimerkiksi ravitsemuspalveluyhtion ja verkkopalveluyhtion toimintaan ja niiden mahdolli-
seen uudelleenorganisointitarpeeseen. Lisdksi vaikutuksia kohdistuisi esimerkiksi kaupungin ict-hankintojen to-
teuttamiseen. Hankintalaista annettiin lausuntokierroksella perati 630 lausuntoa ja selked enemmist6 lausunnon
antaneista esitti kovaakin kritiikkia hankintalakiehdotuksesta. Hallituksen esitys hankintalain uudistamiseksi on tar-
koitus antaa eduskunnalle syysistuntokaudella 2025.
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3. KAYTTOTALOUSOSA

Kaupunginhallitus antoi talousarvion valmistelua koskevat ohjeet 18.8.2025. Valmistelun yhtena keskeisena 1ahto-
kohtana on ollut talouden tasapainon vaatimus. Toiminnallisten tavoitteiden asettamista ohjaa kaupunginvaltuus-
ton hyvdksyma valtuustostrategia ja sen toimeenpano-ohjelma. Suunnitteluohjeet ja niiden sisdltamat tavoitteet
pohjautuvat tahan strategiaan ja sen mukaiseen tavoiteasetteluun.

Talousarvio on sitova talousarvion nettosumman osalta kappaleessa 7 todetuin tavoin ja talousarviokirjan tavoite-
korteissa kuvataan valtuustotason sitovat tavoitteet. Budjetin vahvistamisen jalkeen toimialat ja niiden sisalla vas-
tuuryhmat ja —alueet laativat omat kayttésuunnitelmansa.

3.1. TOIMIALOJEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TULOSSOPIMUKSET

3.1.1. KAUPUNGINVALTUUSTON STRATEGIAN TOIMENPIDEOHJELMA

Valtuustostrategian toimenpideohjelma on esitetty alla:

L.

Vaikuttaa HYTE-kertoimeen = #4

Saarijarvi tunnetaan laadukkaista kasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja liikuntapalveluistaan
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU VASTUUALUE VASTUUHLO

Palvelut pidetdan talouden kestavalla Palveluiden kustannukset € / asukas 2023 - 2027 Kaikki toimialat Toimialajohtajat
tasolla, joka vastaa asukasmaaraa ja
palvelutarvetta
Digitalisaation hyddyntaminen, uusien Digitaalisten palvelujen maaran kasvu (2023 - 2027 Kaikki toimialat Toimialajohtajat
palveluiden kehittaminen
Omistajapoliittisten linjausten maaritys |Paatés omistajapoliittisista linjauksista |2023-2024 Konsernijohto Kaupungin-
johtaja
37 Yhteistydn kehittdminen ympardivan Yhteisty6sopimusten maara ja niiden  |2023 - 2027 Kaikki toimialat Hyvinvointi-
Toiminta- yhteiskunnan muiden toimijoiden kanssa |vaikuttavuus, koordinaattori
ympéristossa (mm. kaupungin ja yhdistysten yhteistyon|Jarjestettyjen asiakasraatien/-
tapahtuvien i kehittdminen) foorumien maara
muutosten 10 Osallisuusohjelman laatiminen Valmistunut ohjelma 2023 Sivistyspalvelut Hyvinvointi-
huomioiminen koordinaattori
Palvelutuotannossa huomioidaan liImasto-ohjelman laadinta 2023 - 2027 Kaikki toimialat Ymparisto-
kestava kehitys ja elinympariston sihteeri
sdilyminen
Uudet energiapoliittiset ratkaisut Tehdyt paatokset 2023 - 2027 Kaikki toimialat Kaupungin-
edistavat kaupungin vihreda siirtymaa ja johtaja
vahvistavat kaupungin taloutta
Etsitadn uusia tapoja palveluiden Myonnetyt hankerahoitukset 2023 - 2027 Kaikki toimialat Hanke-
kehittamiseen ja tuottamiseen koordinaattori
hankerahoituksen keinoin
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Saarijarvi tunnetaan laadukkaista kasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja liikuntapalveluistaan
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TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU VASTUUALUE VASTUUHLO
77 Monipuolisten Harrastusmahdollisuuksien lukumaara. (2023 - 2027 Vapaa Vapaa-aika-
harrastusmahdollisuuksien yllapitiminen |Seuraparlamentin kokoukset vahintdan sivistystoimi paallikko
yhteistyossa seurojen ja yhdistysten kolme kertaa vuodessa, Opiston rehtori
kanssa. Kansalaisopiston kurssien maara
Lﬁadukka-at Nuorten liikkuntapalveluiden Lasten ja nuorten liikkuntavuorojen 2023 - 2027 Vapaa Vapaa-aika-
liikunta- ja sailyttaminen vahintaan nykyisella osuus likkuntavuoroista, sivistystoimi paallikko
kulttuuri- tasolla ja nuorten liikkumisen Nuorten lilkkkumisen edistamisen Opiston rehtori
palvelut edistdmistyd toimenpideohjelma,
Mielipidekysely
Osallistetaan nuoret tapahtumien Vahintaan kaksi tapahtumaa vuosittain |2023 - 2027 Nuorisotoimi ja Vapaa-aika-
jarjestamiseen osallistavan budjetoinnin Nuorisovaltuusto  |paallikkd
kautta Opiston rehtori
Laadukkaat, tasavertaiset ja Asiakastyytyvaisyyskyselyt, 2023 - 2027 Vapaa Kirjastotoimen-
saavutettavat kirjastopalvelut, Kavijamaarat (pk ja auto) sivistystoimi johtaja
osaava henkilokunta
Laadukkaat Laadukkaat ja uudistuvat museopalvelut |Kuntalaiskysely (ndyttely- ja 2023 - 2027 Vapaa Museotoimen-
liikunta- ja (yleiso- ja kokoelmatyo, tietopalvelu). tapahtumatoiveet). Tapahtumamaarat. sivistystoimi johtaja
kulttuuri- Kulttuuriperintétyon tunnetuksi Asiakastyytyvaisyysmittaukset,
palvelut tekeminen ja arvostuksen lisddminen. Kulttuuriperintétydn uudet mittarit,
Kavijamaarat
Tybelamaldhtdisten Yrittdjyyskasvatus osaksi opintoja 2023 - 2027 Sivistyspalvelut Sivistysjohtaja
opiskelumahdollisuuksien kehittdminen
Henkilosté on pedagogisesti ja Kelpoisuuden osoittava tutkinto %- 2023 - 2027 Sivistyspalvelut Sivistysjohtaja
ammatillisesti kelpoista osuus henkilostosta
Perusopetuksen resurssointi Tuntia/oppilas 2023 - 2027 Sivistyspalvelut Sivistysjohtaja
taloudellisesti kestavalld tasolla €/oppilas
Lukion ja ylakoulun kurssitarjonta on Kysely nuorille, 2023 - 2027 Sivistyspalvelut Lukion ja
monipuolista Kurssiyhteisty6 yli kuntarajojen yhtendiskoulun
rehtorit
37 Toimintamallien luominen Valmis toimintamalli / 2023 - 2027 Sivistyspalvelut Sivistysjohtaja
opiskeluhuollon prosessikuvaukset
yhdyspintatydskentelyssa
hyvinvointialueen kanssa
Laadukkaat Opistojen resurssointi taloudellisesti Toteutuneet opetustuntimaarat, 2023 - 2027 Vapaa Opiston rehtori
K kestavalla tasolla Tuntia/oppilas, sivistystoimi
kasvatus- ja .
koulutus- €/oppilas
Opistojen kurssitarjonta on monipuolista |Toteutuneet kurssit maara/tunnit (KO), |2023 - 2027 Vapaa Opiston rehtori
palvelut K . L
Todistukset (VO), sivistystoimi
Kurssien maara/tunnit kyldkunnilla (KO)
/
Toimintakunnissa jarjestetyn opetuksen
tuntimaara (VO)
Perusopetuksen tukeminen, lukutaidon |Tapahtumien ja kdyttdjakoulutusten 2023 - 2024 Vapaa Kirjastotoimen-
edistdminen mm. vinkkausten ja maara ja osallistujamaara sivistystoimi johtaja
tiedonhaunopetuksen avulla
Uuden koulu- ja kulttuurikeskuksen Kaikkien kuntalaisten kdytdssa oleva 2023 Kaikki toimialat Sivistysjohtaja
kayttéonotto koulu- ja kulttuurikeskus, Vapaa-aika-
Tapahtumien maara paallikko
Kokonaiskoulupdiva Lasten ja nuorten kerhotoiminnan 2023 - 2024 Sivistyspalvelut Sivistysjohtaja

kehittdminen
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Saarijarvi on haluttu asuinpaikka ja muuttovoittokaupunki. Kaupunki on viihtyisa ja elinvoimainen.

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU VASTUUALUE VASTUUHLO
Positiivisen kuvan vahvistaminen ja Nettomuutto 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Markkinointi-
asukasmarkkinointi koordinaattori
Ratkaisukeskeisen ilmapiirin Strategian arvojen mukainen toiminta, |2023 - 2027 Kaikki toimialat Johtoryhma
vahvistaminen kyselytutkimus (kouluarvosana 4-10)

Houkuttelevien asuinmahdollisuuksien  [Tonttien maara (vapaa-aika, omakoti |2023 - 2027 Elinvoimatiimi Kaavoitusjohtaja
edistdminen: onnistunut kaavoitus. jne.), myonnettyjen lupien kasittelyaika
Tonttimarkkinointi Myydyt tontit kpl 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Maankaytto-
paallikkd
Vetovoimaiset ranta-alueet asumiselle  |[Myynnissa tai rakenteilla olevat 2023 - 2027 Kaavoitus- ja Kaavoitusjohtaja
Toiminta- rantatontit ja rakennuspaikat kpl maankaytto-
ymparistdssa Selvitys perhepuistosta Valmistunut selvitys 2023 - 2027 Tekninen, Kaavoitus | Tekninen johtaja
tapahtuvien ja sivistysjohtaja
muutosten Sivistys
huomioiminen Joukkoliikenneratkaisut, saavutettavuus |Joukkoliikenneratkaisujen 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Hanke-
selvittiminen/hanke koordinaattori
Asuntopalveluiden Valmistunut selvitys 2023 Asuntopalvelut Isannoitsija /
yhtidittdmisedellytysten selvittdminen Talousjohtaja
Kiinteisto- ja vuokra-asuntostrategian Péivitetyt strategiat 2023 Tekninen toimi / Tekninen johtaja
paivittdminen Asuntopalvelut Isdnnaitsija /
Talousjohtaja
'i';-" Paatos ja toimintaohjeen laadinta Valmistunut ohjelma 2023 Sivistyspalvelut Hyvinvointi-
ennakkoarvioinnin kdytosta kuntalaisten koordinaattori
hyvinvointiin ja terveyteen vaikuttavien
paatosten valmistelussa

Uusien Kotikunnan saaneiden asukkaiden Kielikoulutusten maara ja 2023 - 2027 Vapaa sivistystoimi |Opiston rehtori

asukkaiden tyOpaikat ja kielikoulutus osallistumis%, Tyollisyysyksikkd Kotouttamis-

kotiutuminen Maahanmuuttajista tyossa %:a koordinaattori
Vauvaraha, muuttotuki lapsiperheille Syntyvyys, 2023 - 2027 Sivistyspalvelut Varhais-

) . Lapsiluvun kehitys, Konsernipalvelut kasvatusjohtaja
Lapsiperheiden N ; ;
tukeminen Mydnnetyt tuet € Ta|O.USJOI‘Ttaja

Hallinto- ja
henkilostojohtaja
Viheraluesuunnitelma valmistunut suunnitelma 2023 - 2027 Tekninen toimi Puutarhuri
Viihtyiss Toimijoiden houkutteleminen Keskustan kehittamishanke 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Kaupunginjohtaja
. keskustaan. Asukkaat, yritykset ym. hanke-
kaupunki . .
koordinaattori
Villenkulman valmiiksi saattaminen Valmis alue 2023 - 2024 Elinvoimatiimi Elinkeinojohtaja
Tonttien saaminen myyntiin kylilla Myydyt tontit kpl, 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Markkinointi-
Rakennusluvat kpl koordinaattori
Elinvoimaiset |77 Kolmannen sektorin ja kuntalais-ja Avustusten maara ja niiden 2023 - 2027 Konsernijohto Kaupunginjohtaja,

kylat

kylatoiminnan aktiivisuuden tukeminen.
Yhteisty6 kaupungin ja kylien valilla:
kylayhdistysten osallistaminen.

vaikuttavuus

hyvinvointi-
koordinaattori
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Saarijarvi kehittda monipuolisesti yritystoimintaa ja teollisuutta
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU VASTUUALUE VASTUUHLO
Yritysten sijoittumista ja paikkakuntaan |Yritysten maara. Yritystonttien maara. (2023 - 2027 Elinvoimatiimi Kaupungin-johtaja
sitoutumista edistavat ratkaisut ja
kaupunkikonsernin palveluissa. Elinkeinojohtaja
Maankayton suunnittelu ja riittava
tonttivaranto.
Olemassa olevien yritysten Saatujen investointitukien maara 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Kaupungin-johtaja
investointitukihauissa avustaminen. ja
Elinkeinojohtaja
Toiminta-
ymparist6ssd Tarvetta vastaavan infran rakentaminen |Yritystonttien maars, rakennusoikeus {2023 - 2027 Tekninen ja ympérist Maankaytto-
tapahtuvien tonteilla paillikks
muutosten Kaupungin kiinteistdyhtié tukee yritysten |Yhtién strategisten tavoitteiden 2023 - 2027 Elinvoimatiimi SSYPK TJ
huomioiminen sijoittumista ja kasvua toteutuminen SSYPK
kiinteistokumppanina
Tontit ovat myyntikunnossa ml. Myydyt tontit. Kunnostettujen tonttien |2023 - 2027 Elinvoimatiimi Maankaytto-
vanhojen tonttien myyntikuntoon maara. paallikko,
laittaminen. elinkeinojohtaja
Uuden ravitsemuspalveluyhtion Asiakaspalautteet, kyselyt tms., 2023 Ravitsemispalveluyh{Saaseran TJ
toiminnan vakiinnuttaminen ja Suoritteet kpl
laadukkaan seka kustannustehokkaan Kustannus € / suorite
ravitsemuspalvelun jarjestaminen
Ennakkoluulott Etsitdan hankerahoituksen keinoin uusia |Tukimaara 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Hanke-
omat uudet avauksia alueen elinkeinoeldman tueksi koordinaattori
avaukset
Saarijarvi on arvostettu kestavan biotalouden osaamis- ja yrityskeskittyma
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU VASTUUALUE VASTUUHLO
Jatketaan uusien opiskelijoiden Opiskelijapassi lukumaara 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Elinkeinojohtaja
tukemista
Tuetaan biotalouskampuksen Masterplan valmis, myydyt tontit 2023 - 2027 Kiinteistoyhtio Kiinteistoyhtion
rakentumista, biotalouskampuksen TJ, Kaupungin-
Toiminta- masterplan, business park johtaja,
ympéristossa elinkeinojohtaja
tapahtuvien Aktiivinen tuki biotalousalan yritysten Perustetut tai kumppanuusyritykset kpl |2023 - 2027 Elinvoimatiimi Yritysneuvoja
muutosten perustamiseen
huomioiminen Biotalousosaamiskeskittyman aktiivinen |Alueelle sijoittuneet yritykset 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Elinkeinojohtaja
markkinointi
Biotalousinstituutin ja lukion yhteistyén |Kaksoistutkintojen maara. Jamkiin 2023 - 2027 Lukio Sivistysjohtaja

tiivistaminen

biotalousinsitituuttiin siirtyneet
opiskelijat.

Lukion rehtori
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Saarijarven kaupunki on aktiivinen tyollisyystoimija ja tavoittelee korkeaa tyéllisyysastetta.

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU VASTUUALUE  VASTUUHLO
Tyollisyyden hoidon resurssien Palkkatuella tyollistettyjen maara, 2023 - 2027 Tyollisyyspalvelut | Tyéllisyys-
tuloksellinen kohdentaminen Kesdtyontekijat ja kesatyotukien paallikkd

maara,
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden maara
Paikallisuuden ja paikallisen Tarjouspyynndissa on huomioitu 2023 - 2027 Tekninen ja Tekninen johtaja
ty6llisyysvaikutuksen huomioiminen tyottomien tyollistaminen ymparistétoimi
hankinnoissa mahdollisuuksien mukaan |mahdollisuuksien mukaan, kpl
tarjouspyyntoja/vuosi
Tyo- ja opiskeluperdisen maahanmuuton |Tyollisyys- ja opiskelu 2023 - 2027 Tyollisyyspalvelut | Tyéllisyys-
Toiminta- mahdollistaminen ja paikkakunnalla mahdollisuuksista tiedottaminen ja paallikkd
ymparistossa olevien maahanmuuttajien ty6nantajien palveluohjaus,
tapahtuvien ty6llistyminen Yrityskontaktit kpl,
muutosten Maahanmuuttajista tydssa %:a
huomioiminen Koulutustarjonnan kehittaminen yhdessa | Yhteiset suunnittelutilaisuudet 2023 - 2027 Elinvoimapalvelut |Tydllisyys-
koulutusorganisaatioiden ja oppilaitosten kanssa kpl, seka yritysten paallikko ja
elinkeinoeldman kanssa tarpeiden kartoitus elinkeinojohtaja
Aktiivinen mukanaolo kunnille siirtyvien |Riittavien resurssien ja palveluiden 2023 - 2027 Tyollisyyspalvelut | Tyollisyys-
TE-palveluiden valmistelussa varmistaminen valtiolta ja tulevalta paallikko
tyollisyysalueelta muutoksessa
(tyontekijat, rahoitus)
TET-harjoittelupaikkojen Toteutuneet TET-harjoittelut 2023 - 2027 Perusopetus, Opinto-ohjaajat,
monipuolistaminen elinvoimapalvelut |elinkeinojohtaja
Saarijarvi on kehittyva alueellinen kaupan ja palveluiden keskus
TAVOITE MITTARI(t) AIKATAULU VASTUUALUE VASTUUHLO
Aktiivinen uusien yritysten perustamisen |Uudet yritykset kpl 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Yritysneuvoja
tukeminen
Toiminnassa olevien yritysten Kehittdmiset maara kpl 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Elinkeinojohtaja
kehittaminen
Asiointipiste mahdollistaa julkisen Asiointimaarat kpl 2023 - 2027 Konsernipalvelut Kaupungin-
Toiminta- sektorin palveluiden saatavuuden johtaja
ympiristdssa Maankayttostrategia Maapoliittinen ohjelma 2023 - 2024 Maankaytto ja Kaavoitusjohtaja,
tapahtuvien kaavoitus kaupunginjohtaja
muutosten Aktiivinen yhteisty6 ja vaikuttaminen Palvelutason sailyminen alueella 2023 - 2027 Konsernijohto Kaupunginjohtaja
huomioiminen hyvinvointialueen palveluratkaisuihin talousjohtaja
tekninen johtaja
Sote-kiinteistéjen yhtidittamisselvitys valmistunut selvitys 2023-2024 Konsernijohto Talousjohtaja
Sote-palvelut turvaava toimitilajarjestely |Paatds toimitilaratkaisuista sotekeskus, |2023 Tekninen toimi tekninen johtaja
paloasema
Kehittyva Yritysyhteistyo: tiiviit vierailut alueen Yrityskaynnit kpl 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Kaupunginjohtaja,
yritysyhteistyd |yrityksiin, séannolliset tapaamiset elinkeinojohtaja,
yrittdjayhdistyksen kanssa. yritysneuvoja,
hanke-
koordinaattori

Saarijarvella on vahva ja uudistuva maa- ja metsataloussektori

TOIMENPIDE

AIKATAULU

VASTUUALUE

VASTUUHLO

Toiminta-
ymparistdssa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen

MITTARI(t)

Selvitys Kolkanlahden teollisuusalueen  |Valmistunut selvitys 2023 - 2024 Elinvoimapalvelut |Elinvoima-
keskittamisesta saha- ja johtaja
puuteollisuudelle
Haetaan aktiivisesti teollisuusyrityksia Uudet teollisuusyritykset alueella kpl ~ [2023 - 2027 Elinvoimapalvelut |Elinvoima-
Kolkanlahden teollisuusalueelle johtaja
Aktiivinen uusien yritysmahdollisuuksien |Kehittamistukihakemukset kpl 2023 - 2027 Elinvoimapalvelut |Maatila-
tukeminen yritysneuvoja
Kaupungin maa- ja metsdomaisuuden Kartallinen aineisto 2023 - 2027 Kaavoitus- ja Maankaytto-
paikkatietoaineiston kehittdminen ja maankdytto- paallikko
laatiminen karttapalvelimelle palvelut
(viranomaiskayttoon, Louhi)
Maatilojen aktiivinen yritysneuvonta Neuvontakdyntien/-tapaamisten 2023 - 2027 Maaseutupalvelut |Maaseutu-
lukumaara paallikko
Metséataloussuunnitelman pdivittdminen [Pdivitetty metsdtaloussuunnitelma 2023 - 2027 Maankaytto- Maankaytto-
palvelut paallikko




SAARIJARVEN KAUPUNKI talousarvio 2026, taloussuunnitelma 2027-2028 31

3.1.2. KONSERNIPALVELUT

Konsernipalveluista vastaa toimielimena kaupunginhallitus. Konsernihallinnon keskeisind tehtdvind on vastata
omistajapolitiikasta ja omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoida konsernijohtaminen ja konsernivalvonta
seka arvioida omistajaohjauksen tuloksellisuutta. Lisdksi konsernihallinnon tehtdavana on vastata sopimusten hal-
linnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisesta seka vastata kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.
Konsernipalvelut kasittavat elinvoimapalvelut eli tyollisyyden, kehittamisen, kaavoituksen ja maankayttopalvelut,
tila- ja kiinteistohallinnon seka keskushallinnon. Konsernipalveluiden alaisuuteen sisaltyy myos kaupungin omara-
hoitusosuus ymparistéterveydenhuollosta.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja johtavat valtuuston hyvaksymén elinvoimaohjelman toimeenpanoa koko
konsernissa. Kdytanndssa tama tarkoittaa valintojen tekemista mm. siita, missa jarjestyksessa, milla henkilosto- ja
rahoitusresursseilla ja keiden yhteistydkumppaneiden kanssa tyota tehddan. Johtamiseen liittyy myos aktiivinen
kuntien toimintaympariston muutosten analyysi ja uuden tiedon hankinta.

Kaupunginjohtajan tyon painopisteet ovat johtajasopimuksen mukaan elinkeinopolitiikan johtaminen, koko kau-
punkikonsernin johtaminen seka strategisesta ja operatiivisesta kehittamisesta vastaaminen, kaupungin talouden
tasapainon yllapitdminen ja johtoryhman johtaminen.

Konserniohjauksen tavoitteet

vastuuryhmd/  [KONSERNIOHJAUS

I TAVOITEASETANTA ARVIOINTI

TAVOITE: valtuus- TOIMENPIDE VASTUUHENKI- |TOTEUTUNEET ARVIOINTI
tostrategiassa ni- LOT/-YKSIKOT  (TOIMENPITEET

metty PAINOPISTE-
ALUE

Valtuustostrategian toimenpide-
ohjelma:

Tavoitteiden mukaisten toimen-
piteiden toteuttaminen

Kaupunginjoh-
taja, toimialajoh-
tajat

Asuntopalveluiden yhtidittamis-
prosessin edistdminen

isannditsija, ta-
lousjohtaja

Vesi- ja viemarilaitoksen yhtioit-
tadmistoimenpiteiden edistami-
nen

tekninen joh-
taja, talousjoh-
taja

Valtuuston hyvaksymien erillis-
ohjelmien ja suunnitelmien mu-
kaiset toimenpiteet

Kaupunginjoh-
taja, toimiala-
johtajat

in house-lainsaadannén muu-
toksista aiheutuvien toimenpi-
teiden suunnittelu ja toteutta-
minen

Kaupunginjoh-
taja, toimiala-
johtajat
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3.1.2.1.

taloussuunnitelma 2027-2028

ELINVOIMAPALVELUT

vastuuryhma/ vastuualue

ELINVOIMAPALVELUT

TAVOITEASETANTA 2026 ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostrategiassa |TOIMENPIDE VASTUUHEN- | TOTEUTU- ARVI-
nimetty PAINOPISTEALUE Kl_!-bT/-YKS|- NEET OINTI
KkOT TOIMENPI-
TEET
Saarijarvi tunnetaan laadukkaista Tiedotetaan sisaisesti kaupungin eri osas-  |Hankekoordi-

kasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja lii-
kuntapalveluistaan

toille seka ulkoisesti yhdistyksille avoimista
hankehauista ja tuetaan hakuprosessin eri
vaiheissa.

naattori/elinvoi-
matiimi

Mannilan mannikdn asemakaavan muutok-
sen ja laajennuksen ehdotus valmistuu

Kaavoitus-
insinori

Saarijarvi on haluttu asuinpaikka ja
muuttovoittokaupunki. Kaupunki on
viihtyisa ja elinvoimainen.

Kuntaan muuton edistdminen (mm. tilapai-
sen suojelun saaneet)

Tyollisyyspaal-
likko

Summassaaren yleiskaava ja taajamaranto- |Kaavoitus-

jen yleiskaavamuutoksen luonnos valmistuu |[johtaja
Positiivisen kuvan vahvistaminen ja asukas- [Markkinointikoor-
markkinointi, nettomuuttoa ja myydyt asuin-  dinaattori

ja yritystontit

Saarijarven reitin rantaosayleiskaavojen Kaavoitus-
muutosluonnos valmistuu. johtaja

Saarijarvi kehittdd monipuolisesti yri-
tystoimintaa ja teollisuutta

Saarijarvelle syntyy uusia yrityksia ja toimivat

Elinkeino-

yritykset kehittyvat. Saarijarvellda mahdolliste- | johtaja

taan yrityksille erilaisia toimintaymparistdja.

Haetaan uusia yrityksia sijoittumaan kaupun-

gin teollisuustonteille seka vapaina oleviin

kiinteistdihin.

Korttelin 726 asemakaavamuutoksen ehdo- [Kaavoitusinsi-
tus valmistuu NAori
Tarjotaan yrityspalveluita perustamiseen, ke- Hankekoordi-

hittymiseen, rahoitukseen ja omistajanvaih-
doksiin. Tiedotetaan yrityksille aktiivisesti

naattori, yritys-
neuvoja, elinkei-

yritystoimintaa hyddyttavista asioista, kuten pojohtaja

hankerahoituksesta, verkostoitumismahdolli-

suuksista ja koulutuksista.

Ns. Rautakauppakorttelin asemakaavaehdo- [Kaavoitus-

tus valmistuu insindori

Uusiliikekauppapaikka 13-tien varteen Maankaytto-
aallikkd

Linnan yritysalueen asemakaavaehdotus Kaavoitus-

valmistuu. insindori

MAPO:-liitteeksi laaditaan kaupunginvaltuus-
ton paatoksen mukaisesti ohjelma: Konkreet-
tisten tavoitteiden asettaminen maankaytélle
ja alueiden kehittdmiselle elinvoiman lis&é-
miseksi

Kaupunginjoh-
taja, elinvoima-
tiimi ja maan-

kayttopaallikkod

Saarijarvi on arvostettu kestavan bio-
talouden osaamis- ja yrityskeskittyma

Tiivis yhteistyd Biotalouskampuksen (JAMK
ja POKE) kanssa hankkeissa ja tapahtu-
missa. Yritysten palvelupolku sijoittumiseen
Tarvaalan kampusalueelle.

Elinkeinojohtaja

Biotalouskampuksen osaamisen, toimitilojen
ja laboratorion markkinointi yrityksille koko
Suomen mittakaavassa.

Elinkeinojohtaja

MAPO-liite: Kaupungin ilmastosuunnitelma
valmistuu

Ylikunnallinen
hanke, ymparis-
tosihteeri
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giassa nimetty PAINOPIS-
TEALUE

LOT/-YKSIKOT

vastuuryhma/ vas- | ELINVOIMAPALVELUT
tuualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostrate- | TOIMENPIDE VASTUUHENKI- | TOTEUTUNEET ARVIOINTI

TOIMENPITEET

Saarijarven kaupunki on aktiivi-
nen tydllisyystoimija ja tavoitte-

Tyéllistamisen kuntalisan mydnta-
minen tydnantajille

Tybllisyyspadllikkd

lee korkeaa tydllisyysastetta

Tybllisyyspalvelujen tuottaminen
tydnhakijoille ja tydnantaijille (sopi-
mus tyollisyysalueen kanssa)

Tyéllisyyspaallikko

Toimenpideohjelma nuorten tydllis-
tymisen tukemiseksi

Tyéllisyyspaallikko

Saarijarvi on kehittyva alueelli-
nen kaupan ja palveluiden kes-
kus

Maankayttdsopimusten tavoitteiden
edistdminen (Ketunniemi, Seura-
kunta, Keskimaa)

Kaupunginjohtaja

Kehalammen ympariston rakennet-
tavuuden kehittdminen kaupan pal-
velujen kayttdon

Kaupunginjohtaja,
maankayttopaallikkd,
kaavoitusjohtaja, tek-
ninen johtaja

Saarijarvella on vahva ja uudis-
tuva maa- ja metsataloussek-
tori

Yhteistyd Biotalouskampuksen
kanssa mm maatilayritysneuvon-
nassa. Yrityspalveluiden yhteistyd
Metsakeskuksen ja MHY kanssa
maa- ja metsatalouden yritysneu-
vonnassa.

Elinkeinojohtaja

Kaupungin metsastrategia on kay-

Maankayttopaallikkd

t0ssé

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2026
Hotellin valmistuttua kaupungin elinvoiman lisddminen matkailuelinkeinoon.

Tulossopimus/Maisemaraportti

Talousarvio 2025

Tilinpaatos 2024 (Muutos) Talousarvio 2026
1110 ELINVOIMAPALVELUT 02
Koko ELINVOIMAPALVELUT 02
Toimintakate (€) -1667 862,84 -3295579 -3584 393
Toimintakate / asukas (€) -188,52 -372,05 -404,65
1011 TYOLLISYYS 03
Koko TYOLLISYYS 03
Toimintakate (€) -1018 554,71 -2 423 585 -2676 425
Toimintakate / asukas (€) -115,13 -273,6 -302,15
10505 TYOMARKKINATUEN KUNTAOSUUS
Toimintakate (€) -712 706,47 -1282 169 -1282 169
1021 KEHITTAMINEN 03
Toimintakate (€) -374 905,66 -438 000 -459 000
Toimintakate / asukas (€) -42,38 -49,45 -51,82
Uusien tyopaikkojen maara (kpl) 10 10
830 850

Yritysten maara (kpl)




SAARIJARVEN KAUPUNKI talousarvio 2026, taloussuunnitelma 2027-2028

Talousarvio 2025

Tilinpaatos 2024 (Muutos) Talousarvio 2026

1025 KAAVOITUS JA MAANKAYTTOPALVELUT 03

Koko KAAVOITUS JA MAANKAYTTOPALVELUT 03
Toimintakate (€) -274 402,47 -433 994 -448 968
Toimintakate / asukas (€) -31,02 -48,99 -50,69
Yleiskaavat, rantaviiva (km) 837 398,3 382
Laadinnassa olevat kaavat (ha) 45 315 49 288 47 828
Laadinnassa olevat asemakaavat (ha) 407,45 217,3 239,2
3.1.2.2. TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO

vastuuryhma/ vas- | TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO, Asuntopalvelut

tualue TAVOITEASETANTA 2026 ARVIOINTI

TAVOITE: valtuustostrate- |TOIMENPIDE VASTUUHENKI- TOTEUTUNEET ARVIOINTI

giassa nimetty PAINOPIS- LOT/-YKSIKOT TOIMENPITEET

TEALUE

Saarijarvi on haluttu asuin- Asuntojen kuvaus ja markkinointi  |Asuntopalvelut
paikka ja muuttovoittokau- Vuokraovi.com
punki. Kaupunki on viihtyis ja | Talot ja asunnot ovat hyvakuntoi- | Asuntopalvelut
elinvoimainen. sia ja niitd remontoidaan budjetin

puitteissa

Yhtidittdmisselvityksen jatkaminen |Asuntopalvelut

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2026;

\Vuokra-asuntostrategian péivitys on valmis ja uutta strategiaa noudatetaan. Yhtidittdmisselvitysta jatketaan vuoden 2026 ai-

kana.

Tulossopimus/maisemaraportti

Talousarvio 2025

Tilinpaatos 2024 (Muutos) Talousarvio 2026
1120 TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO 02

Tuotot (€) 6 868 191,69 6 765944 6 306 296
Toimintakulut (€) -1763 969,69 -1649 242 -1594 590
Toimintakate (€) 5104 222 5116 702 4711706
Toimintakate / asukas (€) 576,94 577,64 531,92

1121 METSAT JA MUUT KIINTEISTOT 03
Tuotot (€) 644 215,23 684 750 644 500
Toimintakulut (€) -100 940,24 -182 109 -121 361
Toimintakate (€) 543 274,99 502 641 523 139
Toimintakate / asukas (€) 61,41 56,74 59,06
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Talousarvio 2025
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Tilinpaatos 2024 (Muutos) Talousarvio 2026

41001 METSATILAT

Pinta-ala, ha (ha) 2 380 2380 2380
1125 ASUNTOPALVELUT 03

Tuotot (€) 2515 858,72 2571702 2 051 705

Toimintakulut (€) -1458 599,67 -1397 641 -1179 818

Toimintakate (€) 1057 259,05 1174 061 871887

Toimintakate / asukas (€) 119,5 132,54 98,43

Kerrosala (k-m?2) 18 641,50 18 641,5 17 500

Toimintakulut / k-m? (kerrosalat

yhteensa) (€) -78,24 -74,97 -67,42

Tayttoaste (%) 91,76 95 95

Vaihtuvuus (%) 33,20 25 25
1128 TOIMITILAVUOKRAUS 03

Tuotot (€) 3708 117,74 3509492 3610091

Toimintakulut (€) -204 429,78 -69 492 -293 411

Toimintakate (€) 3503 687,96 3440000 3316 680

Toimintakate / asukas (€) 396,03 388,35 374,43

3.1.2.3.

OMARAHOITUSOSUUDET

Kaupungin omarahoitusosuuksissa on ostopalveluna ostettavat ymparistéterveydenhuollon palvelut. Vuodesta
2026 alkaen omarahoitusosuuksiin on budjetoitu myds ymparistésuojelun osuus (aiemmin teknisen toimen vas-
tuualueella).

tulossopimus/maisemaraportti

Talousarvio 2025

Tilinpaatos 2024 (Muutos) Talousarvio 2026
1130 OMARAHOITUSOSUUDET 02
Koko OMARAHOITUSOSUUDET 02
Toimintakulut (€) -461 832,55 -620 208 -655 380
Toimintakate (€) -461 832,55 -620 208 -655 380
Toimintakate / asukas (€) -52,2 -70,02 -73,99
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3.1.2.4.

KESKUSHALLINTO

taloussuunnitelma 2027-2028

vastuuryhma/ vastuualue

Keskushallinto / hallinnon tukipalvelut

TAVOITEASETANTA 2026 ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostrategiassa |TOIMENPIDE VASTUUHENKILOT/- [TOTEUTU- ARVI-
nimetty PAINOPISTEALUE YKSIKOT NEET OINTI
TOIMENPI-
TEET

Saarijarvi tunnetaan laadukkaista kas-
vatus-, koulutus-, kulttuuri- ja likunta-
palveluistaan

Markkinoinnilla tuetaan kokonaisku-
vaa palveluista ja palveluiden tavoi-
tettavuutta. (mm. tapahtumamarkki-
nointia)

Markkinointikoordinaat-
tori

Toimialoille annetaan laadukasta ja
oikea-aikaista hallinnollista tukea

Hallinto- ja henkildsto-
johtaja

Kehitetéan sivistyspalveluiden digi-
taalisia palveluita ja prosesseja osal-
listumalla aktiivisesti vastuualueen
kehitykseen.

ICT Palvelut

Saarijarvi on haluttu asuinpaikka ja
muuttovoittokaupunki. Kaupunki on
viihtyisa ja elinvoimainen.

Markkinoinnilla kehitetdén kaupungin
veto- ja pitovoimaa (mm. tonttimark-
kinointi)

Markkinointikoordinaat-
tori

Tuetaan elinvoimapalveluiden toimin- | ICT Palvelut
taa tarjoamalla asiantuntijuutta digi-
taalisten palveluiden kehityksessa

Saarijarvi kehittdd monipuolisesti yri- | Markkinoinnin keinoin tuetaan alueen | Markkinointi-

tystoimintaa ja teollisuutta

yritystoiminnan ja teollisuuden naky-
vyytta ja tunnettavuutta (esim. mes-
suosallistumiset yrittdjien kanssa)

koordinaattori

Mahdollistetaan yritystoimintaa ja te-
ollisuutta tarvittaessa konsultoimalla
ja tekemalla yritystoimintaa tukevia
paatoksia valillisesti.

ICT Palvelut

Saarijarvi on arvostettu kestévan biota-
louden osaamis- ja yrityskeskittyméa

Markkinoinnilla tuetaan biotalouden
osaamis- ja yrityskeskittyman tunnet-
tavuutta (markkinointia toteutetaan
yhteistydssa biotalouskampuksen
kanssa)

Markkinointikoordi-
naattori

Saarijarven kaupunki on aktiivinen tyol-
lisyystoimija ja tavoittelee korkeaa tyolli-
Syysastetta.

Osallistutaan omalta osaltamme ty6l-
lisyyden ja tyontekijoiden valmiuksien
parantamiseen tarjoamalla harjoit-
telu, tydharjoittelu ja tydkokeilupaik-
koja paikkakunnan asukkaille

ICT Palvelut

Saarijarvi on kehittyva alueellinen kau-
pan ja palveluiden keskus

Markkinoinnin keinoin tuetaan kau-
pan ja palveluiden I6ydettavyytta
(mm. tyhjien liiketilojen myyn-
nin/markkinoinnin tukemista, somevi-
deoiden tuottamista, yhteistyd Yritté-
jien kanssa tapahtumissa kuten
markkinat, joulukadun avajaiset jne.)

Markkinointikoordi-
naattori

Asiointipisteen palveluiden jatkuva
kehittdminen

Asiakaspalvelutiimi

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2026:
Sahkdisen arkiston hankinta, hankintalain uudistuminen, digitalisaatio ja tekoélyn hyédyntaminen, Tietoturvan ja tietosuojan

jatkuva parantaminen
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Tulossopimus/Maisemaraportti

Talousarvio Talousarvio
Tilinpaatos 2024 2025 (Muutos) 2026
161 TALOUS- JA TOIMISTOPALVELUT 04
Laskujen lukumaara (sis.verkkolaskut) (kpl) 35643 33000 35000
Tositteiden lukumaara (kpl) 39635 35000 38 000
162 HENKILOSTOPALVELUT 04
Palkkalaskelmat (kpl) 6 087 6 020 6 300
163 ASIANHALLINTA- JA ASIAKASPALVELUT 04
Kaynnit (kpl) 4379 4750 4800
164 ICT-PALVELUT 04
Tyoasemamaara (kpl) 1200 1100 1050
130 LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO 04
Toimintakulut (€) -297 165 -299 922 -307 360
10705 HENKILOSTON TERVEYDENHUOLTO
Toimintakulut (€) -187 112,07 -246 150 -286 200
Toimintakate (€) -97 096 -153 150 -193 200
Toimintakulut / tyontekija, vakituinen (€) -661,17 -860,66 -1092,37

3.1.2.5. KONSERNIYHTEISOT

Kaupunginvaltuusto on 9.12.2024 § 89 paattanyt Saarijarven kaupunkikonsernia koskevat omistajapoliittiset lin-
jaukset ja 31.3.2025 § 13 Saarijarven kaupunginhallituksen uuden konserniohjeen, jotka kaupungin tytaryhtioi-
den on tullut huomioida asettaessaan talousarviovuoden tavoitteensa ja suunnitellessaan tulevaa toimintaansa.
Uuden konserniohjeistuksen myo6ta tytaryhtididen hallitukset on valittu uudelleen syyskuun 2025 loppuun men-
nessa ja uudet hallitukset ovat kdynnistdaneet toimintansa syksyn kuluessa. Lisaksi tytaryhticille valittiin yhtiokoh-
taiset controllerit, joiden tehtdavana on toimia yhteyshenkilona konsernijohdon ja yhtion valilla ja varmistaa, etta
valtuuston asettamat omistajaohjauksen periaatteet seka toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuvat.
Vuonna 2026 tytaryhtiot jatkavat sujuvan hallitustydskentelyn varmistamista ja uuden controller-toiminnon
myo6ta konsernijohdon ja tytaryhtion valisen yhteistyon kehittamista.

Omistajapoliittisissa linjauksissa on kaikille tytaryhteisoille yhteisesti asetettujen tavoitteiden lisaksi maaritetty
yhtidkohtaiset strategiset ja taloudelliset tavoitteet. Nama linjaukset muodostavat yhtidille pidemman aikavalin
tavoitteita, joiden toteutumista seurataan vuosittain osavuosiraportoinnin ja tilinpaatostarkastelun yhteydessa.
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SSYP KIINTEISTOT OY TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

yrityksille m2

Kaupungin lainat

Liikevaihto 1000 € 2 006 1997 2000 1972
Liikevoitto 1000 € 268 293 251 183
Tilikauden tulos 1000 € 21 118 126! 112
Toimitilojen kdyttéaste % 95,5 95,2 95,0 86 -95
Toimitiloja vuokrattu aloittaville 411 500 370

velat — ennakkomaksut)

uudet tyopaikat - kehittyva
yritystoiminta

Vapaita hallitiloja on talla
hetkelld jonkin verran tarjolla.
Kangastie 3 on noin 260 m2
vapautunut 1.6.2023 ja JAMKilta
vapautuu 31.12.2023 noin 350
m2 halli samassa kiinteistossa.
Levyldssa Hoppulan vapautui
1.6.2023 800 m2 halli.
Virastotalo kaikki toimistotilat
ovat vuokrattu, kun HVA
vuokrasi 5 toimistohuonetta
lisdd. Metsakeskukselta
ostetusta toimistotilasta (150
m2) on kdynnissa
vuokraneuvottelut.

Vapaita hallitiloja: (1) Noheva n.
450 m2 hallitilaa + toimistot, (2)
Levyldssa noin 817m2 (3)
Toukokuussa 2024 tyhjaksi
jaaneet ex.kdrajaikeuden salin
tilat on Virastotalolla on
vuokrattu KS Hyvinvointialueelle
1.9.2024 (Perhekeskus) 171m2a.
(4) Nikkarilassa on kahdessa
hallissa vuokraamatonta tilaa
yhteensa noin 400 m2.

Vapaita tai vapautumassa olevia
hallitiloja: Noheva n. 370 m2 halli
vapautuu 1.5.2024

todenndkdisesti vapautumassa

on kdytettdvissa 1.5.2024 lahtien.
Toimistotilaa on vapaana muutama
huone Virastotalolla. Yhtion hallitus
on paattanyt purkaa
korjauskelvottoman Sukkela -
rakennukset Hietalahdessa ja sen
myo6ta vapautuu hyvélla paikalla
olevaa tonttimaata myytavaksi.

Kaupungin takaus 6 985 6 985 6985
Oman pddoman tuotto 0,50 3,10 0,5 0,4
Omavaraisuusaste % 35,4 38,9 35,0 30,0
Quick ratio

(rahoitt i lyhytaikaiset 0,99 3,57 1,50 1,50

kausisailytyskaytosta. Nikkarilasta on

vuodenvaihteen jalkeen noin 500 m2
halli. Levyldssa vapautunut n. 800m2

Vapaita tai vapautumassa toimitiloja:
Virastalo: MML vapautuu 4/2026 10 kpl
toimistohuonetta ja neuvottelutila + 4
muuta vapaata toimistohuonetta,
Nohevassa n. 370 m2 halli, Levyldssé on
vapaana erittdin huonokuntoista tilaa n.
800m2. Nilkkarilassa on kahdessa hallissa
tilaa (n. 2 x n. 150 m2), joka ei ole
vuokrattu. Sukkela-rakennus purettiin
(8/2025) ja sen my6ta on vapautunut
hyvalla paikalla olevaa tonttimaata
myytavaksi tai vuokrattavaksi.

Linna Yrityshallihanke (noin 900
krsm2, uudistarakentamishanke)
ei kdynnisty vuonna 2023, missa
keskeisin syy oli lilan vdahdinen
kiinnostus uusiin hallitiloihin. 2)
Uusi energiasaastotoimia
suunnitellaan edelleen
Rentontie 3 ja 7:ssa seka
Kangastie 3 hallien osalta.
Paattyneen syksyn 2023 aikana
hallitilojen kysynta on ollut
tavanomaista hiljaisempaa.

Kesan aikana tehtiin Losgtor
Finland Oy:n toimistotilojen
peruskorjaus ja -parannustaita.
Perhekeskusta varten on
kunnostettu Viratotalolla heille
vuokrattuja tiloja 171 m2. Yhden
kiinteiston mahdollisen
tehdaslaajennuksen
kaynnistamisesta keskusteltu,
mutta hanketta ei ole vield
saatu kaynnistymaan. Kevaalla
2024 tehtiin varatulle
laajennusalueelle
maaperatutkimus, jonka
tulosten perusteella alueella on
mahdollista perustaa rakennus
tavanomaisella maavaraisella
perustuksella.

Kaavaltuja uudistarakentamis- ja
saneeraushankkeita voi kdynnistya
vuonna 2024: (1) Rajalantie 5
ulkovarasto ja tekninen tila,
valaistuksen uusiminen led-valoiksi
seka toimistosiiven salaojaremontti,

parannuksia erillisen suunnitelman

on kaavailtu asennettavaksi
todettujen tarpeiden perusteella.

Lisaksi toteutetaan peruskorjauksia ja -

mukaan. Sdhkbéautojen latauspisteitd

Suunniteltuja peruskorjaus- ja
perusparannushankkeita 2025: (1)
Rajalantie 5, sosiaalitilojen kunnostuksia,
ulkokentdn laajannus mahdollista. Lisaksi
toteutetaan vuosikorjausia erillisen
suunnitelman mukaan. (2) Asfaltointiin
liittyvia korjauksia eri kohteissa, (3)
Rentontien 7 julkisivumaalaus saatetaan
loppuun seka tehddan ulkorakenteiden
kunnostuksia, (4) Rentontie 3
energiauudistusten valmistelu ja
laajennushankkeen osalta oodotetaan
edelleen asiakkaan p&aatoksia, 5. MML
vapautuvat toimitilat kunnostetaan ja
uudistetaan yrityskayttoon soveltuviksi.

Yritysten sitouttaminen
toimitilaratkaisuihin, yhtion
toimitilariskin vahentdminen

Olemassa olevien asiakkuuksien
jatkuvuuden turvaaminen ja
vaaliminen siten, ettd kukin
kiinteisto tulee kattaa kulunsa
vuokratuotoilla.

Vuoden 2024 aikana on tehty
useamassa kiinteistossa
peruskorjaus- ja
perusparannustgitd (1) mm.
Rentontie 7 (2) ulkovalaistus
ledeiksi, lvi korjauksia, Kangastie
3 (3) muutostyét uusille
asiakkaille, mm. lattiakaivo +
vesipiste.

Olemassa olevien asiakkuuksien
jatkuvuuden turvaaminen ja
kehittaminen siten, etta kukin
kiinteisto tulee kattaa kulunsa
vuokratuotoilla. Toimitiloja
yllapidetaan ja kehitetdaan
yhteistydssa asiakkaiden kanssa
heidan yritystoiminnan tarpeet
huomioiden.

Olemassa olevien asiakkuuksien
jatkuvuuden turvaaminen ja
kehittaminen siten, etta kukin kiinteisté
tulee kattaa kulunsa vuokratuotoilla.
Toimitiloja yllapidetdan ja kehitetaan
yhteistyossa asiakkaiden kanssa heidan
yritystoiminnan tarpeet huomioiden.
Sotekiinteistojen yhtidittdminen
vaikuttaa SSYPK:n toimintaan vain jossain
madrin, jos Einaritien toimintakeskus ja
Pylkbnmaen palolaitos siirtyvat yhtion
taseeseen ja yllapidettavaksi (liikevaihto
kasvaa noin 150 te).
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SSYP KIINTEISTOT OY TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Talous on tasapainossa

Vuoden 2023 tavoitteena
positiivinen tulos ja se tulos
saavutettiin. Loppuvuonna ja
alkuvuodesta 2024 painopiste
on kulujen hallinnassa, koska
myynnin kasvussa ei ole
odotettavissa merkittavaa
kasvupotentiaalia. Kassatilanne
on mahdollistanut alkukesasta
ylimaaraisen lainanlyhennyksen
(POP pankin lainan poismaksu).
Lisaksi taseesta tehtiin
huonokuntoisesta Levyla -
hallista 50.000 euron alaskirjaus

Yhtion tulevaisuuden
tuloksellisuutta ja sen myota
investointikykya pyritdan
lahinvuosina vahvistamaan.
Tuloksellisuuden parantamiseksi
|6ytyy eri keinoja: (1)
Kiinteistokohtaista
kannattavuutta voidaan
edelleen parantaa, (2) Kaikkia
kuluerid arvioidaan jatkuvalla
evaluoinnilla,
(3)Korkokustannusten
laskeminen (lainaa on
lyhennytty lainaohjemien
mubkaisesti ja lisdksi on tehty
merkittavia lisdlyhennyksid).

Talousarvio 2025 on rakennettu silld
olettamuksella, etta asiakkuuksissa ei
tapahdu isoja negatiivisia muutoksia.
Strategisissa ja tuloksen kannalta
merkittavissa asiakkuuksissa ei
odoteta negatiivista kehitysta.

Talousarvio 2026 on rakennettu silla
olettamuksella, etta asiakkuuksissa voi
tapahtua merkittavia negatiivisia
muutoksia. Taloudessa varaudutaan
leikaamaan harkinnan varaisia
hankkeita, peruskorjauksia ja
perusparannuksia tehdaan harkiten ja
jaksottamalla niitd 12 kuukaudelle..
Liiketoiminnan riskit seka
suhdannetilanteet vaihtelevat
huomattavasti eritoimialoilla. Taloutta
on vahvistanut rahalaitoslainojen
velkakirjanohjelman mukaiset
lyhennykset ja my6s ylimaaraiset
lyhennykset ja korkotason lasku.

Asiakkuuksiin liittyvat riskit

Riskit liittyvat vuokralaisten
yritystoiminnan
kannattavuuteen. Suomen
talouden ndkymat ovat jossain
maarin epaselvia. Korkojen
nousu, inflaatio ja heikot
kasvunakymat tuovat
epavarmuutta talouden
kehityksen suunnasta.

Ensimmadisen
vuosikolmaksennella
toimitilojen kysynta oli vaisua.
Toisella vuosikolmanneksella
kysynta hieman parantui ja
uusia sopimuksia on tehty (125
m2, 171 m2, 290 m2,) yhteensa
586 m2. Logstor Finland Oy:n
uusi vuokrasopimuspaketti
saatiin allekirjoitettua kesdlla
2024. Powermaint Oy:lle on
varattu vuokrattavaksi lisaa
uutta tilaa (noin 160 m2) ja
kaynnissa ovat uusia tiloja
koskevat sopimusneuvottelut.
Biotalouskampuksen (Jamk)
kanssa on tehty
vuokrasopimusmuutoksia.

Tiedossa ei ole erityistd yksittaista
asiakasriskia. Riskit liittyvat yleisella
tasolla yritysten liiketoiminnan
riskeihin sekd suhdannetilanteiden
vaihteluihin eri toimialoilla.
taloudellisesti vaikeina aikoina
valmiiksi heikossa kunnossa olevat
yritykset voivat joutua lopettamaan
toimintansa, jos toiminta muuttuu
kannattomaksi.

Tiedossa on joitakin yksittdista
asiakasriskeja. Yleisella tasolla riskit
liittyvat yritysten liiketoiminnan riskeihin
sekd suhdannetilanteiden vaihteluihin
eri toimialoilla.

Saarijarvi on arvostettu kestavan
biotalouden osaamis- ja
yrityskeskittyma

Vuodelle 2023 ei ole tehty isoja
olosuhdekehittamishankkeita
Biotalouskampuksella.
Ulkoalueilla on tehty
toiminallisia ja laadullisia
viihtyvyytta parantavia
muutoksia (mm. henkilokunnan
pa-alueen asfaltointi).

Tarvaalan Biotaloukampuksella
suunnitellaan uutta
insinooritasoista koulutusta.
JAMKin kanssa on neuvoteltu
vuokrasopimusmuutoksista.

JAMKin osalta ei ole tiedossa uusia
vuokravaikutteisia hankkeita. JAMKin
osalta keskitytaan kiinteiston
ylldpitoon ja sen kehittamiseen.

JAMKin osalta ei ole tiedossa uusia
vuokravaikutteisia hankkeita. JAMKin
osalta keskitytdan kiinteiston yllapitoon
ja sen kehittamiseen.

Toiminnan merkittdvét muutokset v 2026:
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Kiinteisto Oy Saarijarven
Virastotalo

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Liikevaihto 1000 € 565 370 368 370
Liikevoitto (Kdyttokate) 235 | - 58 50| - 28
Tilikauden tulos 1000 € 50 42 6 -

Tilojen terveellisyys, turvallisuus
ja viihtyvyys

Pelastusuunnitelmaa
paivitettiin syyskuussa 2023.
Lokakuussa pidettiin
henkilokunnan
turvallisuuskoulutus ja
kaynnistettiin vuosittaiset
poistusmisharjoitukset.
Kaupungintalolla on jatkettu iv-
kanavien nuohousta ja
tasapainotusta ja nyt
puhdistusty6t ovat ajantasalla
koko kiinteistossa. Mhy:n
tiloissa on tehty
sisdilmatutkimus ja kdynnissa
on joukko jatkoselvityksia
(mm. salaojien
kuntotarkastukset) seka
valittémia toiminnan
jatkuvuuden turvaavia toimia,
jonka jalkeen alkavat
korjaustoimien suunnittelu.

Yritystalo_1 (vdlitalossa) tehtiin
kesalla salaojaremontti, pihavesien
hallintaa parantavat muut toimet
seka rakennettiin 8 uutta
sahkoistettya pysakointipaikkaa.
Lisdksi rakennuksia yhdistavan
kaytavan rakenteita kunnostettiin
tilattujen tydohjeiden mukaisesti.
2.9.2024 kaynnistyi
Metsdnhoitoyhdistyksen sisdilman
laatua koskevien korjausten toteutus,
joka valmistui marraskuussa 2024.
Turvallisuustiimi on paattynyt, ettd
vuonna 2024 pidetdan 1.
turvallisuuskoulutus koko
henkilokunnalle seka
poistumisharjoitukset kevaalla ja
syksylld. Turvallisuustiimi kokoontuu
véhintaan kerran vuodessa.

A. Ulkotiloissa: (1). Julkisivujen
puhdistustoimia, (2) Puretaan
betonista rakennettu

viheristustusrakennelma kaupungin
talon edustalta ja rakennetaan tilalle

yleisokayttoon soveltuvia

pysédkaointipaikkoja (noin 8 kpl), (3)

Asennetaan sdhkoéautoille
tarkoitettuja latauspaikkoja (2 kpl
B. Sisatiloissa: (1) Loppuvuodesta
2024 pdatetdan yhtion toimesta
toteutettavista korjaustoimista
yksityiskohtaisemmin. Tydlistalle
tulee todennakaisesti (1) sisdilma
laatuun liittyvia perusparannustoi
kaupungintalon 0-kerroksessa
(pohjoissiipi), (2) Varaudutaan

tavanomaisiin vuosikorjaustoimiin

sekd méaaraaikaishuoltoihin. (3)
Pidetaan 1. turvallisuuskoulutus
koko henkilokunnalle seka 2
poistumisharjoitusta.

A. Ulkotiloissa: (1) Julkisivujen
puhdistustoimia jatketaan, (2) Korjataan
Yritystalo 2 pistevaurio salaojassa, (3)
Toteutetaan C-siiven ikkunoiden
peruskorjaus. B. Sisatiloissa: (1)
Sisdilmakorjauksia tarpeen mukaan (Oja 1
krs), (2) Kdynnistetddn IV-saneerauksen
suunnittelu. (3) Varaudutaan tavanomaisiin
vuosikorjaustoimiin sekd
méadraaikaishuoltoihin. (4) Péivitetddn
pelastussuunnitelmaa ja jarjestetaan
turvallisuuskavelyita tarpeen mukaan. Voisi
olla perusteita tarkastalla kaikkien tilojen
viihtyvyytta ja visuuaalista ilmetta seka
sisustuksellisia elementtdja ja linjata silta
osin yleisilmeen modernisointia ja
vaiheittaista kehittamista yndenmukaisella
ja sovitulla tavalla.

).

n
ita

Toimitilojen kdyttoaste %

ei tavoitteena

Ehdotus: otetaan kayttoon kayttoasteen
mittaus SSYPK:n tilat ja kaupungintalo
1.1.2025 alkaen

ei tavoitteena

Aloitetaan tilojen kayttéasteen seuranta
1.1.2026 |ahtien.Haasteita 2026: KS HVA:lta
vapautuneet tilat kaupungintalon 1 kerroksessa
ovat pitkalti vuokraamatta. Maanmittauslaitos
lopettaa toimintansa 4/2026.

ennakkomaksut)

Palveluverkon uudistaminen ja
rakentaminen turvaamaan
laadukkaat ja kustannustehokkaat
palvelut kaikille kuntalaisille.
Tavoitteena on yllapit
uudistaa kiinteiston toimitiloja
siten, ettd ne vastaavat
asiakkaiden tarpeita, ovat
viihtyisia ja turvallisia niin
rakennuksessa tyoskenteleville ja
kuin sielld asioiville.

Toteutetaan suunnitellut
vuosikorjaukset jakamalla niita
seka kesaan ja syksyyn. Lisaksi
varaudutaan yllattaviin
korjausmenoihin siten, etta
vasta loppusyksysta paatetaan
jaljella olevan
vuosikorjausbudjetin kaytosta.
Energiasaastotoimia tehddan
ilmastointia ja lammistysta
optimoimalla. Lisaksi on
kaynnistetty vaiheittainen
siirtyminen led-valaistukseen
toimistotiloissa. Seurataan
sisdilman laatua, siitd saatu
palautetta ja reagoidaan
poikkemiin asian vaatimalla
tavalla.

Toteutetaan suunnitelmallisesti
vuosikorjauksia ja perusparannuksia
jakamalla téiden toteuteusta sekd
kevét-kesaan ja syksyyn. Lisaksi
varaudutaan yllattaviin
korjausmenoihin siten, ettd vasta
loppusyksysta paatetaan jaljella
olevan vuosikorjausbudjetin kaytosta
Ulkotiloissa on maaritelty
yhteisty6ssé pelastuslaitoksen kanssa
pelastustiet (2 kpl), jotka on merkitty
asianmukaisin kyltein. Rakennukset
on nimetty ja niiden sisdankdynnit on
numeroitu. Lisdksi em. liittyen on
tehty alueopasteet ulkotiloihin.
Talouden osalta todettakoon, etta
remontit ja peruskorjaukset on tehty
kassavaroin. Loppuvuoden 2024
aikana on kartoitettu saneeraus- ja
perusparannustarpeita vuodelle
2025.

Toteutetaan suunnitellut

vuosikorjaukset ja perusparannukset

jakamalla resursseja téiden

toteutusta varten sekd kevadseen
ettd syksyyn. Lisdksi varaudutaan
yllattaviin korjausmenoihin siten,

ettd vasta loppusyksysta paatetdan
aljelld olevan vuosikorjausbudjetin

kaytosta. Energiasaastotoimia
tehd&dan ilmastointia ja lammityst:
optimoimalla. Jatketaan vaiheitta

siirtymistd led-valaistukseen kaikissa

tiloissa. Ulkoalueisin liittyvilla
uudistuksella (julkisivun
puhdistukset, pysakaointi ja
sdhkoautojen lataus) vastataan
tiedossa oleviin kehitystarpeisiin j
yleiseen tilojen siisteyteen seka
viihtyvyyteen kiinteistossa. Yhtio

rahoituskulut (lainanlyhennykset ja

korot) vahenevat merkittavasti

vuosina 2025 ja 2026 ja timan myota

on mahdollista arvioida ja alkaa
suunnitella isompia
peruskorjaustarpeita (mm. sihko
iv) ja niiden toteutusaikatauluja.

Kaupungin lainat 1000 € 102 60 122 60
Kaupungin takaus 1000 € 680 680 680 680
Oman pddoman tuotto 1,3 (heikko) -1,0 (Heikko) (heikko) (heikko)
Omavaraisuusaste % 85,8 (Hyva) 90,8 (hyvd) 85 (Hyva) (Hyva)
Quick ratio (rahoitusomaisuus/

lyhytaikaiset velat — 0,66 (tyydyttava) 0,16 (heikko) 1,30 (hyva) (hyva)

Toteutetaan suunnitellut vuosikorjaukset ja
perusparannukset jakamalla resursseja
téiden toteutusta varten seka kevadseen
ettd syksyyn. Lisdksi varaudutaan yllattaviin
korjausmenoihin siten, etta vasta
loppusyksysta paatetdan jaljelld olevan
vuosikorjausbudjetin kaytosta. Ulkoalueisin
liittyvilla uudistuksilla (julkisivun
puhdistukset, pysakointi ja sahkéautojen
lataus) vastataan tiedossa oleviin
kehitystarpeisiin ja yleiseen tilojen
siisteyteen seka viihtyvyyteen kiinteistossa.
Yhtién rahoituskulut (lainanlyhennykset ja
korot) vahenevat merkittavasti vuosina
2025-26 (paattyvat 2027) ja tamdn myota
on mahdollista arvioida ja alkaa suunnitella
isompia peruskorjaustarpeita (mm. iv ja
sahko) ja niiden toteutusaikatauluja.
Virastotalon markkinointia tulisi kehittaa ja
kohdetaa niin julkisen sektorin kuin
yritysten ja yhteisGjen tarpeisiin ja tavoitella
kayttbaste pysymaan 95%:ssa.

5
ista

a

ja

Toiminnan merkittavat muutokset v 2026:
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KONSERNIYHTION TAVOITTEET

Kiinteist6 Oy Saarijarven Museotalo

TP 2023

TP 2024

TA 2025

TA2026

Liikevaihto 1000 € 177 197 196 196
Liikevoitto 1000 € 21 54 50 49
Tilikauden tulos 1000 € 1 8 7 25

Taloutta koskevat arviot

Yhtion talous on kehittynyt
talousarvion raameissa pysyen ja
tulos on hieman ylijagdmainen.
Energiakustannusten nousuun on
vastattu sahkon kulutusta
vahentamalla. Vaikka sdhkdenergian
myynnin kustannus on noin
kaksinkertainen, on euromaardinen
kustannus vain hieman edellista
vuotta suurempi. Tdssd on auttanut
hallituksen paatos jattaa
asiakastilojen hoyrystys pois paalta
koko vuodeksi 2023. Limmityskulut
ovat myos ldhella edellisen vuoden
tasoa. Sadstod on tullut kaytto- ja
huoltokuluissa (noin 7 te), kun iv-
tekniikan huoltokulut ovat laskeneet.
Kiinted korkosopimus paattyi
11.10.2023, jonka jalkeen korko
maardytyy 6 kk euroborin + 0,4 %
pankin marginaalin mukaisesti.
Korkojen nousu takia piti nostaa
rahoitusvastikkeen 20 te vuodelle
2024. Edelleen hoyrystyjarjestelman
vuosihuollosta on tullutiso lasku
(noin 5,6 te).

Lainanlyhennyksia on tehty
suunnitelman mukaisesti.
Talousarviossa vuodelle 2024 on
tehty lainahoitomenojen nousua
vastaava korotus
padomavastikkeeseen.
Hoitovastike pysyy edellisen
vuoden tasolla. Sahkon osalta
yhtio on siirtynyt kaupungin
kilpailuttamaan sopimukseen ja
sahkokustannukset ovat
laskeneet n. 6,9 te koko vuotta
koskien. Limmityskustannukset
ovat pysyneet ldhes edellisen
vuoden tasolla.
Kokonaisuudessaan
kiinteistonhoitokulut ovat
matalammat kuin edellisend
vuonna. Korkojen lasku nadyttaa
toteutuvan hieman hitaammin
mitd arvioitiin talousarviossa.
Korkomenot alittuivat noin 2 te
talousarvioon nahden.

Talousarviossa vuodelle 2025 ei
ole tehty muutoksia pddoma- ja
hoitovastikkeeseen. Korkojen
odotetaan laskevan jossain
mdarin. Sahkon osalta yhtié on
siirtynyt kaupungin
kilpailuttamaan sopimukseen ja
sahkokustannukset ovat
selkeasti laskeneen jo vuoden
2024 aikana. Poistot vuonna
2024 ovat hieman pienemmat
kuin talousarviossa 2024. Edelld
mainitut seikat huomioiden
kokonaisuudessaan
kiinteistonhoitokulujen
ennustetaan pysyvan edellisen
vuoden tasolla.
Lainanlyhennyksia tehddan
suunnitelman mukaisesti.

Talousarviossa vuodelle 2026 ei ole
tehty muutoksia pddoma- ja
hoitovastikkeeseen. Jos korkotaso
toteutuu Kuntarahoituksen
korkoindikaation mukaisesti eika
kulupuolella synny mitdan
yllattavaa kulueraa, tulos on
ylijgdmainen. Merkittavin syy
tuloksen paranemiselle johtuu
kokrkokulujen laskusta, mika
selittyy korkotason laskun seka
lainapdadaoman pienenemisen
yhteisvaikutuksella.Tuloksen osalta
tulee kuitenkin huomioida, etta
Heralan saation
investointiavustuksen tuloutus (10
te) on laskennallinen eré eikd ole
kassavaikutteinen. Tamén
talousarvion toteutuessa kassa
vahvistuu noin 15 te, mikd parantaa
yhtion rahoitusasemaa oikeaan
suuntaan tilikaudella 2026.
Kiinteistonhoitokulujen osalta on
talousarviossa varauduttu 3 %
kustannusnousuun.

Toimitilojen kunto

Energiakustannuksiaen osalta on
arvioitu kaikkia kulutusta vahentavia
toimia. Limmityksen suhteen voidaan
tarkentaa sisdlampétiloja eritoten
pakkasajanjaksolla: Toimistoissa
suositus 20-21 astetta ja yleisotiloissa
ja varastoissa 17-19 astetta celsius.
Kesdn 2023 osalta saadettiin
jadhdytysta kdynnistymé&an vasta, kun
ulkolampdtila ylittaa 26 astetta.
Sateisen ja tuulisen s&a aikana kesélla
2023 tehtiin joitain havaintoja
rakennuksen ulkovaipan
vesivuodoista, kuten ikkunoiden
tiivistyksissa ilmenneisiin puutteisiin.
Korjaustoimia on tehty tiivistamalla
ikkunan ja seinarakenteiden valisia
saumoja sekd parantamalla
ikkunapellityksia.

Energiakustannuksien osalta
tehdyt muutokset (2023) jatkuvat
2024: 1) Lammityksen osalta on
tarkennettu sisdlampatiloja
eritoten pakkasajanjaksolla:
Toimistoissa suositus 20-21 astetta
ja yleisotiloissa ja varastoissa 17-
19 astetta celsius. Kesdn osalta on
saddetty jadhdytysta
kdynnistymaan vasta, kun
ulkoldmpétila ylittaa 26 astetta.
Sateisen ja tuulisen sad aikana
(kesat 2022 - 2023) on tehty joitain
havaintoja rakennuksen
ulkovaipan vesivuodoista.
Korjaustoimia on tehty
tiivistamalla ikkunan ja
seindrakenteiden valisid saumoja
seka parantamalla
ikkunapellityksid.

Kiinteistbautomaatiossa ja
ilmanvaihdossa tehdyt
muutokset pidetddn ennallaan
eli nayttelytiloja koskeva
hoyrystys ei ole toiminnassa
seka jadhdytystd ja lammitysta
koskevat saatoarvot pidetdan
ennallaan: 1) Limmityksen
suhteen voidaan tarkentaa
sisdlampotiloja eritoten
pakkasajanjaksolla:
Toimistoissa suositus 20-21
astetta ja yleisotiloissa ja
varastoissa 17-19 astetta
celsius. Kesén osalta on
saadetty jadhdytysta
kaynnistymaan vasta, kun
ulkolampdtila ylittaa 26 astetta.

Museotalon kiinteistohoidosta ja
yllapidosta vastaa kaupungin
tekninen toimi.
Kiinteistdautomaatiossa ja
ilmanvaihdossa tehdyt muutokset
pidetddn ennallaan eli nayttelytiloja
koskeva hoyrystys ei ole
toiminnassa seka jadhdytysta ja
lammistysta koskevat saatdarvot
pidetdan ennallaan: 1)
Lammityksen suhteen voidaan
tarkentaa sisalampdatiloja eritoten
pakkasajanjaksolla: Toimistoissa
suositus 20-21 astetta ja
yleisotiloissa ja varastoissa 17-19
astetta celsius. Kesan osalta on
sdadetty jaahdytysta
kaynnistymaan vasta, kun
ulkoldmpétila ylittaa 26 astetta.

PAAOMAN TUOTTO, RAHOITUSASEMA JA LAINAT

Kaupungin lainat 1000 €

Kaupungin takaus 1000 € 1275 1275 1275 1275
Oman pddoman tuotto 0,2 (heikko) 1,5 (heikko) 2 (heikko) (heikko)
Omavaraisuusaste % 32,4 (tyydyttava) 34,4 (tyydyttava) 32,0 (tyydyttava) (tyydyttava)
Quick ratio

(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset 0,31 (valttava) 0,25 (valttava) 0,30 (valttava) (tyydyttava)

velat — ennakkomaksut)

Toiminnan merkittavat
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taloussuunnitelma 2027-2028

Saarijarven seudun
ravitsemispalvelut SaaSeRa Oy

TP 2023

TP 2024

TA 2025

TA 2026

vuoden aikana

Kaupungin lainat 1000 €

eiole eiole

Liikevaihto 1000 € 1996 1907 1780 1797
Liikevoitto 1000 € 193 86 17 41
Tilikauden tulos 1000 € 154 86 17 41
Suoritemddird /vuosi 474 667 436 670 464 495 565 380
Suoritehinta 4 4 4,08 3,18
Hdvikin mddrdn pienentdminen 49% 13 5% 3

max 100 000

max 100 000

Kaupungin takaus 1000 €

eiole eiole

eiole

eiole

Oman pédoman tuotto

erinomainen (>20 %)

erinomainen (>20 %)

hyva (>15 %)

hyva (>15 %)

Omavaraisuusaste %

tyydyttava (20-40%)

hyvé (>40%)

hyvéa (>40%)

hyvéa (>40%)

Quick ratio

(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset
velat — ennakkomaksut)

hyva (>1)

erinomainen(>1,5)

hyva (>1)

erinomainen(>1,5)

Ulkoinen nékyvyys ja viestintd

Viestinndn tehostaminen,
Facebookin kayttoon
ottaminen

Toimitusjohtaja

Facebook kaytossa

Ajanmukaiset ja
informatiiviset ulkoiset
verkko- ja intrasivut

Toimitusjohtaja

Verkkosivut ajantasalla

Vastuullinen toimija

Infotaulun kayto
tiedottamisessa

Toimitusjohtaja ja
ravitsemispalveluesimies

Infotaululta I6ytyy
ajantasaiata tietoa

Malliannokset pdivan
lounaasta infotaululle

Toimitusjohtaja ja
ravitsemispalveluesimies

Malliannokset infotaululla

Tieto ruoan hiilijalanjaljesta

Toimitusjohtaja ja
ravitsemispalveluesimies

Jamixissa tietoa ruoan
hiilijalanjaljesta

Tehokas ja taloudellinen
palvelutuotanto

Ruokapalveluiden
sailyttdiminen
kaupunkikonsernin omana
tuotantona

Toimitusjohtaja, SaaSeRan
hallitus, kaupungin johto

Ruoanvalmistuksen
jatkuminen omana
tuotantona

Uusien osakkaiden ja
asiakkaiden hankinta ja
kartoitus

Toimitusjohtaja

Uudet asiakaat

Toiminnan merkittdavat muutokset v.

2026
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Saarijérven Kaukoldmpé Oy TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Liikevaihto 1000 € 2098 2059 2 066 2282
Liikevoitto 1000 € 122 -76 125 234
Tilikauden tulos 1000 € 105 -40 130 223
Z;zr%zgzigf/maan keskiarvo 56,49 / 79,55 59,32/ 85,90 59,32 / 85,90 64,85 / 85,90
Verkoston pituus km 24,50 24,50 24,70 24,80
Ldmmitettdvat kiinteistot kpl 208 209 219 220
Ldmmén myynti GWh 323 31,7 32,0 34,8

velat — ennakkomaksut)

Kaupungin lainat 1000 € 625 500 1534 1409
Kaupungin takausta/ kunta-

1100 1300 850 750
todistuslimiittid kdytetty) 1000 €
Oman pdéoman tuotto 2,80 -1,0 2,00 2,50
Omavaraisuusaste % 64,7 57,5 61,0 62,0
Quick ratio
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset 0,4 0,4 0,5 0,6

Yhtion linjaamat tavoitteet

Tulostasokyky 50 000 - 150
000 €/vuosi

Toimitusjohtaja

Tulorahoitus kattaa lainan
lyhennykset ja investoinnit
(pl. Uusinvestoinnit, 5-
vuoden keskiarvo

Toimitusjohtaja

Yhtion omaisuuden
nettoarvo lisdantyy
vahintaan inflaation verran,
5-vuoden keskiarvo

Toimitusjohtaja

Uudet liittymat liitetadn
kaukoldmpdo6n tarjonnan
mukaan

Toimitusjohtaja,
kaukoldmpoasentaja
(verkosto ja asiakkaat)

Datakeskukselta
hukkalampo6d kaukoldmpoon

Toimitusjohtaja &
kayttovastaava

Vanhan verkoston
uusiminen Kauppakadulla

Toimitusjohtaja,
kaukoldmpoasentaja
(verkosto ja asiakkaat)

Toiminnan merkittdavét muutokset v 2026:

Uusiutuvien tuotantomuotojen osuus nousee nykyisestd n. 30 prosentista n. 50 prosenttiin.

Pienen kokoluokan datakeskuksen ké&yttéonotto ja hukkaldmmon oston kdynnistyminen, sek& sdhkdkattilalla liittyminen séhkon sagtomarkkinoi
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Kiinteist6 Oy Saarijarven
Kotikonnut

TP 2023

TP 2024

TA 2025

TA 2026

Liikevaihto 1000 € 581 581 580 580
Liikevoitto 1000 € 234 276 175 259
Tilikauden tulos 1000 € 18 72,00 0 130
Tilojen vuokrausaste % 100 100 100 100

Kaupungin lainat 1000 € Eiole Eiole Eiole Eiole
Kaupungin takaus 1000 € Eiole Eiole Eiole Eiole
Oman pdéoman tuotto 22,4 (erinomainen) 42,2 (erinomainen) heikko heikko
Omavaraisuusaste % 1,7 heikko) 3,8 (heikko) 1,5 (heikko) 1,5 (heikko)

Quick ratio
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaise
t velat — ennakkomaksut)

4,2 (erinomainen)

3,5 (erinomainen)

erinomainen

erinomainen

Laadukkaat ja asiakaslahtoiset
palvelut

Pidettiin ulko- ja sisatilojen
tarkastus. Vuonna 2024
toteutetaan tavanomaisia
vuosihuoltotoimia.

Seurataan tilojen kaytettavyyttd ja
kuntoa aktiivisesti. Kaupungin
kiinteistohoito ja kaupungin
tekninen isdnnainti (Pasi Nikara) ja
kiinteiston huolto (Ari Pesonen)
vastaavat kiinteiston hoidon

operatiivisesta puolesta.

Tehd&dn asiakkaan edustajan
kanssa katselmus hoivakodin tiloissa
loppuvuodesta 2024 ja varaudutaan
mahdollisiin vuosikorjaustarpeisiin.

Tehd&an alkuvuodesta 2026 katselmus
hoivakodin sisatiloihin ja varaudutaan
mahdollisiin vuosikorjaustarpeisiin.
Kiinteiston yllapito ja vuosikorjauksia on
tehddéan vuosittain riittavasti, jotta
korjausvelka pysyy pienena.

Pidettiin 22.4.2024 katselmus
Kotikonnun ulkotiloissa ja sovittiin
asiakkaiden omatoimista
liikkumista tulevan maavaraisen
luiskan rakentamisesta
toukokuussa 2024. Asiakkaan
edustajan kanssa pidettiin 17.12.
2024 kiinteistokierros sisétiloissa
vuotta 2025 koskevia
vuosikorjausasioita silmalld pitden.

Seurataan kiinteistohoidon tasoa ja
reagoidaan aktiivisesti esille noseviin
asiakastarpeisiin.

Seurataan kiinteiston hoidon tasoa
aktiivisesti ja kummunikoidaan kayttajan
kanssa sdannollisesti, jotta tunnistetaan
heiddn toiminnan ja tilojen yllapidon
tarpeet.

Talous on tasapainossa

Arvioidaan taloustilannetta
hallituksen kokouksissa ja
konserniraportoinnin kautta.
Progressiivisesti kasvavien
lainanlyhennysten
seurannan mallia tulee
tarkastella aina talousarvion
yhteydessa, jotta
kassavarojen riittavyys
turvataan tuleville vuosille.
Padomavuokria on jouduttu
nostamaan maaraaikaisen
kiintedn korkojakson
paatyttya ja korkojen
nousun myo6ta. Huhtikuussa
2023 tehtiin ylimaarainen
lainanlyhennys (300 te).
Tuloskortin Qiuck ration
antaa jossain maarin vaaran
kuvan yhti6 taloudesta,
koska tilikautena eraantyvat
rahalaitoslainan korot eivat
nay lyhytaikaisissa veloissa.

Arvioidaan taloustilannetta
hallituksen kokouksissa seka
konserniraportoinnin kautta.
Yhtion hallitus paatti (kokous
27.2.2024) ylimdaraisestd lainan
lyhennyksesta ja lainoja
lyhennettiin 300. 000 euroa
30.4.2024. Hallituksen
kokouksessa 21.10.2024 p&atettiin
toisesta ylimaardisesta
lainanlyhennyksesta 100.000 euroa
(31.10.2024). Tatd varten
kotiutettiin padomaturvaturvattu
100 000 euron
korkotalletussopimuksesta POP
pankista. Loppuvuoden aikana
paatettiin lainojen
kilpailuttamisesta ja siirtdmisesta
toimintaansa lopettavasta
Handelsbankenista uuteen
rahoituslaitokseen.
Lainatarjouskierroksen perusteella
hallitus paatti kokoksessaan
3.12.2024 siirtaa lainat
Kuntarahoitukseen. Lainat
siirrettiin 21.1.2025
Kuntarahoitukseen.

Arvioidaan taloustilannetta
hallituksen kokouksissa seka
konserniraportoinnin kautta.
Rahalaitoslainan maksuohjelman
takapainoitteisuuden ja
merkittavasti kasvaneiden
korkokustannusten takia yhtion
hallitus on paattanyt nopeuttaa
rahalaitoslainan takaisinmaksua
ylimaaraisilla lainanlyhennyksilla.
Padomavuokraa on nostettu
korkomenojen nousun seka
nopeutetun lainaohjelman takia.
Rahalaitoslainaa pyritdaan
lyhentamaan laskennallisin
tasalyhennyksin koko loppulaina-
ajalla. Korkomenoihin voidaan saada
kustannussdastoja vuokralaiselle
(korkotasosta riippuen) 0,8 - 1,0 me
nopeutetun lainaohjelman myo6ta.
Yhtion lainat ovat
Handelsbankenissa, jonka toiminta
on loppumassa Suomessa.
Rahoitusta koskevat neuvottelut
ovat parhaillaan kdynnissd mm.
Kuntarahoituksen kanssa. Rahoitus
kilpailutetaan ainakin 3
rahalaitoksen vililla.

Arvioidaan taloustilannetta hallituksen
kokouksissa seka konserniraportoinnin
kautta. Rahalaitoslainan maksuohjelman
takapainoitteisuuden ja merkittavasti
kasvaneiden korkokustannusten takia yhtion
hallitus on paattanyt nopeuttaa
rahalaitoslainan takaisinmaksua
ylimaaraisilla lainanlyhennyksilla.
Pddomavuokraa on nostettu korkomenojen
nousun sekd nopeutetun lainaohjelman
takia. Rahalaitoslainaa pyritdan
lyhentdmaan laskennallisin tasalyhennyksin
koko loppulaina-ajalla. Vaikka tuloslaskelma
aa, se kdytetaan
ylimaaraisiin lainanlyhennyksiin.
Ylimaaraisten lainanlyhennysten kautta
pienenevista korkomenoista koituvan
hy6dyn saa vuokralainen: Korkomenoihin
voidaan saada kustannussaastoja
vuokralaiselle (korkotasosta riippuen) 0,8 -
1,0 me nopeutetun lainaohjelman myota.
Yhtion lainat on siirretty Kuntarahoitukseen
Handelsbankenissa, jonka toiminta on
loppumassa Suomessa. Keski-Suomen
Hyvinvointialueen kanssa kaydaan syksyn
2025 aikana vuokrasopimusneuvotteluita
uudesta vuokrasopimuksesta, joka astuisi
voimaan 1.1.2026 alkaen.

Toiminnan merkittavat muutokset vuonna 2026:
Sotekiinteistdjen (2 ara-rakennuksen) siirtyminen kaupungin omistuksesta yhtiolle.
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3.1.3. SIVISTYSTOIMI

Sivistyslautakunta vastaa kaupungin varhaiskasvatuksesta, perusopetuksesta ja 2. asteen koulutuksesta seka on
osavastuussa ammatillisesta aikuiskoulutuksesta. Sivistyslautakunta vastaa kansalaisopiston toiminnan jarjestami-
sesta ja kehittaa kesayliopistotoimintaa. Sivistyslautakunta vastaa kaupungin kulttuuripalveluiden, museopalvelui-
den, kirjastopalveluiden, liikunta- ja vapaa-aikapalveluiden seka nuorisopalveluiden jarjestamisesta. Sivistyslauta-
kunta vastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta toimialaan liittyvien toimintojen osalta. Sivistyslautakunta
toimii kaikkien koulujen johtokuntana. Musiikkiopistolla on oma johtokunta.

Lautakunta johtaa ja kehittdd omaa toimialaansa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Lautakunta
seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kadyttdjille mahdollisuuden osallistua palveluiden
suunnitteluun ja kehittdmiseen. Lautakunta edustaa kuntaa ja kayttaa puhevaltaa toimialaansa kuuluvissa asioissa.

SIVISTYSPALVELUT ja vapaan sivistystoimen palvelut

ALUE

vastuu- Sivistyspalvelut ja vapaan sivistystoimen palvelut 2026
ryhma/ vas- [TAVOITEASETANTA ARVIOINTI
tuualue
TAVOITE: valtuus- TOIMENPIDE VASTUUHEN- TOTEUTU- |ARVI-
tostrategiassa ni- KILOT/-YKSI- |NEET OINTI
metty PAINOPISTE- KOT TOIMEN-

PITEET

Saarijarvi tunnetaan
laadukkaista kasvatus-,
koulutus-, kulttuuri- ja
liikuntapalveluistaan

Muodollisesti kelpoisen
henkilokunnan turvaami-
nen ja lisdéaminen

Esihenkilot

Riittdva resurssointi ope-
tukseen ja kasvatukseen
(varhaiskasvatus, esi- ja
perusopetus, lukio, opis-
tot),

Sivistysjohtaja,
esihenkilot

Helposti tavoitettavat ja
kohtuuhintaiset kulttuuri-
ja vapaa-aikapalvelut

Esihenkilot

Koulu- ja kulttuurikeskuksen
tilojen monipuolinen kayttd
ja toimintakulttuurin kehit-
tdminen

Rehtorit
Sivistysjohtaja

Esihenkilot

Hyvinvointisuunnitelman to-

Sivistysjohtaja

teuttaminen Hyvinvointi-
koordinaattori
Esihenkildt
Viestinnan tehostaminen Esihenkilot
Koko henkil6-
kunta
Saarijarvi on haluttu Positiivisen kuvan luominen | Esihenkil6t
asuinpaikka ja muutto- ja markkinointi laadukkai- Koko henkild-
voittokaupunki. Kau- den kasvatus-, koulutus-, kunta
punki on viihtyisa ja kulttuuri- ja vapaa-aikapal-
elinvoimainen. velujen avulla
Yhteisollisyys, osallisuus ja Esihenkildt
luontolahtdisyys elinvoima- | Koko henkil6-
tekij6éina kunta
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vastuu- Sivistyspalvelut ja vapaan sivistystoimen palvelut 2026

ryhmé/ vas- [TAVOITEASETANTA ARVIOINTI
tuualue

TAVOITE: valtuus- TOIMENPIDE VASTUUHEN- TOTEUTU- |ARVI-
tostrategiassa ni- KILOT/-YKSI- |NEET OINTI
metty PAINOPISTE- KOT TOIMEN-

ALUE PITEET

Saarijarvi on arvos-
tettu kestavan biota-
louden osaamis- ja yri-
tyskeskittyma

Saarijarven lukion ja Jyvas-
kylan ammattikorkeakoulun

Lukion rehtori
Sivistysjohtaja

yhteistyon jatkaminen

Toiminnan merkittaviat muutokset v. 2026
Esi- ja perusopetuksen tuen uudistaminen muuttuneen tuen lainsaadanndén mukaisesti.

Sivistyslautakunnan alaisten palvelujen/palveluverkon sopeuttaminen hallitusti vaheneviin lapsi-/

kayttajamaariin ja talouden kehyksiin.

tulossopimus/maisemaraportti, varhaiskasvatus, perusopetus ja lukio

Talousarvio 2025

Tilinpaatos 2024 (Muutos) Talousarvio 2026
1150 SIVISTYSPALVELUT 02
Koko SIVISTYSPALVELUT 02
Tuotot (€) 689 504,83 370670 455 026
Toimintakulut (€) -16 193 703,53 -16 104 350 -16 210 706
Toimintakate (€) -15504 198,7 -15 733 680 -15 755 680
Toimintakate / asukas (€) -1752,48 -1776,21 -1778,69
1155 VARHAISKASVATUS 03
Tuotot (€) 172 174,84 99 670 104 870
Toimintakulut (€) -4 329 742,54 -4391727 -4 308 925
Toimintakate (€) -4 157 567,7 -4 292 057 -4 204 055
Toimintakate / asukas (€) -469,94 -484,54 -474,61
Toimintakate / alle 7-vuotias asukas (€) -10 393,92 -11 005,27 -10 779,63
1158 PERUSOPETUS JA LUKIO 03
Koko PERUSOPETUS JA LUKIO 03
Tuotot (€) 502 256,68 256 000 335156
Toimintakulut (€) -11 506 300,68 -11374 840 -11 541990
Toimintakate (€) -11 004 044 -11118 840 -11 206 834
Toimintakate / asukas (€) -1 243,82 -1 255,23 -1265,17
Huoneistokulut / oppilas (€) -3 303,83 -3391,37 -3226,15
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Talousarvio 2025
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Tilinpaatos 2024 (Muutos) Talousarvio 2026
301 PERUSKOULUTOIMI 04
Tuotot (€) 423719,4 251 000 296 500
Toimintakulut (€) -9 945 654,45 -9 792 965 -9990 024
Toimintakate (€) -9521 935,05 -9 541 965 -9693524
Toimintakate / asukas (€) -1076,29 -1077,21 -1094,32
Toimintakulut / oppilas (€) -12 510,26 -12 364,85 -12 890,35
Kulut / oppilas (€) -12 510,26 -12 364,85 -12 890,35
Oppilaat, yhteensa 20.9. (kpl) 795 792 775
Oppilaat, erityinen tuki 20.9. (hlo) 82 79 81
Pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaat,
vaikeimmin kehitysvammaiset (hl6) 8 5 6
Pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaat,
muut kuin vaikeimmin kehitysvammaiset
(hlo) 17 19 18
Kuljetettavat oppilaat (hld) 360 360 376
Kuljetuskustannukset / kuljetettava oppi-
las (€) -2591,73 -2 838,06 -2 888,3
302 LUKIO 04

Tuotot (£€) 78 537,28 5000 38 656
Toimintakulut (€) -1 560 646,23 -1581 875 -1551 966
Toimintakate (€) -1482 108,95 -1576 875 -1513 310
Toimintakate / asukas (€) -167,53 -178,02 -170,84
Varsinaiset ja aineopiskelijat yhteensa
(hlB) 115 115 107
1. vuoden opiskelijat Ikm (aloittavat opis-
kelijat) (hl6) 33 35 33
Yhdistelmatutkintoa suorittavat opiskelijat
(kpl) 13 13 16
Pakolliset kurssit (kpl) 97,5 97,5 99,5
Soveltavat kurssit (kpl) 18 18 22
Syventavat kurssit (kpl) 74 74 71
Kursseja yhteensa (kpl) 189,5 189,5 192,5
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Vapaa-aikapalvelut, tulossopimus/maisemaraportti

Talousarvio 2025

Tilinpaatos 2024 (Muutos) Talousarvio 2026
1161 VAPAA-AIKAPALVELUT 03
Koko VAPAA-AIKAPALVELUT 03
Tuotot (€) 488 206,99 499 018 462 048
Toimintakulut (€) -1 444 496,87 -1350 827 -1393 857
Toimintakate (€) -956 289,88 -851 809 -931 809
Toimintakate / asukas (€) -108,09 -96,16 -105,19
360 LIIKUNTAPALVELUT 04
Toimintakate (€) -709 627,99 -589 386 -649 848
Toimintakate / asukas (€) -80,21 -66,54 -73,36
Liikuntapaikkojen ja -reittien lukumaara (lkm) 25 23 31
Kayttotunnit (h) 6 265 8 000 6 200
Yksilokaynnit (kpl) 64 604 63 000 65 100
361 NUORISOTYO 04
Toimintakate (€) -153 182,97 -172 423 -191 961
Toimintakate / asukas (€) -17,31 -19,47 -21,67
363 AVUSTUKSET 04
Toimintakate (€) -92 074,02 -90 000 -90 000
Toimintakate / asukas (€) -10,41 -10,16 -10,16

Kulttuuripalvelut, tulossopimus/maisemaraportti

Talousarvio 2025

Tilinpaatos 2024 (Muutos) Talousarvio 2026

1164 KULTTUURIPALVELUT 03
Tuotot (€) 5 236,48 1300 5100
Toimintakulut (€) -49 217,09 -42 351 -51173
Toimintakate (€) -43 980,61 -41 051 -46 073
Toimintakate / asukas (€) -4,97 -4,63 -5,2
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Museo, tulossopimus/Maisemaraportti

Talousarvio 2025
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Tilinpaatos 2024 (Muutos) Talousarvio 2026
1165 MUSEO 03

Tuotot (€) 52 350,07 52 840 55440
Toimintakulut (€) -477 657,1 -435 818 -446 418
Toimintakate (€) -425 307,03 -382978 -390978
Toimintakate / asukas (€) -48,07 -43,24 -44,14
Kaynnit (kpl) 10 727 10 000 10 500
Pysyvat nayttely (kpl) 4 5 5
Kokoelma kartunta (kpl) 451 20 30

Kirjasto, tulossopimus/Maisemaraportti

Talousarvio 2025

Tilinpaatos 2024 (Muutos) Talousarvio 2026
1168 KIRJASTO 03

Tuotot (€) 8 652,76 6 000 6 000
Toimintakulut (€) -400 010,4 -410 000 -377 000
Toimintakate (€) -391 357,64 -404 000 -371 000
Toimintakate / asukas (€) -44,24 -45,61 -41,88
Kaynnit (kpl) 98 963 79 000 80 000
Toimintakulut / kdynti (€) -4,04 -5,19 -4,71
Kaynnit / asukas (kpl) 11,19 8,92 9,03
Lainaajat (kpl) 2674 2500 2 500
Peittavyys (Lainaajat / asukas) (%) 30,22 28,22 28,22
Lainaukset (kpl) 118 485 112 000 110000
Lainaukset / asukas (kpl) 13,39 12,64 12,42
Kulut / lainaus (€) -3,38 -3,66 -3,43

Kansalaisopisto, tulossopimus/Maisemaraportti

Talousarvio 2025

Tilinpaatos 2024 (Muutos) Talousarvio 2026
1167 KANSALAISOPISTO 03

Toimintakate (€) -670912,03 -687 689 -645 124
Toimintakate / asukas (€) -75,83 -77,63 -72,83
Maksutuottojen osuus toimintakuluista (%) -17,69 -16,97 -16,08
Opiskelijat (h1&) 1776 2 440 2425
Kulut / opiskelija (€) -477,75 -360,72 -343,09
Peittavyys (opiskelijat/asukkaat) (%) 20,07 27,55 27,38
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Talousarvio 2025

Tilinpaatos 2024 (Muutos) Talousarvio 2026
1167 KANSALAISOPISTO 03
Kurssilaiset (hl6) 3644 4790 4775
Kulut / kurssilainen (€) -232,84 -183,75 -174,24
Kurssit (kpl) 341 271 317
Opetustunnit (Ikm) 8620 7618 8368
Tuntiopettaja yms. (hlo) 89 92 92
Toimintayksikoiden Ikm. (kpl) 3 3 3
Vakituinen opetushenkilokunta (hl6) 1 1 1
3.1.3.1. VIITASALO-OPISTO

vastuuryhmad/ vas- | VIITASALO-OPISTO 2026

tualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI

TAVOITE: valtuustostrate- (TOIMENPIDE VASTUUHENKI- TOTEUTUNEET ARVIOINTI

giassa nimetty PAINOPIS-
TEALUE

LOT/-YKSIKOT

TOIMENPITEET

Saarijarvi tunnetaan laaduk-
kaista kasvatus-, koulutus-,
kulttuuri- ja likuntapalveluis-
taan

Helposti tavoitettavat ja koh-
tuuhintaiset palvelut. Opetusta
jarjestetdan kaikissa toiminta-
kunnissa.

Opetussuunnitelman tavoittei-
den saavuttaminen

Saarijarven Koulu- ja kulttuuri-
keskus: eri toimijoiden valisen
toimintakulttuurin kehittami-
nen.

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2026

Viitasalo-opisto, tulossopimus/Maisemaraportti

Talousarvio 2025

Tilinpaatos 2024 (Muutos) Talousarvio 2026
1163 VIITASALO-OPISTO 03

Tuotot (€) 222 211,02 221 818 196 299
Toimintakulut (€) -643 608,89 -640 843 -609 358
Toimintakate (€) -421 397,87 -419 025 -413 059
Toimintakate / asukas (€) -47,63 -47,3 -46,63
Tutkintotavoitteiset opiskelijat, 20.9 (hld) 166 167 151
Muskari- ja valmennusoppilaat (kpl) 45 44 59
Muut opiskelijat (hl6) 11 1 4
Musiikkiopiston opiskelijat yhteensa (hl6) 222 212 214
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Talousarvio 2025
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Tilinpaatos 2024 (Muutos) Talousarvio 2026
1163 VIITASALO-OPISTO 03

Netto / musiikkiopiston opiskelija (€) -1898,19 -1976,53 -1930,18
Opetustunnit (Ikm) 4937 4942 4767
Netto / opetustunti (€) -85,36 -84,79 -86,65
Vakituinen henkilokunta (hlo) 1 1 1
Vakituinen opetushenkilokunta (hlo) 7 4 4
Tuntiopettaja yms. (hlo) 8 11 11
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3.1.4. TEKNINEN TOIMI

3.1.4.1. TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT

Teknisen lautakunnan tehtdvana on vastata kaupungin teknisten ja ymparistopalveluiden jarjestamisesta; kunnal-
listekniikkapalvelut, maaseutupalvelut, kaupungin vesi- ja viemarilaitoksen palvelut ja tuottajapalvelut, joka kasit-
taa kiinteistonhoidon, kunnossapitopalvelut ja siivouksen.

Lupalautakunnan tehtdvana on toimia kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisena ja rakennusvalvontaviran-
omaisena sekd maa-aineslain tarkoittamana viranomaisena ja ulkoilulain tarkoittamana leirintdalueviranomaisena.
Lupalautakunta ratkaisee myos ne poikkeamisasiat, joissa hakijana on kunta itse.

Lautakunta johtaa ja kehittdd omaa toimialaansa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Lautakunta
seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kadyttdjille mahdollisuuden osallistua palveluiden
suunnitteluun ja kehittdmiseen. Lautakunta edustaa kuntaa ja kayttaa puhevaltaa toimialaansa kuuluvissa asioissa.

vastuuryhma/ vas- | TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT

tuualue TAVOITEASETANTA 2026 ARVIOINTI

TAVOITE: valtuustostrate- |TOIMENPIDE VASTL_J.UHENKI-LC')T/- TOTEUTUNEET ARVIOINTI
giassa nimetty PAINOPIS- YKSIKOT TOIMENPITEET

TEALUE

Saarijarvi tunnetaan laaduk-  [Kaupungin toimitilojen kustannuste- [Tuottajapalvelut / kaikki
kaista kasvatus-, koulutus-, hokas ja laadukas yllapitopalvelu-  fesihenkilot
kulttuuri- ja likuntapalveluis-  [€n tuottaminen
taan Liikuntapalveluiden tuottamista tu-  [Tuottajapalvelut ja
kevat tukipalvelut ja rakennuttami-  [Kuntepa / kaikki
sen hankepalvelut esihenkilot

Saarijarvi on haluttu asuin-
paikka ja muuttovoittokau-
punki. Kaupunki on viihtyisé ja
elinvoimainen.

Kestava, kustannustehokas ja ym-
paristdystdvallinen infra

Kuntepa ja tuottajapalve-
Jut / kaikki esihenkildt

Hyvaksyttyjen hoitosuunnitelmien
mukainen puistojen ja yleisten alu-
eiden hoito ja yll&pito.

Kuntepa / kaikki
esihenkilot

Hairiottdmat kunnallistekniset pal-
velut

Kuntepa ja vesi- ja vie-
maérilaitos / kaikki

esihenkilot
Saarijarvi kehittad monipuoli-  [Tekniset ja ympéristdpalvelut tuke- [Toimialajohtaja ja
sesti yritystoimintaa ja teolli- vat osaltaan kaavoituksen ja maan- Kuntepa / kaikki
suutta kayton aluekehittdmista esihenkilot
Nopea lupakasittely ja laadukas ~ [Rakennusvalvonta
neuvontapalvelu esihenkild

Saarijarvi on arvostettu kesta-
van biotalouden osaamis- ja
yrityskeskittyma

Tekniset ja ympéristdpalvelut tuke-
vat osaltaan kaavoituksen ja
maankaytdn aluekehittdmista

Toimialajohtaja ja Kun-
tepa / kaikki esihenkilot

Saarijarven kaupunki on aktiivi-
nen tydllisyystoimija ja tavoitte-
lee korkeaa tyollisyysastetta

Tekniset ja ymparistopalvelut tuke-
vat osaltaan yritystonttien jalosta-
mista ja rakentamista

Toimialajohtaja ja Kun-
tepa / kaikki esihenkilot

Saarijarvi on kehittyva alueelli-
nen kaupan ja palveluiden kes-
kus

Tekniset ja ympéristopalvelut tuke-
vat osaltaan kaavoituksen ja maan-
kayton aluekehittdmistd

Toimialajohtaja ja Kun-
tepa / kaikki esihenkilot

Nopea lupakasittely rakennus- ja
ymparistolupapalveluissa, neuvon-
tapalvelu

Rakennusvalvonta ja
ymparisténsuo-jelu / esi-
henkil6t

Tuottajapalvelut toteuttavat sote-
palveluiden tilamuutokset kaupunki-

konsernin Kiinteistoihin

Tuottajapalvelut / kaikki
esihenkilot




SAARIJARVEN KAUPUNKI talousarvio 2026, taloussuunnitelma 2027-2028

53

vastuuryhma/ vas-

TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT

tuualue TAVOITEASETANTA 2026 ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostrate- | TOIMENPIDE VASTUUHENKI- | TOTEUTUNEET ARVIOINTI
giassa nimetty PAINOPIS- LOT/-YKSIKOT TOIMENPITEET

TEALUE

Saarijarvella on vahva ja uudis-
tuva maa- ja metsataloussek-
tori

IAsiakaslahtoiset maaseututoimen
neuvonta- ja tukipalvelut

Maaseututoimi / esi-
henkilot

Nopea lupakasittely rakennus- ja
ymparistolupapalveluissa, neuvon-
tapalvelu

Rakennusvalvonta ja
ymparisténsuojelu /
esihenkilot

Toiminnan merkittavat muutokset 2026:

Maaseutupalveluiden yhteistoiminta-aluemuutoksesta paatds vuonna 2026. Talousarviossa oletettu kayttdmattdmien kiinteisto-

jen nopeaa myyntia.

Tekniset palvelut, tulossopimus/maisemaraportti

Talousarvio 2025

Tilinpaatos 2024 (Muutos) Talousarvio 2026
1172 HALLINTO JA VIRANOMAISPALVELUT 03
Koko HALLINTO JA VIRANOMAISPALVELUT 03
Tuotot (€) 149 271,96 144 700 99 200
Toimintakulut (€) -473 424,78 -460 148 -355770
Toimintakate (€) -324 152,82 -315 448 -256 570
Toimintakate / asukas (€) -36,64 -35,61 -28,96
513 RAKENNUSVALVONTA 04
Toimintakate (€) -43 782,97 -49 159 -64 080
Toimintakate / asukas (€) -4,95 -5,55 -7,23
Lupapaatokset (kpl) 112 100 100
Toimintakulut / lupa (€) -1520,25 -1 488,59 -1632,8
Valvontakohteet (kpl) 300 350 350
1174 KUNNALLISTEKNIIKKAPALVELUT 03
653 PUISTOT JA YLEISET ALUEET 04
Toimintakate / asukas (€) -17,69 -20,38 -26,92
Pinta-ala, m? (m?) 171 580 175 880 175 080
Toimintakulut / nelié (m?) (€) -0,93 -1,04 -1,38
654 YKSITYISTIET 04
Toimintakate (€) -127 091,96 -116 649 -126 951
Toimintakate / asukas (€) -14,37 -13,17 -14,33
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Talousarvio 2025

Tilinpaatos 2024 (Muutos) Talousarvio 2026
655 LIIKENNEVAYLAT 04
Toimintakate (€) -507 029,32 -540 200 -567 828
Toimintakate / asukas (€) -57,31 -60,98 -64,1
Pinta-ala, m? (m?) 393 316 373516 373516
Toimintakulut / nelié (m?) (€) -1,31 -1,46 -1,53
1175 VESI- JA VIEMARILAITOS 03
Tuotot (€) 1134737,83 1118700 1230000
Toimintakulut (€) -642 677,08 -674 685 -701 043
Toimintakate (€) 492 060,75 444 015 528 957
Toimintakate / asukas (€) 55,62 50,13 59,72
Verkoston pituus (m) 205 180 204 680 204 680
Asiakkaat (hl6) 7030 7030 7030
1177 TUOTTAJAPALVELUT 03
615 KUNNOSSAPITOPALVELUT 04
Toimintakulut (€) -528 029,41 -519 358 -525672
Kerrosala (k-m?2) 53 467 53 467 51928
Toimintakulut / k-m? (kerrosalat yh-
teensd) (€) -9,88 -9,71 -10,12
617 KIINTEISTONHOITOPALVELUT 04
Toimintakulut (€) -2 088 855,08 -2014 142 -1998 887
Kerrosala (k-m?2) 53 755 53 698 51 004
Kerrosala, ostopalvelu (k-m?) 3642 3642 3642
Toimintakulut / k-m? (kerrosalat yh-
teensd) (€) -36,39 -35,13 -36,58
619 SIIVOUSPALVELUT 04
Toimintakulut (€) -681 156,26 -708 672 -739720
Siivousalat yhteensa (sm?) 25812 26 017 25872
Toimintakate / sm? (yhteens3) (€) -25,25 -25,93 -27,16
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3.1.4.2. JATEHUOLLON VIRANOMAISPALVELUT

Sydan-Suomen jatelautakunta vastaa kuntien puolesta jatehuollon viranomaistehtavien hoitamisesta. Lautakun-
nan jasenkuntia ovat Hankasalmi, Kannonkoski, Karstula, Kinnula, Kivijarvi, Multia, Petajavesi, Pihtipudas, Saari-
jérvi, Uurainen, Viitasaari ja Adnekoski. Lautakunnan alaisina viranhaltijoina toimivat jitehuoltoasiamies ja jate-
huoltosuunnittelija.

55

vastuuryhmd/ vas- | Sydan-Suomen jitelautakunta

tuualue TAVOITEASETANTA 2026 ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostrate- | TOIMENPIDE VASTUUHENKILOT/- | TOTEUTUNEET ARVIOINTI
giassa nimetty PAINOPIS- YKSIKOT TOIMENPITEET

TEALUE

Laadukkaat kasvatus-, koulu- |Palvelutason maari- |johtava jatehuoltosuun- |Sekajatekerdyspistever-

tus-, kulttuuri- ja likuntapalve- |telmien seuranta nittelija koston muutokset ja nii-

luistaan den yllapidosta aiheutu-
vien kustannusten laske-
minen.

Monipuolisen yritystoiminnan ja | Lietehuollon seu- johtava jatehuoltosuun- |[Vuosittainen seuranta lie-

teollisuuden kehittaminen ranta nittelija tekaivojen tyhjennysten
toteutumisesta
jatehuoltosuunnittelija  [Lietteen kasittelyn oma-
toimilupien seuranta
Lietekuljetusjarjestel- |ohtava jatehuoltosuun-  [Kuljetusjarjestelmiin liit-
man tarkastelu hittelija tyva paatoksenteko
Alueella on kestavaa biotalou- |Jatehuollon jatkuva [johtava jatehuoltosuun- [Kompostirekisterin yll4-
den osaamis- ja yrityskeskitty- |kehittdminen jatelain |nittelija ito

maa mukaisesti johtava jatehuoltosuun-  [Kompostitarkastukset
nittelija

Tavoitteena on aktiivinen tyélli- [ Henkilokunnan kou-  johtava jatehuoltosuun-  |J&teviranomaisten ver-

syystoimija ja korkeaa tydlli-  |luttaminen ja lainmu- pittelija ja koston tapaamiset

syysaste

kaisuuden seuraami-
nen

jatehuoltosuunnittelija

Jatelautakuntien neuvot-
telupaivat

Jatealan yhteistyo-

ryhmé
Viranomaisyhteistyo johtava jatehuoltosuun- [Neuvottelukunta
jasenkuntien seka  pittelija
Riikinvoiman poltto- Ympéristonsuojelun yh-
laitoksen omistaja- teistyo
kuntien kesken
it 8 kokoukset.
Alueellinen palveluiden kehitta- | Aktiivinen tiedottami- johtava jatehuoltosuun-  |limoitukset lehdissa ja
minen nen jatelautakunnan pittelija ja jatehuolto- nettisivuilla

toiminnasta ja paa-
toksista

suunnittelija

Kuulutukset

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2026

\Vuonna 2026 sekajatepisteverkostoon kohdistuvat muutokset alkavat konkretisoitua pisteiden maaran ja kayttoajan vahenemi-

send. Vuoden 2026 aikana tulee toteuttaa palvelutason mukaiset muutokset tdhan verkostoon.
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Jatehuollon viranomaispalvelut tulossopimus/Maisemaraportti

Talousarvio 2025

Tilinpaatos 2024 (Muutos) Talousarvio 2026
1180 JATEHUOLLON VIRANOMAISPALVELUT 02

Tuotot (€) 133 327,54 161 482 208 097
Toimintakulut (€) -133 327,54 -161 482 -208 097
Kokoukset (kpl) 6 5 4
Pientalot (kpl) 13 909 13878 13953
Vapaa-ajan kiinteistot (kpl) 11998 11909 12 050
Rivi- ja kerrostalot (kpl) 977 936 927
Lietehuollon asiakkaat, vakituiset kiinteistot (kpl) 5350 5346 5323
Lietehuollon asiakkaat, vapaa-ajan kiinteistot (kpl) 2529 2531 2522
Jatehuollon asiakkaat yhteensa (kpl) 34 763 34 600 34775
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3.2. TOIMINTAKATE JA MAARARAHAN SITOVUUS VASTUURYHMITTAIN
TA2025
VASTUURYHMAT / HALLINTOKUNNAT TP2023 TP2024 MUUTETTU TA2026
1000 €
KONSERNIPALVELUT
ELINVOIMAPALVELUT
Tyollisyys -1217 -1 009 -2424 -2676
Kehittdminen -354 -381 -438 -459
Kaavoitus ja maankayttopalvelut -344 -274 -434 -449
YHTEENSA -1915 -1664 -3 296 -3584
KIINTEISTO- JA TILAHALLINTO
Metsat ja muut kiinteistot 561 543 503 523
Asuntopalvelut 965 1057 1174 872
Toimitilavuokraus 3312 3504 3440 3317
YHTEENSA 4838 5104 5117 4712
OMARAHOITUSOSUUDET
Ymparistoterveydenhuolto -419 -486 -478 -575
Muut omarahoitusosuudet 0 0 -142 -80
YHTEENSA -419 -486 -620 -655
KESKUSHALLINTO (TUKIPALVELUT)
Hallinnon tukipalvelut -853 -848 -986 -1030
Tarkastus -29 -23 -29 -29
Vaalit -8 -2 -40 0
Keskushallinto -1912 -1920 -2093 -2124
YHTEENSA -2 802 -2792 -3 147 -3183
SIVISTYSTOIMI
SIVISTYSPALVELUT
Hallinto -324 -343 -323 -345
Varhaiskasvatus -4282 -4 158 -4.292 -4 204
Perusopetus ja lukio -10 945 -11 004 -11 067 -11 207
YHTEENSA -15 551 -15 505 -15 682 -15 756
VAPAAN SIVISTYSTOIMEN PALVELUT
Vapaa-aikapalvelut -889 -956 -852 -932
Kulttuuripalvelut -37 -44 -41 -46
Museo -389 -425 -383 -391
Kansalaisopisto -700 -671 -665 -645
Kirjasto -422 -391 -394 -371
YHTEENSA -2435 -2487 -2335 -2385
VIITASALO-OPISTON JOHTOKUNTA -415 -421 -419 -413
TEKNINEN TOIMI
TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT
Ympadristotoimen hallinto ja viranomaispalvelut -360 -324 -315 -257
Maaseutupalvelut -77 -86 -100 -103
Kunnallistekniset palvelut -877 -902 -955 -1065
Vesi- ja viemarilaitos 568 492 444 529
Tuottajapalvelut -3647 -3189 -3143 -3141
YHTEENSA -4 392 -4 009 -4 069 -4 037
JATEHUOLLON VIRANOMAISPALVELUT 0 0 0 0
TOIMINTAKATE YHTEENSA -23 091 -22 260 -24 452 -25301
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Toimintakate kuvaa, paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Alla ole-
vassa kuvassa on esitetty kaupungin kokonaistoimintakatteen prosentuaalinen jakautuminen vastuuryhmittdin ja
toimintakatteen €/asukas -tunnuslukujen muutokset verrattuna tilinpaatoksen 2024 toteutuneisiin ja TA2025
(muutettu) tavoitteiden tunnuslukutietoihin.

TOIMINTAKATE VASTUURYHMITTAIN
(%:a KOKONAISTOIMINTAKATTEESTA)

TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT hsd 16,0
VAPAA SIVISTYSTOIMI (SIS VIITASALO-OPISTO) e 11,1
SIVISTYSTOIMI x | 62,3
KESKUSHALLINTO b 12,6
OMARAHOITUSOSUUDET M 26
-18,6

TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO

ELINVOIMAPALVELUT b 14,2

-25,0 -150 -50 50 150 250 350 450 550 65,0

Prosenttia %

Toimintakatteet €/asukas TP2024, muutettu TA2025 ja TA2026:

Toimintakate €/asukas

TP2024 TAM2025 TA2026
ELINVOIMAPALVELUT -188 -372 -409
TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO 576 578 538
OMARAHOITUSOSUUDET -55 -70 -75
KESKUSHALLINTO -315 -355 -363
SIVISTYSTOIMI -1751 -1777 -1799
VAPAA SIVISTYSTOIMI (SIS VIITASALO-OPISTO) -328 -315 -319
TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT -453 -459 -461

€/asukas -2514 2771 -2 888
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4. TULOSLASKELMAOSA

TA2025
TULOSLASKELMA 1 000 € TP2023 TP2024 muutettu TA 2026 TS2027 TS2028
Toimintatulot 12 051 12 079 11498 10983 10 682 10 682
Myyntitulot 3889 3658 3647 3 887 3 887 3 887
Maksutulot 510 501 467 403 403 403
Tuet ja avustukset 1000 1177 857 560 560 560
Muut toimintatulot 6 652 6743 6526 6 133 5832 5832
Toimintamenot -35 142 -34 339 -36 074 -36 284 -36 476 -37 126
Henkil6stomenot -17 383 -16 908 -17 102 -17 353 -17 590 -17 882
Palvelujen ostot -8 220 -7 938 -9 000 -9 248 -9451 -9734
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 708 -2 535 -2 531 -2 416 -2 489 -2 563
Avustukset -1171 -1 262 -1 816 -1 857 -1 857 -1 857
Muut toimintamenot -5 660 -5 696 -5 625 -5 409 -5 089 -5 089
TOIMINTAKATE -23 091 -22 260 -24 576 -25 301 -25 794 -26 444
Verotulot 19 287 19 803 19 251 20 509 20 828 21 347
Valtionosuudet 8782 7 200 8561 7 628 7 628 7 738
Verorahoitus yht. 28 069 27 004 27 812 28 137 28 456 29 085
Rahoitustuotot ja -kulut -39 90 20 133 60 60
Korkotulot 42 125 80 125 80 80
Muut rahoitustulot 62 128 91 108 70 70
Korkomenot -103 -74 -60 -20 -20 -20
Muut rahoitusmenot -40 -89 -91 -80 -70 -70
VUOSIKATE 4938 4834 3 255 2968 2721 2700
Poistot ja arvonalentumiset -4 027 -3 578 -3 000 -2750 -2 800 -2 850
Suunnitelman muk. poistot -3055 -2916 -2 950 -2 750 -2 800 -2 850
Kertaluonteiset poistot -409 -6 -50
Arvonalentumiset -562 -656 0
| TILIKAUDEN TULOS 912 1256 255 218 -78 -149 |
Varausten lis.(-) tai vah.(+) -855 -109
| TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 912 401 146 218 -78 -149|
KERTYNYT YLI-/ALUAAMA 7631 8032 8178 8 396 8318 8169

Kuva: Vuoden 2026 tilikauden tulos ja ylijéiémd muodostuvat vesi- ja viemdrilaitoksen suunnittelemasta vuoden
2026 taksakorotuksesta, jota vastaan tavoitteena on kirjata jitevedenpuhdistamon rahoitukseen varautuva inves-
tointivaraus tilinpdditdksessd 2026.

Toimintatuotot sisaltdavat myynti-, maksu- ja muut toimintatuotot seka saadut tuet ja avustukset. Myyntituloihin
kirjataan tulot tavaroiden ja palveluiden myynnista, jotka on tarkoitettu myytavaksi paasaantoisesti tuotantokus-
tannukset kattavaan hintaan. Maksutuloihin kirjataan asiakasmaksuja ja muita maksuja tavaroista ja palveluista,
joiden hinnoittelun tarkoituksena ei ole kattaa tuotantokustannuksia kokonaisuudessaan tai joiden hinnat maari-
tellaan asiakkaan maksukyvyn mukaan. Muiden toimintatuottojen tiliryhmaan kirjataan toimintatuotot, jotka eivat
kuulu ylla mainittuihin tiliryhmiin, tallaisia ovat mm. vuokratulot ja pysyvien vastaavien myyntivoitot.

Tuloslaskelman toimintatuotot laskevat noin 515 000 euroa verrattuna vuoden 2025 muutetun talousarvion toi-
mintatuloihin. Toimintatuottojen maardan vaikuttaa erityisesti avustusten ennakoitu pienentyminen, ja sotekiin-
teistdjen yhtidittamisen myota vahenevat vuokratuotot. Kokonaisverorahoituksen ennakoidaan kasvavan vuoden
2025 talousarvioon ndahden noin 300 000 euroa. Valtionosuudet vahenevat noin 900 000 euroa johtuen erityisesti
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OKM:n myontaman valtionosuuden kertaluonteisesti muita vuosia isommasta summasta vuonna 2025. Vuonna
2025 OKM:n valtionosuutta mydnnettiin normaalia enemman, silld perusopetukseen valmistavan opetuksen ra-
hoitus maaraytyi vuoden 2023 yksikkotiedoilla. Vuonna 2026 myonnettavan rahoituksen maara tulee tippumaan
huomattavasti, silla rahoituksen perusteena olevat yksikkomaarat ovat pienentyneet merkittavasti. Lisaksi perus-
palvelujen valtionosuuksiin on kohdennettu mm. kaikille kunnille kahden prosentin valtionosuusvahennys. Vero-
tuloihin odotetaan kasvua erityisesti kunnallisverotuksessa ja jonkin verran myo6s yhteisdverotuksessa.

Tuloslaskelman tuotot 2026,
prosenttia kokonaistuotoista

. — 21,8
Valtionosuudet | { 19,5

Verotulot e 49,P

\ 2,4
Muut toimintatulot — 1!;1%6
Tuet ja avustukset E 1’242
Maksutulot S 11,'3
Myyntitulot N 95,9
% 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

HTA2025 TA2026

Toimintamenoihin budjetoidaan vuodelle 2026 yhteenséa noin 36,3 milj. euroa, mikd on vuoden 2025 muutettuun
talousarvioon nahden noin 200 000 enemman. Suurimmat tiliryhmakohtaiset muutokset ovat muissa toimintame-
noissa. Tahan vaikuttaa erityisesti koulu- ja kulttuurikeskuksen pienenevat maksuvastuut johtuen korkokustannus-
ten alenemisesta ja 1-vaiheen irtaimistoleasingvastuiden paattymisesta. Erillistd korkokustannusten kasvuvarausta
ei ole vuoden 2026 talousarvioon sisallytetty. Henkilostokuluja nostaa osaltaan vuoden 2026 palkkojen yleiskoro-
tukset ja varaukset jarjestelyeriin. Palvelujen ostoissa kustannuksia kasvattavat muun muassa yleiset indeksikoro-
tukset.

Tuloslaskelman menot 2026,
prosenttia kokonaismenoista

R 156

Muut toimintamenot

\ . | 14,9
B 50
Avustukset 51
Aineet, tarvikkeet, tavarat L 67,'70
, . 24,9
Palvelujen ostot \ | 255
I [T
Henkiléstémenot | | 47,8
% 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

HTA2025 kM TA2026
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Tuloslaskelman esittdma vuosikate riittda talousarviovuonna poistoihin ja nettoinvestointeihin. Tilikauden tulos on
suunnitelmallisesti ylijadgmainen. Talla varaudutaan tilinpadtoksen yhteydessa tehtdavaan vesi- ja viemarilaitoksen
jatevedenpuhdistamoinvestointiin liittyvdan investointivaraukseen, jota vastaan talousarviossa on varauduttu
vesi- ja viemarilaitoksen 15 prosentin taksakorotuksiin. Taloussuunnitelmavuosille ennakoitu vuosikate riittaa in-
vestointiohjelmassa suunniteltuihin nettoinvestointeihin, mikali suunniteltu jatevedenpuhdistamohanke toteute-
taan perustettavan tytaryhtion lukuun.

Taloussuunnitelmavuosien 2027-2028 korotusennusteena on kaytetty toimintamenojen osalta (palvelujen ostot
ja aineet ja tarvikkeet) keskiméaaraisesti 3,0 % vuosittaista korotusta peruspalvelujen hintaindeksiennusteen mu-
kaisesti. Verotulot on arvioitu vuosien 2027-2028 Kuntaliiton veroennustekehikon pohjalta. Valtionosuusennus-
teissa oletuksena on, ettd vuodesta 2028 alkaen soteuudistukseen liittyvat lisdleikkaukset poistuvat kuntien valti-
onosuuksia vahentavana tekijana ja nain osaltaan tasaavat valtionosuuden laskusuuntaista kehitysta. Korkokulut
on arvioitu ennustetun korkokannan muutosennusteiden ja nykyisen lainakannan mukaisesti, ja poistot investoin-
tisuunnitelman mukaisesti.

Taloussuunnitelmavuosiin liittyy monia epdavarmuustekijoita, ja tulevaan rahoitustasoon vaikuttaa erityisesti valti-
onosuusuudistus, joka 1.1.2027 alkaen tulee muuttamaan kuntien valista valtionosuusjakoa. Talousarvion laadin-
nan hetkelld kunnat eivat vield ole saaneet kuntakohtaisia rahoitusennusteita talouden suunnittelun tueksi. Kun-
taliiton verotuloennusteisiin vaikuttavat toimintaympariston muutokset muun muassa asukas- ja ikdrakenteessa
ja tyollisyystilanteessa. Lisaksi yritysten toimintaedellytysten muutokset vaikuttavat yhteiséverotulojen kehittymi-
seen. Verorahoituksen tasoon sisdltyy ndin ollen kokonaisuudessaan epdvarmuutta taloussuunnitelmavuosien
osalta. Toimintakatteen kehityssuunta on heikkeneva johtuen muun muassa vuosittaisista indeksikorotuksista ja
palkkaratkaisujen kustannusvaikutuksista. Toimintatulojen kertymisen hidastuminen asettaa oman haasteensa
toimintakatteen muodostumiseen ja osaltaan uhkaa heikentda toimintakatetasoa tulevina vuosina.

Vuosikate-ennuste on noin 2,7 miljoonaa euroa vuosina 2027 ja 2028. Taloussuunnitelmavuosiin osuvien yhtioit-
tamissuunnitelmien, vesi- ja viemarilaitoksen ja asuntopalveluiden yhtidittdmisen euromaaraisia vaikutuksia kau-
pungin talouteen ei vield taloussuunnitelmassa ole arvioitu. Yhtidittdmisselvitysten tulokset selvidvat tarkemmin
vuoden 2026 kuluessa, ja samassa yhteydessa myos kustannusvaikutukset kaupungin talouteen voidaan arvioida.
Vesi- ja viemadrilaitoksen jatevedenpuhdistamoinvestointi on kaupungin taloussuunnitelmavuosien laskelmissa
mukana niin investointiosassa kuin rahoituslaskelmassakin.

Tamanhetkiset laskelmat eivat salli kustannusten korotuksia tai uusia kuluerid ilman vastaavia kuluerien vahen-
nyksida muista toiminnoista tai tuloerien lisdyksia. Koska ennusteissa on viela talousarvion laadinnan hetkella epa-
varmuuksia, voidaan jatkovuosien talouden tasapainon sailyttamiseksi mahdollisesti tarvittavia lisdtoimenpiteita
suunnitella talousarviovuoden 2026 kuluessa siten, ettd toimenpiteitd voidaan huomioida seuraavissa talousar-
viovalmisteluissa vuodesta 2027 alkaen.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty nettoinvestointien, vuosikatteen ja poistojen muutokset vuosina 2024-2028
seka vuosittaisten ja kumulatiivisten yli-/alijadgmien muutokset vuosina 2021-2028.
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Nettoinvestoinnit, poistot, vuosikate
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5. INVESTOINTIOSA

Nettoinvestointien taso
vuonna 2028. Suurin ta

on vuonna 2026 noin 3,0 milj. euroa, vuonna 2027 noin 6,0 milj. euroa ja 6,7 milj. euroa
loussuunnitelmakaudelle osuva investointi on Saarilammen uusi jatevedenpuhdistamo.

Alla on esitetty investointiohjelma vuosille 2026-2028 investointikohteittain.

Investointiohjelman nettoinvestointien jakautuminen

Elinvoimapalvelut

Asuntopalvelut 3%
5% Keskushallinto
3%
Sivistyspalvelut
Tekninen 2%
Tuottajapalvelut Vapaan sivistystoimen
23% palvelut
3%
Tekninen vesi- ja
viemdrilaitos
15%
Tekninen
kunnallistekniikka
46 %
kohteeseen
KOKO HANKKEEN aiemmin
KUSTANNUSARVIO |kiytetyt ja TA
TOIMIALA / JA VALMISTUMIS-  |2025 varatut
INVESTOINTIKOHTEET TOIMENPIDE/ SELOSTUS AIKATAULU kulut yht. TA2026 152027 752028

TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO,

KONSERNIPALVELUT

Kiinteistdjen ja asuntojen

MUUT KIINTEISTOT myyntitulot 50 000 50 000 50 000
Sote-kiinteistdjen siirto
apporttina
(osakkeiden osto, tasearvon |Kiinteistojen
kasittely) myyntitulot 1122 226

Osakkeiden osto
SSYP ja Kotikonnut
(rakennusten
tasearvo) -1 036 580

Pylkbnméen
paivakoti/alakoulu lunastus
jaannosarvo 20 % -216 000
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kohteeseen
KOKO HANKKEEN aiemmin
KUSTANNUSARVIO |(kaytetyt ja TA
TOIMIALA / JA VALMISTUMIS- 20‘2”5 vztrajltut
INVESTOINTIKOHTEET TOIMENPIDE/ SELOSTUS AIKATAULU kulut yht. TA2026 TS2027 TS2028
TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO,
ASUNTOPALVELUT
Ladmmonvaihdin,
Riihipellontie 6 (Vt
Koiralammensalo) -20 000
Kayttovesiputket,
Riihipellontie 10 (Vt Vuokravarsta) -100 000
Vesikatto,
Pystykorvanpolku 2 (Vt Pystykorva)
-150 000
Pystykorvanpolku 2 salaojat -30 000
Riihipellontie 7 salaojat -30 000
Riihipellontie 5 ilmaldampoumput
lisdys -20 000
Riihipellontie 10 kayttovesiputket
-100 000
Lillukkakuja 1-3 parvekkeet -115 000
Riihipellontie 8 kayttovesiputket
-100 000
Lillukkakuja 5 varaaja -20 000
Riihipellontie 6 v [dmmdnvaihdin
-20 000
KIINTEISTO- JA TILAHALLINTO YHTEENSA MENOT -1 306 580 -200 000 -451 000
TULOT 1172 226 50 000 50 000
NETTO -134 354 -150 000 -401 000
ELINVOIMAPALVELUT
Maanhankinnat ja tonttien
rakennusvalmiuden parantaminen -100 000 -60 000 -60 000
ELINVOIMAPALVELUT YHTEENSA MENOT -100 000 -60 000 -60 000
TULOT 0 0 0
NETTO -100 000 -60 000 -60 000
KESKUSHALLINTO
HALLINNON TUKIPALVELUT
Kiinteistd UPS hankinta
Kiinteistd UPS + Backup jarjestelma |kaupungintalolle + Backup
(ICT Palvelut) jarjestelma pilven
varmuuskopiointiin -18 000
Sahkoisten jarjestelmien sdhkoisten jarjestelmien
kehittaminen (ICT Palvelut) kehittaminen -60 000 -30000 -30000
Verkkolaitteet (ICT Palvelut) -10 000 -10000 -10000
KESKUSHALLINTO YHTEENSA MENOT -88 000 -40 000 -40 000
TULOT 0 0
NETTO -88 000 -40 000 -40 000

KONSERNIPALVELUT YHTEENSA -1494 580 -300 000

1172226 50 000
-322 354 -250 000

SIVISTYSTOIMI

SIVISTYSPALVELUT
Koulujen ICT-hankinnat v. 2026 laitteiston
laajempi paivitys,
Tarve paivittaa koulujen ICT- 2027- 2028
kalustoa + lukion 1. Ik. kone vuosittainen
hankinnat varaus -53 300 -10 000 -10 000
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA MENOT -53 300 -10 000 -10 000
TULOT 0 0 0
NETTO -53 300 -10 000 -10 000
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kohteeseen
KOKO HANKKEEN aiemmin
KUSTANNUSARVIO |kéytetyt ja TA
TOIMIALA / JA VALMISTUMIS- zo‘;ts vfr::tut
INVESTOINTIKOHTEET TOIMENPIDE/ SELOSTUS AIKATAULU kulut yht. TA2026 152027 152028
VAPAAN SIVISTYSTOIMEN
PALVELUT
VAPAA-AIKAPALVELUT
Huoltorakennuksen vdistotilat -24.000
Liikuntapalveluiden valaistuksen
energiatehokkuuden
parantaminen
-10000 -25000 -25000

Maakuntauran reittien
kunnostaminen ja ylldpito -10 000 -10000 -10 000
Kusiaismaen frisbeegolfradan
kunnostaminen ja hiihtoradan
maansiirtotyot -10 000
Runebergin puiston lavan
kunnostaminen -10 000
Pylkdnméaen jadkiekkokaukalon
ja huoltorakennuksen
kunnostaminen
(sdhkopaakeskus) -15 000
Tenniskentta -10 000 -15000
Keskusurheilukentan pinnoite -10 000 -120 000
VAPAAN SIVISTYSTOIMEN PALVELUT YHTEENSA MENOT -99 000 -170 000 -35 000

TULOT 0 0 0

NETTO -99 000 -170 000 -35 000

SIVISTYSTOIMI YHTEENSA

-152 300
0

-180 000
0

-152 300

-180 000

TOIMIALA /
INVESTOINTIKOHTEET

VESI- JA VIEMARILAITOS

TOIMENPIDE/ SELOSTUS

KOKO HANKKEEN
KUSTANNUSARVIO
JA VALMISTUMIS-
AIKATAULU

kohteeseen
aiemmin
kaytetyt ja TA
2025 varatut
kulut yht.

TA2026

TS2027

TEKNINEN TOIMI

T52028

Saarilammen uusi
jatevedenpuhdistamo

Uuden puhdistamon
suunnittelu 2024-2026,
rakentaminen 2027-2029,

Uudisrakennus
kust.arvio 10,9
milj. € (laskettu 5-

tot. 2024-2025

vanhan purku 2029 2025) (-240.000) -250000| -3500000 -4 700 000
Saarilammen nykyinen puhdistamo [Nykyisen laitoksen
hairiétonta yllapitoa vuosina 2017-
turvaavat Ylldpidettava TA2025 (-257
investointikorjaukset vuoteen 2029 000) -30 000 -30 000 -30 000
Vesi- ja jatevesiverkoston Saneerausohjelman ja - TA2025 (-314
saaneeraus suunnitelmien laadinta vuosittaista 000) -60 000 -200 000 -250 000
Vastuualueen pienet hankkeet Uusien jv/vj-linjojen vuosina 2017-
rakentamien, muiden TA2025 (-240
laitosten akuutit korjaukset |vuosittaista 000) -50 000 -50 000 -50 000
Pumppaamoiden saneeraus vuosina 2017-
Vanhojen pumppaamoiden TA2025 (-372
saneeraus vuosittaista 000) -50 000 -50 000 -50 000
VESI- JA VIEMARILAITOS YHTEENSA MENOT -440000| -3830000] -5080000
TULOT 0 0 0
NETTO -440000| -3830000f -5080 000
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TOIMIALA /
INVESTOINTIKOHTEET

TOIMENPIDE/ SELOSTUS

KOKO HANKKEEN
KUSTANNUSARVIO
JA VALMISTUMIS-
AIKATAULU

at kohteeseen
aiemmin
kdytetyt ja TA
2025 varatut
kulut yht.

TA2026

152027

TS2028

TEKNINEN TOIMI

KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

Kaavateiden asfaltointi

Sorapaallysteisten katujen
asfaltointi ja uudelleen

vuosina 2017-
TA2025 (-384

sisdilmaa edellyttavat
korjaukset,

paallystaminen vuosittaista 000) -50 000 -50 000 -50 000
Kevyen liikenteen vaylien TA2025 (-50
korjaukset 000) -50 000 0 0
Katujen kuntovaurioluokituksen [v- 2018 valmistuneen 2022 péivityksessa
mukaiset korjaukset kuntovaurio/elinkaarimallin korjausvelka 7,8 vuosina 2017-
mukaiset korjaukset milj. € TA2025 (-2.735
korjausvelan lyhentamiseksi 000) -600 000 -600 000 -600 000
Leikkipaikkaohjelman mukaiset Leikkipaikkaohjelman 2024- korjausohjelma
korjaukset 2029 mukaiset leikkipaikkojen [2025-2029, 2024-TA2025 (-
peruskorjaukset yhteensa 280 000 € |40 000) -55 000 -60 000 -60 000
Ydinkeskustan viheralueiden
viihtyvyyden parantaminen TA25 (-15.000) -15000
Hulevesiviemarit saneeraus Akuutit saneeraukset, vuosina 2017-
Kauppakadun hv-purkuputki TA2025 (-252
2026 vuosittaista 000) -280 000 -30000 -30 000
Kaavateiden valaistus Valaistuksen rakentaminen ja [2026 painopiste vuosina 2017-
uusiminen (pylvaat, kaapelitja [korjaukset 60.000 [TA2025 (-299
ohjauskeskus) €,uudet0 € 000) -60 000 -60 000 -60 000
Sairaalantien turvallisuuden Suojateiden ja klv-vaylien valmistuu 2026,  [vuonna 2025 (-
parantaminen rakentaminen kust.arvio 17.500 € |2 500) € -15 000
Liikenneturvallisuuden toteutuskustannuks
parantaminen etselviaa
Katu- ja klv-parantamisen suunnittelun
suunnittelu ja pienet hankkeet |edetessi -20000 -20000 -20 000
Kukonhiekantien Kukonhiekantie muuttaminen Kaupungin osuus
katusuunnittelu kaduksi, katusuunnitelman suunnittelusta
laadinta yhteistyossa ELY:n 48.000 €,
kanssa, kustannusjako 50/50% |toteutuskustan-
nukset selviaa vuonna 2025
suunnittelun arvio (-24 000
edetessa €) -24.000
Irtaimen omaisuuden hankinta |Kauppakadun jouluvalot (-
14.000), traktori uusiminen (-
150.000) ja alueauran 15 000 - 25 000
uusiminen (-12.000) /vuosi -176 000 -25000 -25000
KUNNALLISTEKNISET PALVELUT YHTEENSA MENOT -1 345 000 -845 000 -845 000
TULOT 0 0 0
NETTO -1 345 000 -845 000 -845 000
kohteeseen
KOKO HANKKEEN aiemmin
KUSTANNUSARVIO |kiytetyt ja TA
TOIMIALA / JA VALMISTUMIS- 2025 varatut
INVESTOINTIKOHTEET TOIMENPIDE/ SELOSTUS AIKATAULU kulut yht. TA2026 TS2027 TS2028
TUOTTAJAPALVELUT
Terveysasema Yllapitoa ja terveellista

hyvinvointialueen TA 2025 (-

tarvitsemat tilamuutokset |vuosittaista 50.000) -50 000 -50 000 -50 000
Kusiasimden huoltorakennus Vanhan

huoltorakennuksen purku |rRo-kustannusarvio

ja uuden rakentaminen  |435.000 €. TA 2025 (-

seké aluesdhkoistyksen Rakentaminen 40.000), kayttd

parantaminen 6/2026-4/2027 noin -35.000 -20 000 -245 000 -135 000
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kohteeseen
KOKO HANKKEEN aiemmin
KUSTANNUSARVIO [kdytetyt ja TA
TOIMIALA / JA VALMISTUMIS- 2025 varatut
INVESTOINTIKOHTEET TOIMENPIDE/ SELOSTUS AIKATAULU kulut yht. TA2026 152027 TS2028

TEKNINEN TOIMI

TUOTTAJAPALVELUT

Urheilukentta-Jadhallin
huoltorakennus

Vanhan
huoltorakennuksen purku
ja uuden rakentaminen

Kaup.hall. linjaus:
rakennus 700.000
€, parkkipaikat
150.000 €.
Rakentaminen
4/2027-8/2028

TA 2025 (-
40.000), kaytto
noin -20.000

-240 000

-590 000

Sivulan péaivakoti

Pihaturvallisuuden
lisdaminen -15.000 €,
Jaahdytyskoneiden
rakentaminen kolme IV-
konetta -95.000

-110 000

Pylkbnmaen koulu ja paivakoti

keittion iv-koneen uusinta
ja paivakodin
leikkivalineiden uusintaa
(turvallisuus)

-20 000

Lanneveden koulu

leikkivalineiden ja piha-
aidan uusintaa
(turvallisuus)

-15 000

Uimahalli

Yllapitoa edellyttavat
pakolliset korjaukset.
Vuonna 2026
vedenkasittelyjarjestelma
n jatkokorjaus ja muut
akuutit korjaukset

vuosittaista

TA 2025 (-
215.000)

-230 000

-50 000

-50 000

TUOTTAJAPALVELUT YHTEENSA

TEKNINEN TOIMI YHTEENSA

INVESTOINTIOSA YHTEENSA

MENOT

-685 000

-935 000

-235 000

TULOT

0

0

0

NETTO

-685 000
-2 470 000
0

-2470 000

-4 116 880
1172 226

-935 000
-5 610 000

0
-5 610 000

-235 000
-6 160 000

0
-6 160 000

-2944 654
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6. RAHOITUSOSA, ANTOLAINAT JA OTTOLAINAT

TA2025
TALOUSARVION RAHOITUSOSA TP2024 MUUTETTU | TA2026 TS 2027 TS 2028
Toiminnan rahavirta 4731 3295 2968 2721 2700
Vuosikate 4834 3295 2 968 2721 2700
Satunnaiset erat - - - - -
Tulorahoituksen korjauserat - 103 - - - -
Investointien rahavirta - 1430 - 2681 - 2946 | - 6040 - 6 706
Investointimenot - 1892 - 2760 | - 4118| - 6090 - 6 756
Rahoitusosuudet investointimenoihin 323 29 - - -
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 139 50 1172 50 50
Toiminnan ja investointien rahavirta 3302 614 23| - 3319 - 4 006
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset - 5 - 8 2 19 19
Antolainasaamisten lisdykset - 19 - 10 - - -
Antolainasaamisten vahennykset 14 2 2 19 19
Lainakannan muutokset - 978 413 - 82 2 650 4180
Pitkaaikaisten lainojen lisays - 1000 - 3000 5000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 978 - 587 - 82| - 350 - 820
Lyhytaikaisten lainojen muutos - - - -
Oman pddoman muutokset - - - - -
Muut maksuvalmiuden muutokset - 850 - 1300 - - -
Rahoituksen rahavirta - 1833 - 895 - 80 2 669 4199
Vaikutus maksuvalmiuteen 1468 - 281 - 57 |- 650 193
Rahavarat 31.12. 5299 5018 4961 4310 4503
Rahavarat 1.1. 3831 5299 5018 4961 4310
TAVOITTEET JA TUNNUSLUKUJEN TAVOITEARVOT
Lainanhoitokate 5,43 6,37 47,94 8,31 3,40
LAINAKANTA 1541 1954 329 2979 7 159
asukasluku *) 8 856 8 856 8 760 8760 8760
toimintakate euroa / asukas - 2514 - 2775 - 2888 - 2945 - 3019
vuosikate euroa / asukas 546 372 339 311 308
vuosikate poistoista, % 135% 110 % 108 % 97 % 95 %
vuosikate investoinneista, % 338 % 123 % 101 % 45 % 40 %
lainat euroa / asukas 174 221 38 340 817
investoinnit poistoista % 40 % 89 % 107 % 216 % 235 %

*) TA2026 / TS2027-2028: Tilanteen 30.9.2025 mukaiset tiedot

Lainakanta on taloussuunnitelmavuosina noususuuntainen, ja kehitys aiheutuu vesi- ja viemarilaitoksen uuden
puhdistamohankkeen rahoituksesta, joka talousarvion rahoitussuunnitelmassa on huomioitu rakennettuna
omaan taseeseen ja rahoitettavan pitkaaikaisella lainalla. Pitkdaikaisen lainan nostotarve tulee vaikuttamaan tu-
levina vuosina myds tuloksen rahoituskustannuksiin niitd nostavasti. Uuden jatevedenpuhdistamon toiminta on
tamanhetkisten suunnitelmien mukaisesti tarkoitus yhtioittaa ja yhtio perustaa vuoden 2026 kuluessa. Mikali toi-
minta siirtyy yhtioon, tasaantuvat myos uuden lainan nostotarpeet peruskaupungin osalta vuosina 2027-2028.
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Lainakantaennuste
kehitys 2021 - 2028 (*ennustevuodet), 1 000 €
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7. TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarviossa myonnetdan kayttétalouden maararahat nettomaaraisina toimialoille ja niiden vastuuryhmille seu-
raavasti:

- KONSERNIPALVELUIDEN VASTUURYHMAT
o Elinvoimapalvelut
o Tila- ja kiinteistohallinto
o Omarahoitusosuudet
o Keskushallinto

- SIVISTYSTOIMEN VASTUURYHMAT
o Sivistyspalvelut
o Vapaan sivistystoimen palvelut
o Viitasalo-opisto

- TEKNISEN TOIMEN VASTUURYHMAT
o Tekniset ja ymparistopalvelut
o Jatehuollon viranomaispalvelut

Maararahojen kayttosuunnitelmat laaditaan ja vahvistetaan hallintoelimissa seuraavasti:
- Kaupunginhallitus
o Konsernipalvelut: elinvoimapalvelut, tila- ja kiinteistohallinto, omarahoitusosuudet, keskushal-
linto
- Sivistyslautakunta
o Sivistyspalvelut;
o Vapaan sivistystoimen palvelut
- Viitasalo-opiston johtokunta
o Viitasalo-opisto
- Tekninen lautakunta
o Tekniset ja ymparistdpalvelut
- Sydan-Suomen jatelautakunta
o Jatehuollon viranomaispalvelut

Kaupunginhallitus/lautakunta voi talousarviovuoden aikana siirtdd madrarahoja vastuualueelta toiselle hallin-
tokunnan sisalla. Lautakunnan kayttésuunnitelma sisaltda joko maararahajaon kullekin vastuualueelle ja tulosyk-
sikdlle tai meno- ja tulolajierittelyn.

Toiminnallisten tavoitteiden osalta valtuustotasolla sitovia ovat vastuuryhman valtuuston painopistealueille aset-
tamat tavoitteet. Muilta osin kdyttotalouden tavoitteet ovat sitovia vastuuryhmatasolla. Kaupunginhallitus ja
lautakunnat seuraavat tulossopimusten toteutumista.

Kaupunginvaltuusto paattaa investointiosaan sisallytettavat investointikohteet. Kullekin vastuuryhmalle talousar-
viovuodelle investointeihin myénnetty maararaha on sitova investointibudjetin nettosumman osalta. Kaupun-
ginhallitus paattaa enintdaan 50 000 euron suuruisista investointikohteiden muutoksista, investointikohteiden pois-
tamisista tai lisddamisista nettomaararahojen sisalld. Muutoin suurempien muutosten, investointikohteiden poista-
minen tai lisddminen edellyttaa kaupunginvaltuuston paatosta. Usealle vuodelle jakautuvien hankkeiden kohdalla
investointipadtos ja siihen sisaltyva kustannusarvio sisaltaa sitovat puitteet hankkeen toteutukselle.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy tulos- ja rahoituslaskelman.
Tuloslaskelmaosan sitova era on rahoitustuottojen ja -kulujen nettosumma.

Rahoitusosan osalta sitovia valtuustoon ndhden ovat antolainauksen muutokset —kokonaisera seka lainakannan
muutokset —kokonaisera.
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Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaisia tilivelvollisia ovat seuraavat henkilot

o Kaupunginhallituksen, lautakuntien ja johtokuntien jasenet.

o Vastuualueen esimiehet seuraavilla vastuualueilla:

O

O 0O 0O OO OO O0OO0OO0OO0OO0OO0oOO0OO0OO0o0OO0OO0OO0OO0OO0OO0 O0OO0

Tyollisyys

Kehittdminen

Kaavoitus ja maankayttdpalvelut
Asuntopalvelut

Metsat ja muut kiinteistot
Toimitilavuokraus

Hallinnon tukipalvelut
Tarkastus

Vaalit

Keskushallinto

Sivistystoimen hallinto
Varhaiskasvatus
Perusopetus ja lukio
Vapaa-aikapalvelut
Kulttuuripalvelut

Museo

Kansalaisopisto

Kirjasto

Viitasalo-opisto
Ympadristdosaston hallinto- ja viranomaispalvelut
Maaseutupalvelut
Kunnallistekniset palvelut
Vesi- ja viemadrilaitos
Tuottajapalvelut

Jatehuollon viranomaispalvelut

8. TALOUSARVION LITTEET

- Talousarvion numero-osa
- Henkilostopoliittinen ohjelma
- Henkil6stésuunnitelma
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Saarijarven kaupunki Sivu

27.11.2025
NUMEROS-0OGSA
EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2026 - 31.12.2026
Tilinp. TA+MUUT TA
2024 2025 2026
TYOLLISYYS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 569.239 612.728 272.000
TOIMINTAKULUT -1.578.101 -3.036.313 -2.948.425
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.008.861 -2.423.585 -2.676.425
KEHITTAMINEN
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 43.512
TOIMINTAKULUT -424.090 -438.000 -459.000
TOIMINTAKATE/JAAMA -380.578 -438.000 -459.000

KAAVOITUS JA MAANKAYTTOPALVELUT 2019

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 313.564 275.902 283.135
TOIMINTAKULUT -587.966 -709.896 -732.103
TOIMINTAKATE/JAAMA -274.402 -433.994 -448.968
ELINVOIMAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 926.315 888.630 555.135
TOIMINTAKULUT -2.590.157 -4.184.209 -4.139.528
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.663.842 -3.295.579 -3.584.393

METSAT JA MUUT KIINTEISTOT 2019

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 644.215 684.750 644.500
TOIMINTAKULUT -100.940 -182.109 -121.361
TOIMINTAKATE/JAAMA 543.275 502.641 523.139
ASUNTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 2.515.859 2.571.702 2.051.705
TOIMINTAKULUT -1.458.600 -1.397.641 -1.179.818
TOIMINTAKATE/JAAMA 1.057.259 1.174.061 871.887
TOIMITILAVUOKRAUS
KAYTTOTALOUS

TALOUS



Saarijarven kaupunki

Ulkoinen/Sis&dinen

NUMERO-OSA

01.01.2026 - 31.12.2026

Sivu
27.11.2025

EUR

Tilinp. TA+MUUT TA
2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 3.708.118 3.509.492 3.610.091
TOIMINTAKULUT -204.430 -69.492 -293.411
TOIMINTAKATE/JAAMA 3.503.688 3.440.000 3.316.680
TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 6.868.192 6.765.944 6.306.296
TOIMINTAKULUT -1.763.970 -1.649.242 -1.594.590
TOIMINTAKATE/JAAMA 5.104.222 5.116.702 4.711.706
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT -485.556 -620.208 -655.380
TOIMINTAKATE/JAAMA -485.556 -620.208 -655.380
OMARAHOITUSOSUUDET
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT -485.556 -620.208 -655.380
TOIMINTAKATE/JAAMA -485.556 -620.208 -655.380
HALLINNON TUKIPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 446.960 383.564 368.058
TOIMINTAKULUT -1.294.871 -1.369.391 -1.397.885
TOIMINTAKATE/JAAMA -847.910 -985.827 -1.029.827
TARKASTUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT -23.143 -29.000 -29.000
TOIMINTAKATE/JAAMA -23.143 -29.000 -29.000
VAALIT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 52.982 5.000
TOIMINTAKULUT -54.712 -45.000
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.730 -40.000 0
KESKUSHALLINTO
KAYTTOTALOUS

TALOUS



Saarijarven kaupunki Sivu

27.11.2025
NUMEROS-0OGSA
EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2026 - 31.12.2026
Tilinp. TA+MUUT TA
2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 233.059 322.000 399.375
TOIMINTAKULUT -2.152.640 -2.414.656 -2.523.442
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.919.581 -2.092.656 -2.124.067
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 733.001 710.564 767.433
TOIMINTAKULUT -3.525.366 -3.858.047 -3.950.327
TOIMINTAKATE/JAAMA -2.792.365 -3.147.483 -3.182.894

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 15.073 15.000 15.000
TOIMINTAKULUT -357.660 -337.783 -359.791
TOIMINTAKATE/JAAMA -342.587 -322.783 -344.791
VARHAISKASVATUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 172.175 99.670 104.870
TOIMINTAKULUT -4.329.743 -4.391.727 -4.308.925
TOIMINTAKATE/JAAMA -4.157.568 -4.292.057 -4.204.055

PERUSOPETUS JA LUKIO

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 502.257 256.000 335.156
TOIMINTAKULUT -11.506.665 -11.374.840 -11.541.990
TOIMINTAKATE/JAAMA -11.004.408 -11.118.840 -11.206.834
SIVISTYSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 689.505 370.670 455.026
TOIMINTAKULUT -16.194.068 -16.104.350 -16.210.706
TOIMINTAKATE/JAAMA -15.504.563 -15.733.680 -15.755.680

VAPAA-AIKAPALVELUT
KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 488.571 499.018 462.048

TOIMINTAKULUT -1.444.497 -1.350.827 -1.393.857



Saarijarven kaupunki

Ulkoinen/Sis&dinen

NUMERO-OSA

01.01.2026 - 31.12.2026

Sivu

27.11.2025

EUR

Tilinp. TA+MUUT TA
2024 2025 2026
TOIMINTAKATE/JAAMA -955.926 -851.809 -931.809
VIITASALO-OPISTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 222.211 221.818 196.299
TOIMINTAKULUT -643.609 -640.843 -609.358
TOIMINTAKATE/JAAMA -421.398 -419.025 -413.059
KULTTUURIPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 5.236 1.300 5.100
TOIMINTAKULUT -49.217 -42.351 -51.173
TOIMINTAKATE/JAAMA -43.981 -41.051 -46.073
MUSEO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 52.350 52.840 55.440
TOIMINTAKULUT -477.657 -435.818 -446.418
TOIMINTAKATE/JAAMA -425.307 -382.978 -390.978
KANSALAISOPISTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 177.565 192.460 186.861
TOIMINTAKULUT -848.477 -880.149 -831.985
TOIMINTAKATE/JAAMA -670.912 -687.689 -645.124
KIRJASTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 8.653 6.000 6.000
TOIMINTAKULUT -400.010 -410.000 -377.000
TOIMINTAKATE/JAAMA -391.358 -404.000 -371.000
VAPAAN SIVISTYSTOIMEN PALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 954.586 973.436 911.748
TOIMINTAKULUT -3.863.467 -3.759.988 -3.709.791
TOIMINTAKATE/JAAMA -2.908.881 -2.786.552 -2.798.043

HALLINTO JA VIRANOMAISPALVELUT



Saarijarven kaupunki

Ulkoinen/Sis&dinen

NUMERO-OSA

01.01.2026 - 31.12.2026

Sivu
27.11.2025

EUR

Tilinp. TA+MUUT TA
2024 2025 2026
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 149.272 144.700 99.200
TOIMINTAKULUT -473.425 -460.148 -355.770
TOIMINTAKATE/JAAMA -324.153 -315.448 -256.570
MAASEUTUPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 102.128 117.121 122.400
TOIMINTAKULUT -188.508 -217.104 -225.400
TOIMINTAKATE/JAAMA -86.379 -99.983 -103.000
KUNNALLISTEKNIIKKAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 90.549 76.200 77.500
TOIMINTAKULUT -992.306 -1.030.841 -1.142.982
TOIMINTAKATE/JAAMA -901.756 -954.641 -1.065.482
VESI- JA VIEMARILAITOS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 1.134.738 1.077.700 1.230.000
TOIMINTAKULUT -642.677 -674.685 -701.043
TOIMINTAKATE/JAAMA 492.061 403.015 528.957
TUOTTAJAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 296.834 211.119 249.955
TOIMINTAKULUT -3.485.711 -3.353.727 -3.390.554
TOIMINTAKATE/JAAMA -3.188.877 -3.142.608 -3.140.599
TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 1.773.521 1.626.840 1.779.055
TOIMINTAKULUT -5.782.626 -5.736.505 -5.815.749
TOIMINTAKATE/JAAMA -4.009.105 -4.109.665 -4.036.694
JATEHUOLLON VIRANOMAISPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 133.328 161.482 208.097



Saarijarven kaupunki Sivu

27.11.2025
NUMEROS-0OGSA
EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2026 - 31.12.2026
Tilinp. TA+MUUT TA
2024 2025 2026
TOIMINTAKULUT -133.328 -161.482 -208.097
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 133.328 161.482 208.097
TOIMINTAKULUT -133.328 -161.482 -208.097
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0

SAARIJARVEN KAUPUNKI

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 12.078.447 11.497.566 10.982.790
TOIMINTAKULUT -34.338.536 -36.074.031 -36.284.168

TOIMINTAKATE/JAAMA -22.260.090 -24.576.465 -25.301.378



Saarijarven kaupunki

NUMERO-OSA

Ulkoinen/Sis&dinen

01.01.2026 - 31.12.2026

Sivu
27.11.2025

EUR

Tilinp. TA+MUUT TA
2024 2025 2026
SAARIJARVEN KAUPUNKI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3.658.195 3.647.454 3.887.142
Maksutuotot 500.822 466.612 402.756
Tuet ja avustukset 1.176.605 857.188 559.966
Muut toimintatuotot 6.742.825 6.526.312 6.132.926
TOIMINTATUOTOT 12.078.447 11.497.566 10.982.790
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -16.907.814 -17.101.844 -17.353.283
Palvelujen ostot -7.938.154 -9.000.304 -9.248.406
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.534.693 -2.530.952 -2.416.284
Avustukset -1.261.896 -1.816.369 -1.857.469
Muut toimintakulut -5.695.978 -5.624.562 -5.408.726
TOIMINTAKULUT -34.338.536 -36.074.031 -36.284.168
TOIMINTAKATE/JAAMA -22.260.090 -24.576.465 -25.301.378
Verotulot 19.803.450 19.251.000 20.509.000
Valtionosuudet 7.200.268 8.560.650 7.627.575
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 125.388 80.000 125.000
Muut rahoitustuotot 127.716 90.530 107.507
Korkokulut -73.671 -60.000 -20.000
Muut rahoituskulut -89.400 -90.530 -79.507
Rahoitustuotot ja -kulut 90.032 20.000 133.000
VUOSIKATE 4.833.660 3.255.185 2.968.197
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2.915.540 -2.950.000 -2.750.000
Kertaluonteiset poistot -5.758 -50.000
Arvonalentumiset -656.235
Poistot ja arvonalentumiset -3.577.533 -3.000.000 -2.750.000
TILIKAUDEN TULOS 1.256.127 255.185 218.197
Varausten ja rahastojen muutokset
Varausten muutos -855.000 -109.000
Varausten ja rahastojen muutokset -855.000 -109.000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 401.127 146.185 218.197
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Saarijarven kaupungin strategian onnistumisen edellytyksena on, ettd henkilést6 tuottaa
palvelut laadukkaasti ja asiakaslahtoisesti. Noudatamme kaikessa toiminnassamme strategiaan
kirjattuja yhteisia arvojamme: avoimuus, oikeudenmukaisuus ja yhteisoéllisyys.

Avoimuus viittaa seka toiminnan l&pindkyvyyteen etta avoimuuteen erilaisille ajatuksille.
Oikeudenmukaisuus pitaa sisallaan rehellisyyden, laillisuuden ja yhdenvertaisuuden: jokainen
tyontekija Saarijarven kaupungilla voi luottaa tulevansa oikeudenmukaisesti kohdeltua.
Yhteisollisyys viittaa hyvadn Saarijarven henkeen, yhdessé tekemiseen ja toisista
vélittamiseen.

Henkilostdjohtamisessa ja -hallinnossa noudatetaan seuraavia periaatteita:

1.Henkiloston hankinta ja palkkaus

Henkilostda rekrytoitaessa uusiin toistaiseksi voimassa oleviin toimiin, tarvitaan
kaupunginhallituksen paatds. Uudet virat perustaa kaupunginvaltuusto. Sama toimielin,
joka perustaa toimen tai viran, muuttaa nimikettd, mikali siihen on tarvetta. Toimen tai
viran nimikemuutoksia ei siis voi tehda esihenkilén omalla paatoksella.

e Rekrytoitaessa henkildstoa vakinaiseen olemassa olevaan vakanssiin (virka/toimi) tai yli
6 kuukauden maaraaikaiseen palvelussuhteeseen tayttdluvasta paattad hallinto- ja
henkiléstéjohtaja. Tayttdélupa on haettava myds silloin, kun henkilén tydsopimus
pohjautuu oppisopimuskoulutukseen.

e Saarijarven kaupunki on yksi tyénantaja. Mikali esihenkild harkitsee sellaisen tydntekijan
palkkaamista, jolla on aikaisempaa tydhistoriaa Saarijarven kaupungilla, esihenkilén
tulee varmistaa aiemman tydyksikon/tydyksikdiden esihenkildon palaute tydntekijasta
ennen lopullisen rekrytointipaatoksen tekemista.

e Maaraaikaiseen palvelussuhteeseen saa palkata tydntekijan/viranhaltijan ainoastaan
tydsopimuslaista tai viranhaltijalaista 16ytyvilla perusteilla. Maaraaikaisuuden peruste
tulee merkita selkeéasti tydsopimukseen/virkamaaraykseen. Maaraaikaisista
palvelussuhteista toimitetaan vuosittain keskitetysti henkiléstohallinnosta tieto
paaluottamusmiehille (méaaraaikaistarkastelu).

e Tiedossa oleviin vapautuviin virkoihin/toimiin varaudutaan etukateen siten, etta
selvitetaan, voidaanko ko. virka/toimi mahdollisesti jattaa tayttamatta tai onko
tehtavien uudelleen jarjestaminen mahdollista. Mahdolliset uudet henkilostotarpeet
(esimerkiksi uudenlainen osaaminen tai tehtavaprofiili) tulee ensisijaisesti jarjestaa
kohdentamalla elakoitymisten ja muiden syiden vuoksi vapautuvat virat/toimet
uudelleen muuttunutta henkilbstdtarvetta vastaavalla tavalla.

e Mikali nykyisen tehtavan hoitaminen kdy sairauden tai heikentyneen tyokyvyn vuoksi
vaikeaksi, tydnantaja, tyontekija ja tyoterveyshuolto selvittavat yhteistytssa, voiko
tyontekija palata tyohdnsa tai jatkaa tydssé ja mita se tyOpaikalta vaatii. Tyontekijélle
pyritddn mahdollisuuksien mukaan loytamaéan tyokykya vastaava tehtava. Erilaisia
tyokykyjarjestelyita voidaan toteuttaa yhdessa tydterveyshuollon kanssa sovitulla tavalla
siihen asti, kunnes henkil6 saavuttaa alimman vanhuuselakeian.

Saarijarven kaupungilla on korvaavan tyon toimintamalli kaytdssa.

o Elakditymisidn lahestyessa "hiljaisen tiedon” siirtaminen tulee huomioida
tyojarjestelyissa. Elakditymistilanteissa vuosilomia ei tule jattda suuressa maarin
pidettavéaksi tydsuhteen péattyessa, jotta tiedonsiirto seuraajalle mahdollistuu.



e Henkildstolle pyritadn turvaamaan mahdollisuus edetd kaupungin hierarkiassa
koulutusta vastaavasti.

e Harkinnanvaraisista palkka-asioista paattaa hallinto- ja henkildstdjohtaja.

e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain periaatteita noudatetaan henkildkunnan
rekrytoinnissa, palkkauksessa ja kaikessa kdytdnnon tydeldmassa.

e Tehtavakohtaista- tai tasopalkkaa maarattdessa tai siita sovittaessa
maéraytymisperusteena on ensisijaisesti viranhaltijan/tyontekijan tehtéavien vaativuus
tai osaaminen ja vastuu. Tybnantaja méaaérittelee tehtdvakohtaisen palkan tason
tehtavan vaativuuden arviointijarjestelman perusteella ja tasopalkan osaamisen ja
vastuun kriteerien perusteella.

¢ Viranhaltijalla tai tyontekijalla oleva koulutus tai kokemus ei ratkaise ty6n vaativuutta,
vaan vaativuustarkastelu tehdaén aina tosiasiallisten tehtédvien seka osaamisen ja
vastuun perusteella. Ns. automaattinen tehtavakohtaisen palkan/tasopalkan
alentamismenettely esim. puuttuvan tutkinnon perusteella ei ole sopimuksen tulkinnan
mukainen, mikali se ei perustu tehtavéan vaativuuden arviointiin tai osaamisen ja
vastuun tasoihin. Jos ns. patevan ja ns. epdpéatevan tehtavissa ei ole tosiasiallisia eroja
eika tehtdvan vaativuudessakaan/osaamisen ja vastuun kriteereissa ole eroja, tulee
tehtavakohtaisen palkan/tasopalkan olla lahtokohtaisesti sama. Tehtavéakohtainen
palkka/tasopalkka voi olla erisuuruinen, jos epapatevan ja patevan tehtavissa on
tosiasiallisia eroja ja sitd mydten myo6s tehtavan vaativuudessa tai osaamisen ja
vastuussa on eroja. Epapéatevyysalennusta kaytettdessa, asia on varmistettava ennen
sopimuksen tekoa hallinto- ja henkilostdjohtajalta tai henkildstdsihteerilta.

« Kaikista tyosopimussuhteeseen otetuista henkildista tulee tehda kirjallinen tydsopimus.
Tybsopimus pitaa allekirjoittaa ennen tydsuhteen alkamista ja virkamaarays annetaan
ennen virkasuhteen alkamista. Ty6sopimuksessa/virkamaarayksessa pitda olla maininta
siitd, etta palkkaus perustuu tyénvaativuuden arviointiin (tehtavakohtainen palkka) ja
osaamisen ja vastuun tasoihin (tasopalkka) ja ellei perustu, niin tama pitad myads kirjata
perusteluineen.

e Tehtdvan muutoksista johtuvasta palkkauksen muutoksesta paattaa
esihenkild (kriteerit). Epaselvissa tilanteissa asian kasittelee hallinto- ja
henkildstéjohtaja tai tarvittaessa arviointityéryhma.

e Saarijarven kaupungilla on laadittu etatyota koskeva ohjeistus. Etatydmahdollisuus on
seka virka- etta tydsuhteessa olevilla.

2. Varautuminen kuntarakenteen muutoksiin ja talouden tasapainottamiseen

Henkilostolta edellytetdan rakentavaa suhtautumista tdiden uudelleen jarjestelyyn ja kuntayh-
teistyon laajenemiseen. Suhtaudumme tulevaan avoimin mielin, ja yhteisdllisesti toimien
Idydamme ratkaisuja eteen tuleviin muutostarpeisiin.

3. Virkavapauden tai tydloman myodntaminen

Harkinnanvaraista virkavapautta tai tydlomaa voidaan mydntaa:
o Uudelle tyontekijalle vuosiloman vastineeksi.

s Toisen viran/toimen hoitamiseksi omassa kaupungissa tai yhteisdssé, jossa kaupunki on
jasenena.



Toisen viran/toimen hoitamiseksi toisen tydnantajan palveluksessa, kun siita katsotaan
olevan hyotya kaupungille tai asianomaiselle tyontekijalle oman tehtavéan hoidossa.
Mikali tyontekija/ viranhaltija ottaa vastaan toistaiseksi voimassa olevan
virka- tai tydsuhteen toisen tydnantajan palveluksessa, virka- tai tydlomaa ei
mydnneta lainkaan. Tyontekijalle/viranhaltijalle voidaan myontaa
harkinnanvaraisesti virka- tai ty6lomaa enintaan 6 kuukauden ajalle
maaraaikaiseen virka- tai tydsuhteeseen.

Pitkien palkattomien harkinnanvaraisten virkavapauksien/tydlomien kesto saa olla
enintdan 1 (yksi) vuosi ja ne tulee anoa vahintadn 30 paivaa ennen
virkavapauden/ty6loman alkua. Poikkeuksena yhden vuoden sdanndsta on tilanne,
jossa tyontekija/viranhaltija on hyvaksytty suorittamaan nelivuotista tieteellista tai
taiteellista jatkotutkintoa. Tassa tilanteessa tydntekijalle/viranhaltijalle voidaan
myontaa lakisaateisen opintovapaan maksimikeston lisédksi harkinnanvaraista virka-
/tybvapaata siten, etta vapaiden yhteenlaskettu kesto tayttaa jatkotutkinnon
tavoitesuoritusajan 4 vuotta.

Kokoaikaista tai osa-aikaista harkinnanvaraista virka- tai tyévapaata voidaan myoéntaa,
mikali se on tydyksikdn palvelutuotannon ja tydyhteisén toiminnan nakékulmasta
kohtuudella jarjestettavissa (mm. mahdollisesti tarvittavan sijaisen saatavuus). Osa-
aikaista virka- tai tydvapaata voidaan myodntaa edella mainittu ehto huomioon ottaen
ennen elakkeelle siirtymistd myos pidempi aika kuin yksi vuosi, mikéli osittainen vapaa
paattyy suoraan elakkeelle siirtymiseen.

Lyhyité palkattomia virka- ja tydvapauksia suositellaan palkkakustannusten
pienentamiseksi niissa tehtavissa ja tyotilanteissa, joissa palkattoman vapaan ajalle ei
ole tarvetta palkata sijaista. Ennen lyhyiden palkattomien vapaiden pitamista tulee
kuitenkin pitdé tydehtosopimuksen mukaiset kertyneet vuosilomat.

Jos virkavapaata / ty6lomaa haetaan vain osalle viikkoa:

Haettaessa 3—4 tyopaivalle harkinnanvaraista virka- tai tyovapaata, joka on valittomasti
viikonloppua ennen tai jalkeen, hakemukseen tulee liittda yksi vapaapéiva ja viiden
paivan vapaaseen kaksi vapaapaivaa. Viikonlopun molemmin puolin ajoittuvat
virkavapaat 2 tyopaivaa esim. perjantai ja maanantai, anotaan ko. paivat erillisina
hakemuksina. Jos viikonlopun yhteyteen anottavaan vapaaseen siséltyy esim. 3
tyOpaivaa torstai, perjantai ja maanantai, hakemus anotaan kahdessa osassa esim.
torstai, perjantai, lauantai sek& maanantai.

Tyokykya edistavat palkattomat kuntoutus- ja koulutusjaksot anotaan
kuntoutuspaatoksesséd mainitulle ajanjaksolle (esim. ma — pe).

4. Matkakustannusten korvaukset

Virkamatka on kunnan asianomaisen viranomaisen antamaan maaraykseen perustuva matka,
joka ei kuulu tavanomaiseen virantoimitukseen/tavanomaisiin tydtehtaviin esim. koulutus.
Ennen koko paivan kestavélle virkamatkalle 1&ht6a pitda tehdé Populuksen kautta hakemus
esihenkildlle matkasta ja sen tarkoituksesta. Esihenkildn paatoés on edellytyksena
matkakustannusten korvausten maksamiselle mm. paivaraha. Matkakorvaukset maksetaan
KVTES:in liitteen 16 m&araysten mukaan.

Matkalaskun tulee sisaltda selvitys matkan tarkoituksesta, matkustustavasta, matkareitista
sek& saapumis- ja lahtemispaivamaarista kellonaikoineen kunkin paikkakunnan osalta.
Sama ohjeistus koskee ajopéaivakirjaa. Laskussa on lisédksi mainittava, kenen méaarayksesta tai
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mink& viranomaisen paatoksen perusteella virkamatka on tehty. Matkalaskun mukaan pitaa
liittda ko. paivan ohjelma.

Matkalasku on esitettava viivytyksetta matkan paatyttya. Matkalasku on pyrittava esittamaan

kahden kuukauden kuluessa matkan paattymisesta sille, jolle voimassa olevien maaraysten
mukaan laskun hyvidksyminen kuuluu.

5. Perehdyttaminen ja osaamisen kehittaminen

Saarijarven kaupunki haluaa tyontekijoiden ja viranhaltijoiden pystyvan jatkuvasti kehittym&an
omassa tehtavassdan ja ammatillisessa osaamisessaan. Osaamisen kehittdminen alkaa
laadukkaasta perehdytyksesta. Tyduran edetessa jokainen tydntekija kehittyy jatkuvasti
omassa tyodssaan. Organisaationa pyrimme tarjoamaan tyontekijéillemme mahdollisuuksia
tyotehtavissa uusiin haasteisiin ja uuden oppimiseen. Kouluttautumiseen kannustetaan ja
tyotehtaviin kiinteasti liittyvaa kouluttautumista tuetaan talousarvion raamien rajoissa
esihenkilon kanssa (kehityskeskustelussa) sovittavalla tavalla.

e Esihenkild on velvollinen perehdyttamaan uudet tyontekijat. Perehdyttaminen
toteutetaan tekemalla jokaiselle uudelle henkildlle perehdyttdmisohjelma INTRO-
tyokalun avulla. Santrassa yllapidetédan yleisia ohjeita kaupungin toiminnasta.

o Esihenkilotydssa pyritaan lisaaméaan henkildston tietdmysta kaupungin toiminnasta ja
kunkin tyopanoksen liittymisesta siihen (esim. kehityskeskustelut)

e Talousarvion hyvadksymisen jalkeen esihenkild ovat velvollisia kdymaan lapi tyoyksikdlle
asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet yksikon tydntekijéiden kanssa.

e Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain ja vieddan tiedoksi yhteistydryhmalle

o Koulutukseen siséltyvien teoriapaivien (koulupaivéat oppilaitoksessa) palkallisuus:

- Koulutus tukee merkittavalla tavalla nykyisen tydtehtévéan hallintaa — palkallinen.

- Henkilén omaehtoinen koulutus. Koulutus ei liity merkittavalla tavalla henkilon
nykyisiin tydtehtaviin — palkaton.

- Henkil6 on otettu palvelussuhteeseen oppisopimuskoulutukseen maaréajaksi —
palkallinen.

Tybnantaja ei kustanna koulutuspdivisté aiheutuvia matkakustannuksia tai muita
kulukorvauksia, ellei kyseessa ole tybnantajan edellyttdma koulutus.

6. Onnistumis-/kehityskeskustelut ja tehtavien vaativuustason ja
tyodsuoriutumisen tarkistukset

Onnistumis-/kehityskeskustelut kdydaan vuosittain. Keskusteluiden tavoitteena on pysahtya
tyontekijan asioiden aarelle ja kayda vastavuoroisen keskustelun avulla 1&pi tyontekijan
onnistumisia ja kehittymishaasteita, tyontekijan tydsuorituksen liittymista organisaation
tavoitteisiin ja merkitysta niiden saavuttamiselle, kehittymistavoitteita lyhyella ja pitkalla
aikajanteella seka esihenkilon ja tydnantajan mahdollisuuksia tukea tydntekijaa tdman tyodssa
onnistumisessa.

Onnistumis-/kehityskeskusteluiden kaymisesté vastaa l&hin esihenkild. Samassa yhteydessa
tarkastetaan tehtavan vaativuuden tai osaamisen ja vastuun tasot ja tehdaan tarvittavat
muutokset. Mikali tehtavakuvaan ei ole tullut muutoksia, arviointilomaketta ei ole tarpeen
tayttdd uudestaan, mutta paperiin on hyva merkita paivamaaréa, milloin se on tarkistettu.

Kevaalla 2024 tydsuoriutumisjarjestelmén paivityksen yhteydessa paatettiin, etté
tydsuoriutumisen arvioinnit toteutetaan KVTES, TS ja OVTES osio G:n osalta tyontekijan oltua
tehtavassa vuoden ja sen jalkeen tybnantajan maardaman saannollisen arviointijakson aikana
kolmen vuoden valein tai tarvittaessa tyonantajan niin maaratessa tiheammin.

Allekirjoitettu tehtavan vaativuuden arviointilomake ja henkilékohtaisen tydsuoriutumisen
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arviointilomake toimitetaan henkilostdsihteerille.

Esihenkilo tekee tydn vaativuustason/osaamisen ja vastuun muutoksia koskevan paatéksen
Populuksessa. Tydsuorituksen arvioinnin perusteella maksettavasta henkilékohtaisesta lisasta
(harkinnanvarainen palkanosa) tekee péattksen Populuksessa hallinto- ja henkildst6johtaja
henkildstosihteerin valmisteltua paatoksen esihenkilén arvioinnin pohjalta.

7. Henkil6stin muistaminen

Henkilokuntaa muistetaan pitkaaikaisesta Saarijarven kaupungilla tehdysta ty6std rahalahjalla
seuraavasti:

20 vuoden palvelu Saarijarven kaupungin palveluksessa 587,84 euroa
30 vuoden palvelu Saarijarven kaupungin palveluksessa 1175,67 euroa
35 vuoden palvelu Saarijarven kaupungin palveluksessa 1763,50 euroa
40 vuoden palvelu Saarijarven kaupungin palveluksessa 2351,33 euroa
45 vuoden palvelu Saarijarven kaupungin palveluksessa 2939,17 euroa
(euromaarat 1.1.2026 alkaen)

Rahalahjat ovat saajalleen veronalaista tuloa.

Henkildkuntaan kuuluvan vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkilon tayttaessa

50 vuotta, hanelle hankitaan lahja, jonka arvo saa olla enintdadn 150,00 euroa.

Lisdksi tydntekijan/viranhaltijan tayttdessa 60 vuotta tai vahintaan kolme vuotta kaupunkia
palvelleen tydntekijan/viranhaltijan palvelussuhteen paattyessa lahin tydyhteis6 voi jarjestda
yksikon varoilla yhteisen kahvitilaisuuden. Muistamisesta ovat vastuussa esihenkil6t.

Kuntaliiton ansiomerkkeja ei jatkossa haeta, ellei tyontekija merkin hakemista
erikseen pyyda. Hakemista voi pyytaa, kun palvelussuhde on kestanyt 30 tai 40
vuotta.

Elakkeelle siirtyvalle tyontekijalle/viranhaltijalle jarjestetaan laksiaistilaisuus, johon voi
osallistua ainakin ao. tulosyksikdn henkildstd. Tilaisuudessa hénelle luovutetaan
taulu/grafiikkatyd. Ohjeet taulun tilaamiseen l6ytyvéat Santrasta.

8. Henkiloston hyvinvointi

Tyokykya yllapitavaa toimintaa kehitetadn yhteistydssa tydterveyshuollon ja henkiléstén
kanssa.

Kaupunki varaa vuosittain keskitetysti maararahan koko henkildstélle suunnattuun yhteiseen
tyokykyéa- ja hyvinvointia edistavaan toimintaan.

Vastuualueet voivat lisaksi jarjestdda omien maararahojensa puitteissa vuosittain 1-2
vastuualueensa toiminnan kehittamistilaisuutta, joiden yhteydessa voi olla osana ohjelmaa
myds tydhyvinvointia tukevaa toimintaa. Nama tilaisuudet voidaan jarjestad myds useamman
vastuualueen tai koko toimialan yhteisty6na.

9. Vuosilomat

Vuosilomat pitda pyrkia pitdmaan siten, ettd 31.12.vv jaljelle jdavien lomien maara on
enintdan 10 — 13 lomapéivaa (vaikutus lomapalkkavelan euromaardan). Esihenkil6t ovat
velvollisia seuraamaan lomapaivien maaraa ja tekemaan tyontekijan/viranhaltijan kanssa
suunnitelman vuosilomapéivien kaytdsta niin, etta kunkin lomavuoden vuosilomat tulevat
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pidetyksi tydehtosopimuksessa maaritetyssa ajassa. Myos elakoitymisen lahestyessa
vuosilomat suunnitellaan ja pidetdan normaalin vuosilomarytmin mukaisesti eika lomia
kerryteta pidettavaksi palvelussuhteen paattymisvaiheessa. Nain varmistetaan
tydssajaksaminen myos viimeisena tyévuotena sekd mahdollistetaan sujuva ty6tehtavien siirto
seuraajalle/seuraajille.

Viranhaltijalla/tyontekijalla on oikeus siirtd& vuosilomaa sairauden, synnytyksen tai
tapaturman aiheuttaman tyokyvyttémyyden vuoksi. Loman aikana ilmenevan
tyokyvyttomyyden perusteella siirto-oikeus on jo ensimmaéisesta tyokyvyttomyyspaivasta
lukien.

Tyokyvyttomyyden vuoksi tapahtuva vuosiloman siirtdéminen koskee vain niitd lomapaivia,
jotka sijoittuvat tyokyvyttomyysajalle.

Vuosiloman siirto edellyttdd, ettéa viranhaltija/tyontekija pyytaé siirtoa valittomasti.
Terveydenhuollon ammattihenkilon todistuksen esittdminen katsotaan siirtdmista
koskevaksi pyynnoksi. Siirto astuu voimaan siita paivasta alkaen, kun sairauslomasta ja
sairauslomatodistuksesta on ilmoitettu esihenkilélle.

Vuosilomien sdastaminen

Ensisijaisesti vuosilomat pidetadn kyseisena lomavuonna. Viranhaltija/tydntekija voi kuitenkin
saastaa 15 vuosilomapaivaa ylittavan osan kultakin lomanmaaraytymisvuodelta
ansaitsemistaan vuosilomapaivista pidettavéksi ko. vuosiloman lomakautta seuraavan
lomakauden jalkeen sadstévapaana, mikali asiasta sovitaan viranhaltijan/tyontekijan ja
tyonantajan edustajan kesken. Ennen saastdvapaasopimuksen hyvaksymista esihenkilon tulee
laatia tyontekijdn/viranhaltijan kanssa realistinen, toteutettavissa oleva suunnitelma
siita, milloin saastovapaat pidetaan. Vuosilomia ei sovita sadstettavaksi siten, ettéa ne
pidettaisiin juuri ennen elédkoitymista.

Saastovapaa annetaan viranhaltijan/tyontekijan ja tybnantajan edustajan sopimana aikana.
Tybajan muuttuessa olennaisesti tai viranhaltijan/tyontekijan joutuessa toistaiseksi
lomautetuksi maksetaan jokaiselta pitamatta jdaneeltd sdastdvapaapaivalta korvaus, joka
lasketaan ennen muutosta voimassa olleen varsinaisen palkan perusteella 16 8:n 1 ja 3
momenttien mukaisesti. Yleensa on tarkoituksenmukaista, ettd sdastdévapaasta ja mikéli
mahdollista sen antamisen ajankohdasta sovitaan samalla, kun tydnantaja vahvistaa
kesaloman (KVTES IV Luku 12 8) eli kevaalla kesalomista sovittaessa.

Kaupunginhallituksen 1.3.2004 § 65 tekeman p&atoksen mukaan viranhaltijan/tyontekijan on
kaytettava saastovapaat kolmen (3) vuoden kuluessa vuosiloman lomakautta seuraavan
kauden jalkeen.

10. Sairauspoissaolot

Kaupungilla on kaytdéssa Aktiivisen puuttumisen toimintamalli pitkittyneesséa ja usein
toistuvissa sairauspoissaoloissa. Toimintamalli sisdltdd ne toimenpiteet, joilla tuetaan
henkildston tydssa selviytymista. Esihenkilot kayvat mallin mukaiset keskustelut tyontekijoiden
kanssa pitkittyneessa ja usein toistuvissa sairauspoissaoloissa. Keskustelut on kaytéava
viimeistaan silloin, kun tydntekija on ollut viimeisen 12 kuukauden aikana yli viisi (5) kertaa
ja/tai 30 kalenteripaivaa pois tyodsta sairauden vuoksi. Keskustelut dokumentoidaan
tyoterveyshuollon Sirius-jarjestelméan.

Sairauspoissaolokaytannot
Tama ohjeistus koskee sairauden ja tapaturmien aiheuttamia tyokyvyttomyystilanteita.

Esihenkild voi myodntaa sairauslomaa 1-3 tyopaivad. Taman jalkeen poissaolotarpeen jatkuessa
tarvitaan todistus terveyden- tai sairaanhoitajalta tai ladkarilta.
Terveyden-/sairaanhoitajantodistus on riittdva 4-6 kalenteripaivaa. Taman jalkeen
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poissaolotarpeen jatkuessa tarvitaan ladkarintodistus.

Yli 6 kalenteripaivaa jatkuvasta tyokyvyttomyydesta on esitettdva hyvaksyttava
ladkarintodistus.

Ladkarintodistuksella mydnnettya sairauslomaa voi jatkaa ainoastaan laakari.

Esimerkkitaulukko:

ma ti ke to pe la su ma ti ke to
ES ES ES TH TH TH vp L->

tyd ES ES ES TH TH TH L->

tyd tyo ES ES ES vp vp TH L->

tyo tyo tyo ES ES vp vp ES TH L->

tyo tyo tyo tyo ES vp vp ES ES TH L->

Tyofysioterapeutin Kirjoittama sairauslomatodistus hyvaksytaan 1-5 kalenteripaivada, minka
jalkeen tarvitaan ldakarintodistus.

Sairastumisesta ja tyokyvyttémyydesta on ilmoitettava esihenkildlle aina viivytyksetta.
Ilmoitusta ei voi tehdéa pelkastadn tekstiviestilla tai sahkopostilla, vaan esihenkil6dn tai hanen
sijaiseensa on saatava puhelinyhteys. Jollei puhelinyhteys onnistu, esimiehelle voi jattaa
yhteydenottopyynnén.

Esihenkilo voi perustellusta syysta vaatia tyontekijaa esittaméaan tyoterveyshuollon laakarin tai
hoitajan todistuksen tyokyvyttomyysajalta myos lyhyissa poissaoloissa.

Mikali laakarintodistusta ei ole toimitettu tytnantajalle viikon kuluessa ladkarintodistuksen
allekirjoituspaivamaarasta, sairausloman ensimmainen péaiva on palkaton. Esihenkildiden tulee
toimittaa sairauslomatodistukset viipymaéatta palkkatoimistoon suljetussa kirjekuoressa tai
skannattuna salattuna sédhkdpostina.

Sairauslomatodistuksessa olevat henkil6tiedot ovat henkil6tietolain mukaisia arkaluontoisia
henkildtietoja. Terveydentilaa koskevia tietoja saavat kasitelld vain ne henkilét, jotka naiden
tietojen perusteella valmistelevat tai tekevat tydsuhdetta koskevia paatoksia taikka panevat
niita toimeen. Tydnantajan on nimettava ndma henkilot tai maariteltava tehtavat, joihin
siséltyy terveydentilaa koskevien tietojen kéasittelya. Saarijarven kaupunginhallitus on
nimennyt kasittelyoikeudet henkilon esihenkildlle tai hanen sijaiselleen, palkkasihteereille,
henkildstosihteerille ja hallinto- ja henkiléstdjohtajalle seka kaupungin nimeamille
tyoterveysladkareille. Sairauslomadiagnoosit tallennetaan myds Sirius-jarjestelméaan, jossa
kayttboikeudet on rajattu em. mukaisesti.

Laakéarintodistuksessa tulee olla mahdollisten etuuksien késittelyn kannalta keskeiset tiedot,
joita ovat diagnoosi, ajanjakso, sairaus/tapaturma merkinta, nimenselvennys ja sv-leima.
Ilman diagnoosia olevaa sairauspoissaolotodistusta ei voida hyvéaksya. Mikéali tyontekija ei
halua kertoa syyta poissaoloonsa, hanelle voidaan myodntaé palkaton virka-/tydvapaa ko.
ajalle.

Esim. suru, avioero, tydpaikan ristiriitatilanteet tai sopeutumishairiot eivat ole sairauksia,
eivatka sairausloman myodntamisen perusteita.

Laakarintodistus on asiantuntija-arvio henkilon tyokyvysta. Esihenkild tekee paatoksen
sairausloman palkallisuudesta. Muusta kuin ty6ntekijAn omasta sairaudesta, vammasta tai
tapaturmasta johtuva tyokyvyttomyys ei aiheuta tybnantajalle sairausajan
palkanmaksuvelvollisuutta. Jos kyse ei ole tydntekijdn omasta sairaudesta, niin poissaolo
pyritddn mahdollistamaan muulla virka- tai tyovapaalla.
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Mikali laakarintodistuksen diagnoosi ei oikeuta sairauslomaan (esim. Z-koodi) tai tyontekijan
esihenkildlle esittaméa syyta ei voida muusta syysté hyvaksyé palkallisen sairausloman
perusteeksi, on kyseessa palkaton muu virka-/tydvapaa (ei sairausloma).

Mikali osa-aikaisen tyontekijan tyokyvyttomyys jatkuu tydntasauspaivina (esim. viikko tyota,
viikko vapaata), toimittaa tydntekija laakarintodistuksen esihenkildlle myods tybntasauspaivien
ajalta jatkuvasta tyokyvyttomyydestd. Nain varmistetaan, ettei sairausloma katkea, jotta
tydnantaja voi hakea Kela-korvausta koko ajalle.

Sairausvakuutuslaki ja tyoterveyshuoltolaki (30, 60 ja 90 paivad):
Sairauspaivarahaa on haettava viimeistdan kahden kuukauden kuluessa siita, kun etuisuutta
halutaan saada. Koskee myds osasairauspaivarahaa.

« 30 paivaa

Sairauspoissaolosta ilmoittaminen.

Tydnantajan on ilmoitettava tydterveyshuollolle viimeistaan silloin, kun tydntekija on ollut joko
yhtajaksoisesti tai lyhemmissa jaksoissa poissa tyodsta yhteensa kuukauden.

Esihenkilo toimittaa aktiivisen puuttumisen malli -kaavakkeen (keskustelu kayty yhdessa
tyontekijan kanssa) tyontekijan luvalla tydterveyshoitajalle.

* 60 paivaa
Paivarahaetuisuuden hakemista koskeva maaraaika.
Kelan kuntoutustarvearvio.

* 90 paivaa

Tybnantaja, tyontekija ja tyodterveyshuolto selvittavat yhteisesti tytntekijdn mahdollisuuksia
palata tyohon. Tydterveyshuolto laatii sairauspéivarahakasittelya varten lausunnon tyokyvysta.
Tyontekijalle tulee Kelasta ilmoitus.

Sairausloman keskeyttaminen voi tulla kyseeseen tilanteissa, joissa kuntoutuminen on edennyt
arvioitua nopeammin. Keskeyttamisesta tehdaan kirjallinen paatos.

11. Terveydenhoidolliset tutkimukset ja hoitokaynnit

Kaytantdjen yhtenaistamiseksi henkildstopoliittisessa ohjelmassa linjataan KVTES:n
tydaikaluvun 111 (TS-sopimuksessa viittausmaarays KVTES:n tydaikalukuun) ja OVTES osio A
luku V § 44 maaraysten soveltamisesta Saarijarven kaupungilla.

Kunta-alan tydehtosopimuksissa lahtokohta on, etta jokainen hoitaa terveyteensa liittyvat asiat
(omaehtoiset ldakéarikaynnit, hoidot ja tutkimukset) omalla ajallaan. Kaynnit tulee siis ajoittaa
tybajan ulkopuolelle tai kayttaa niihin tybdaikavapaita (esim. ylitydvapaat) tai liukumia
(tybajanseurannan piirissa olevilla leimaus oma asia ulos) tai vuosilomia tai pyytaa palkatonta
vapaata.

Tydaikaa ovat tyonantajan maaraamat tutkimukset ja tarkastukset. Lisaksi tydstéd annetaan
palkallinen vapautus todellisen tarpeen vaatiessa, mikali ladkéarin méaaraama
erikoissairaanhoidon tutkimus on Kiireellinen ja valttamaténta tehda tyoajalla tai raskauden
seurantakéynti vaatii tutkimusta ty6ajalla tai &killinen hammassairaus vaatii kayntia saman
paivan aikana.

Tiedossa olevat palkalliseen tydstavapautukseen oikeuttavat tutkimusajat tulee ilmoittaa
tydnantajalle hyvissa ajoin, etta naméa voidaan ottaa huomioon tyévuorosuunnittelussa ja
jarjestaa niihin vapaa jo vuorosuunnitelman laatimisen yhteydessa. Jo laadittua
tydvuoroluetteloa ei muuteta niin, etté jokin vapaa-ajalle osuva ladkarin maaradma
erikoissairaanhoidon tutkimuskaynti tai raskauden seurantakaynti tulisi tydajalle tai
tybaikakertyma (saldo) sen takia kasvaisi.



Sopimusmaaraykset tybajalla suoritettavista kaynneista eivat koske oma-aloitteista ladkarissa,
hammaslaakarissa ja hoidossa kayntia, useamman paivan kerrallaan kestavia tutkimuksia eiké
tutkimuksia, jotka on tehty viranhaltijan oma-aloitteisen ladkarissakaynnin yhteydessa.

Tybnantaja pyrkii mahdollistamaan muut terveydenhoidon kaynnit seka ldheisten (omat lapset
ja vanhemmat) terveydenhoidon kayntien tuen myodntamalld naihin poissaolomahdollisuuden
jollakin edelld kuvatuista tavoista (palkaton poissaolo yksityisasioiden hoitamisen vuoksi,
saldovapaa, ylitydvapaa, vuosiloma).

Tyokykya rajoittavissa sairaustilanteissa terveydenhuollosta kirjoitetaan yleensa alkamaan
sairausloma kyseisesta toteamispéaivasta alkaen, jolloin terveydenhuollon kaynti tulee kyseisen
sairausloman piiriin ja sen palkallisuus maaraytyy kyseisen sairausloman
palkallisuuden/palkattomuuden mukaan (ks. edella henkildstopoliittisen ohjelman kohta 10).

Terveydenhuollon kaynneista palkallista tybaikaa ovat:

e Tybnantajan maardamat kaynnit (tybkyvyn arvioiminen tyénantajan aloitteesta,
tydnantajan erikseen maaraamana laakarintodistuksen toimittaminen tai ty6tehtavien
hoitamiseksi tarvittavat tarkastukset kuten esim. tydtehtavan edellyttdman ajoluvan
uusimiseen tarvittava tarkastus, altisteista tyota tekevien sdanndélliset
terveystarkastukset, tyohontulotarkastukset, tyopaikkaselvitysten yhteydessa
toteutettavat terveystarkastukset) ja niihin kuuluvat tutkimukset lahimmassa
mahdollisessa toimipisteessa (laboratorio, réntgen) tybajalle ajoittuvine matkoineen

o Tyotehtavissa edellytettavien rokotusten saaminen seka liséaksi tybnantajan tarjoama
influenssarokotus tydterveyshuollon rokotuspéaivina

o Tybkykyneuvottelut tyoterveyshuollossa yhdessa tybnantajan edustajien kanssa seka
tyokykyneuvotteluun valittomasti liittyva kaynti
tyoterveysladkarilla/tyoterveyshoitajalla/tyoterveyspsykologilla

e Tyobssa tarvittavien nayttopaatelasien tai suojatyodlasien hankkimiseksi tarvittava
naontutkimus tyoéterveyshuollon lahetteella

Lisdksi yleisen edun vuoksi kaupunki julkisena ty6nantajana sallii esihenkilén luvalla
tyotehtavien salliessa osallistumisen Saarijarvella jarjestettaviin SPR:n
verenluovutustilaisuuksiin tybajalla.

Verenluovutuspaikalla tulee talldin ilmoittautua luovuttajaksi Saarijarven kaupungin tiimiin.

Palkallinen tydostavapautus/virantoimituksen keskeytys myonnetédan (ei kerryta
lisdtyOaikaa varsinaisen tydajan yli esim. saldoihin, lisa- ja ylityo- tai
ylituntilaskentaan):

o L&akarin lahetteellda maaradmat tutkimukset, kuten erikoisladkarin, laboratorio- tai
rontgentutkimukset, jotka eivét ole toteutettavissa tydajan ulkopuolella tai joihin on
kiireellinen tarve tybajalle ajoittuvine matkoineen (vrt. seuraavassa kohdassa
vapaavalintaisena ajankohtana tehtavat tai sdaannollisesti toistuvat ennakoitavissa ja
etukateen tiedossa olevat tutkimukset, jotka tehdadn omalla ajalla). Laakéarin lahete
tutkimuksiin on esitettava palkallista vapaata haettaessa esihenkilélle.

e Sikidn tai raskaana olevan terveydentilan seuraamiseksi tarvittavat seurantakaynnit
tybajalle ajoittuvine matkoineen, jotka on valttamatta toteutettava tyoajalla

e Akillisen hammassairauden vuoksi ty6ajalle sattuvat hoitotoimenpiteet, jos dkillinen
hammassairaus vaatii samana paivana tai saman tyévuoron aikana annettavaa hoitoa
eika viranhaltija/ty6ntekija voi saada hoitoa tydajan ulkopuolella. Tyokyvyttomyys ja
hoidon kiireellisyys osoitetaan hammaslaéakarin antamalla todistuksella.

e Esihenkil6 myodntad em. palkalliset tyostavapaat Populuksessa palkallinen tydstavapaa
terveydenhuollon poissaolon vuoksi -paatoksella sen pituisena kuin kaynti matkoineen
osuu tydvuoron/kiintean tybajan ajalle (liukuvassa tydajassa olevilla kiintea tydaika on
klo 9 - 15).
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Muut kaynnit seka hoidot tehddan omalla ajallaZovat palkattomia:

e Omaehtoiset ladkarikaynnit sekd naihin liittyvat tutkimukset (laboratoriot, rontgenit)
matkoineen: tydntekijélla on jokin sairaus tai vaiva, jota han hakeutuu itse
selvittamaan terveydenhoitajan/ladkarin vastaanotolle tydterveyshuoltoon tai
hyvinvointialueen perusterveydenhuoltoon tai yksityiselle ladkariasemalle

¢ Hammaslaakari- ja hammashoitaja/suuhygienistikdynnit matkoineen, ellei kyse ole
saman paivan aikana akuutin saryn vuoksi hoidettavasta péaivystyskaynnista

o Etukéteen tiedossa olevat seurantakaynnit perusterveydenhuollossa, tydterveydessa tai
erikoissairaanhoidossa seké& naihin liittyvat tutkimukset matkoineen (esim. sairauksien
kontrollikaynnit ja -tutkimukset, pitkaaikaissairauksien seurantakaynnit seka naihin
liittyvat sdannolliset laboratoriokokeet tai muut mittaukset, hoitajakéaynnit,
lagkarikaynnit).

Kaytannossa siis ajat, joita ei ole pakko tehda lyhyella varoitusajalla nimenomaan
tiettyn& paivana kiireellisesti, vaan ovat etukdteen tiedossa tai joiden varaamiseen ja
ajankohtaan tydntekija voi itse vaikuttaa ja joissa aikaa voi tarvittaessa siirtaa
esimerkiksi soittamalla ajanvarauskirjeessa annettuun numeroon. Tyontekijalla on
mabhdollisuus varautua naihin etukateen oman tydaikansa suunnittelulla (liukumien
kayttd), tuomalla poissaolontarve esiin esihenkildlle/tydvuorosuunnittelijalle ennen
tyovuorosuunnitelman laatimista tai sopimalla esihenkilon kanssa tyévuoronvaihdosta
tai anomalla ajankohtaan vapaata.

¢ Joukkoseulontoihin (mammografiat, papa-kokeet jne.) osallistuminen matkoineen
(ajankohtaa ja osallistumispaikkaa pystyy kutsun saatuaan yleensa itse vaihtamaan
helposti ja aikoja on laajasti tarjolla)

e Julkisiin joukkorokotuksiin (esim. influenssa, korona) osallistuminen matkoineen, ellei
tydnantaja pandemiatilanteessa toisin paata (tydnantajan tyodterveyshuollossa
tarjoamat rokotukset ks. edella tydajalla tehtavat kaynnit).

¢ Omaehtoiset rokotuskédynnit oman rokotusturvan parantamiseksi

e Psykologikaynnit tyoterveyshuollossa, julkisessa terveydenhuollossa tai yksityisella
sektorilla matkoineen, ellei kyse ole tydnantajan maaraamasta tutkimuksesta tyokyvyn
arvioimisesta

e Psykoterapiat (tyoterveyshuollon lyhytpsykoterapia tai Kelan kustantama psykoterapia
tai yksityisesti hankittu terapia) ja perheterapiat seka ravitsemusterapiakaynnit
matkoineen

o Fysioterapiakdynnit tyoterveyshuollossa, julkisessa terveydenhuollossa tai yksityisella
sektorilla matkoineen, ellei kyse ole tydnantajan maaraamasta tutkimuksesta tyokyvyn
arvioimisesta

o Naontutkimukset optometristilla/optikolla/siimalaakarilla, ellei liity tyotehtavissa
tarvittavien nayttopaatelasien tai suojatyolasien hankintaan, jolloin kdyntiin on
tyoterveyshuollon lahete

¢ Apuvalinehankintoihin ja kayttéonottoon tai -huoltoon liittyvat kaynnit matkoineen
(esim. silmélasit, kuulolaitteet, uniapnealaitteet, diabetesvalineet)

o Hieronnat, kiropraktikkokaynnit, jdsenkorjaajakéaynnit, luontaishoidot ja muut
omaehtoiset hoitomuodot matkoineen

¢ Muiden henkildiden kuin omat laakari-, tutkimus- ja matkoineen hoitokéynnit (esim.

lasten tai omien vanhempien terveydenhoitoon liittyvéat kdynnit, toisen vanhemman
osallistuminen neuvolakaynneille)

12. TyOtapaturma/Zammattitauti

Tyontekijalld on velvollisuus:
¢ Illmoittaa vahinkotapahtumasta heti olosuhteiden salliessa.
e Haettava tiettyja korvauksia erikseen (vuoden maaraaika korvausmenon
syntymisesta).
e Menna tutkimuksiin, ottaa vastaan sairaanhoitoa ja edistad kuntoutusta.
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Ty6nantajan velvollisuus on:

e Tehtava tapaturmailmoitus vakuutusyhtioon viipymétta ja viimeistdan 10 arkipaivan
kuluessa saatuaan tiedon vahingosta. Tapaturmailmoitus on edellytys korvauksen
maksamiselle.

e Sanktiot mahdollisia, jos tapaturmailmoitusten toimittaminen viivastyy toistuvasti

Kaupungin vakuutukset ovat Pohjola Vakuutus Oy:ssa.

Vakuutusyhtio on tehnyt sopimuksen Terveystalon kanssa. Tasta syysta
tyotapaturmatapauksissa (ei koske ensiaputilanteita) ladkarin tulee kirjoittaa mahdollinen
lahete aina Terveystalolle, ei keskussairaalaan.

Mikali jatkotoimenpiteiden kustannuksiksi arvioidaan yli 300,00 euroa, pitda pyytaa
vakuutusyhtidltd maksusitoumus ennen ajanvarausta. Sitoumus pitéisi tulla 24 tunnin sisalla.

Ohjeita vahinkotilanteessa toimimiseen 16ytyy osoitteesta vahinkoapu.pohjola.fi (toimii myds
mobiilisti)
Lisdksi ohjeistusta ja linkkisivujen osoitteet ovat kaupungin intrassa.

Esihenkildilla on kaytossdan Terveystalon Sirius HR digitaalinen tydkalu, joka tukee tydokyvyn
hallinnan, seurannan ja tuen toteuttamista tydpaikan ja tydterveyden yhteistyona.

Henkilostopalvelut skannaavat kaikista sairauspoissaoloista tiedot Siriukseen. Siriuksesta tulee
halytys ko. esihenkilon sahkdpostiin, jos hanen alaisuuteensa kuuluva henkil6 on ollut
viimeisen 12 kuukauden aikana yli viisi (5) kertaa ja/tai 30 paivaa pois tyosta.

Saarijarven kaupungin tyoterveyspalvelut tuottaa Suomen Terveystalo Oy erillisen
tyoterveyssopimuksen mukaisesti.

Saarijarven kaupungilla on kéytdssa kevennetyn ja korvaavan tyon toimintamalli. Tata
toimintamallia voidaan kayttda tilanteissa, kun tyontekija on estynyt tekemasta vakiintunutta
tai tyosopimuksen mukaisia tydtehtavidan, mutta han kykenee terveyttdan vaarantamatta
tekemaén valiaikaisesti jotakin muuta tydta omalle tybnantajalleen. Korvaava ty6 perustuu
yhteisty6hon tydterveyden kanssa, tyontekijén ja tydnantajan yhteiseen neuvotteluun ja
tyontekijan suostumukseen.

13. Tilapainen hoitovapaa (KVTES V luku 9 8)

Viranhaltijan/tyontekijén lapsen tai muun hanen taloudessaan vakituisesti asuvan lapsen, joka
ei ole tayttanyt 12 vuotta taikka vammaisen lapsensa sairastuessa akillisesti,
viranhaltijalla/tyontekijalla on oikeus saada lapsen hoidon jarjestamiseksi tai tdman
hoitamiseksi tilapéista hoitovapaata enintdan nelja tyopaivaa kerrallaan. Sama oikeus on myds
lapsen vanhemmalla, joka ei asu taméan kanssa samassa taloudessa. Tilapaiseen
hoitovapaaseen oikeutetut saavat olla tilapaiselld hoitovapaalla saman kalenterijakson aikana,
mutta eivat yhta-aikaisesti.

Tilapainen hoitovapaa on tarkoitettu ensisijaisesti lapsen hoidon jarjestamista varten.

Puolison sairastumisesta johtuviin lastenhoidon tarpeisiin tai muihin perhe-elaman
erityistilanteisiin voidaan tarvittaessa myontaa palkatonta vapaata yksityisasioiden
hoitamiseksi (eivat oikeuta tilapdiseen hoitovapaaseen).

Tilapaista hoitovapaata voi saada enintadn 4 tydpaivaa kerrallaan. Tilapaisen hoitovapaan
ajalta maksetaan varsinainen palkka enintdan kolmelta perékkaiselta kalenteripaivalta lapsen
sairastumisesta lukien riippumatta siita, ovatko ne tydpaivia vai eivat. Mikali lapsi sairastuu
kesken tydvuoron, palkallinen aika on enintaan kolme seuraavaa kalenteripéivaa.
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Esihenkildlle on ilmoitettava valittomasti tilapdisen hoitovapaan kayttamisesta, sen syysta ja
sen arvioidusta kestoajasta. Viranhaltijan/tyontekijan on esitettava luotettava selvitys
tilapaisen hoitovapaan perusteesta seka tarvittaessa selvitettava, ettei toinen lapsen
vanhemmista kayta tilapaista hoitovapaata samanaikaisesti. Saarijarven kaupunki
tydnantajana suhtautuu ymmartavaisesti perheen ja tyon yhteensovittamisen haasteisiin.
Luotettavaksi selvitykseksi katsotaan tydntekijan esihenkildlle antama kuvaus tilanteesta:
lapsen oireet ja muut hoidon jarjestdmismahdollisuudet (kaytanndssa puolison mahdollisuus
hoitaa lasta). Selvitys voidaan antaa suullisesti (puhelimessa) tai esihenkilon pyynndstéa
kirjallisesti.

Tilanteessa, jossa poissaoloja on lapsiperheen mittapuussa poikkeuksellisen paljon, tai mikali
heraa epaily vaarinkaytdksesta, esihenkildlla on kuitenkin oikeus pyytaa tydntekijaa
esittamaan selvityksensa tueksi terveydenhuollon ammattilaisen todistus lapsen tilapéisen
hoidon tarpeesta. Talloin tydntekijan vastuulla on hankkia pyydetty todistus lasta hoitavalta
laakarilta/terveydenhoitajalta/terveysasemalta/ladkariasemalta/neuvolasta. Mikali tallaisessa
tilanteessa todistusta ei toimiteta, vapaa myodnnetadn palkattomana vapaana yksityisasioiden
hoitamiseen.

Tilapaisen hoitovapaan tilalta voidaan sopia ty6tehtavien ja lasten hoidon ja tyontekijan
jaksamisen salliessa myds etdtydohjeita ja -sopimusta pitemmasta véliaikaisesta koko- tai osa-
aikaisesta etatyosta.

14. Sivutoimet ja kilpaileva toiminta

Tyontekija/viranhaltija ei saa tehda toiselle sellaista tydta tai harjoittaa sellaista toimintaa,
joka huomioon ottaen tydn luonne ja tyontekijan/viranhaltijan asema ilmeisesti vahingoittaa
hanen tybnantajaansa noudatettavan hyvan tavan vastaisena kilpailutekona.

Virkasuhteessa olevan henkildn on tehtava sivutoimesta ilmoitus esihenkilélle tai sivutoimilupa
on anottava lautakunnalta. Kaupunginhallituksen alaisen viranhaltijan osalta sivutoimilupa
anotaan kaupunginhallitukselta. llmoitus on vapaamuotoinen kirjallinen esitys, josta kay ilmi
sivutoimen tybnantaja, sivutoimen tehtévat seka arvio ajankaytosta sivutoimeen ja
vaikutuksista paatoimen hoitamiseen.

Sivutoimen vastaanottaessaan tyontekijan/viranhaltijan vastuulla on huomioida, ettei sivutoimi
vaikuta paatyon/viran hoitamiseen (ajallinen kéytettévyys paatyon/viran tyotehtéaviin ja -
vuoroihin, mahdollisten esteellisyystilanteiden syntyminen, tydssajaksaminen). Kaupungin
tilojen, laitteiden, tydvalineiden ja puhelin- ja tietoliikenneyhteyksien kayttaminen sivutoimen
hoitamiseen ilman erillistd sopimusta kaupungin ja sivutoimen tydnantajan valilla on
ehdottomasti kiellettya.

Sivutoimista ja kilpailevan toiminnan arvioinnista annetaan tarvittaessa erillinen ohje.

15. Henkilostokertomus

Henkilostokertomus laaditaan tilinpdatoksen yhteydessa.

16. Tyosuojelu / tyosuojelutoimikunta

Tyo6suojelusta vastaa tydsuojelutoimikunta, jonka toimintaa ohjaa tydsuojelun toimintaohje.
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17. Yhteistoiminta / Yhteisty6ryhma

Tybnantajan ja henkiléston valisia asioita kasitelladn tyonantajan ja henkiloston vélisesta
yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain mukaisesti.
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Yhteistydryhma 12.11.2025 § 23

VAKANSSIT HENKILOSTO, vahvuus
HENKILOSTOSUUNNITELMA VUODELLE 2026 IiNitos Tilanne 1.11.2025 pvm
kpl esitys kpl hlo tilap./ hlo 2026 2026
2025 2026 2026 | vakin. | maaraaik eldke hlo
(ei sij) yhteensa | ennuste tarve
KONSERNIPALVELUT
ELINVOIMAPALVELUT
Tyollisyys, kierratys
ty6llisyyspaallikkod 1 1 1 1 1
tyollisyyssihteeri 1 1 1 1 1
myymalanhoitaja 1 1 1 1 1
palveluohjaaja 0,5 0,5 0,5
tydhoénvalmentaja 1 1 1
kierratyskeskustyontekija 3,73 3,73 4,2
Tyollisyys yhteensa 3 0 3 3 5,23 8,23 0 8,7
Kehittdminen
elinkeinojohtaja 1 1 1 1
hankekoordinaattori 1 1 1 1
yritysneuvoja 1 1 1 1
projektipaallikkd/hanketyontekija 1 1 1
Kehittaminen yhteensa 3 0 3 3 1 4 1
Kaavoitus
kaavoitusjohtaja 1 1 1 1 1
aluearkkitehti 1 1 1 1 1
kaavoitusinsindori 1 1 1 1 1
kaavasuunnittelija 2 2 2 2 2
toimistosihteeri 0,52 0,55 0,52 0,52
Kaavoitus yhteensa 5,52 0 5 5,55 0 5,52 0 5,52
Maankayttépalvelut
maankayttopaallikkd 1 1 1 1 1
suunnittelusihteeri 1 1 1 1 1
mittaustydnjohtaja 1 1 1 1 1
maankayttésuunnittelija 1 1 1
ymparistotyontekija (kausityontekija)
Maankayttopalvelut yhteensa 4 3 0 3 4
ELINVOIMAPALVELUT YHTEENSA 15 15 14,55 6,23 20,75 0 19,22
KIINTEISTO- JA TILAHALLINTO
Asuntopalvelut
isannditsija 1 1 1 1 1
Asuntopalvelut yhteensa 1 1 1 0 1 1
KIINTEISTO- JA TILAHALLINTO YHTEENSA 1 1 1 1 0 1
KESKUSHALLINTO
Keskushallinto (johto yms.)
kaupunginjohtaja 1 1 1 1 1
hallinto- ja henkil6stojohtaja 1 1 1 1 1
talousjohtaja 1 1 1 1 1
markkinointikoordinaattori 1 1 1 1 1
hallinto- ja henkilostdasiantuntija 1 1 1 1 1
Keskushallinto yhteensa 4 1 4 5 0 5 0 5
Hallinnon tukipalvelut
asiakasneuvoja 3 3 2 2 2
hallinto- ja henkil6stdsuunnittelija 1 -1 0
hallintosihteeri 1 1 1 1 1
henkildstosihteeri 1 1 1 1 1
it-suunnittelija 3 3 3 3 4
laskentasihteeri 4 4 4 4 1 4
palkkasihteeri 3 3 2 2 2




VAKANSSIT HENKILOSTO, vahvuus
HENKILOSTOSUUNNITELMA VUODELLE 2026 IiNitos Tilanne 1.11.2025 pvm
kpl esitys kpl hlo tilap./ hlo 2026 2026
2025 2026 2026 | vakin. | maaraaik eldke hlo
(ei sij) yhteensa | ennuste tarve
palvelusihteeri 2 1 1 1 1
paakirjanpitaja 1 1 1 1 1
kirjanpitaja 1 1 1 1 1
tietohallintopaallikko 1 1 1 1 1
Hallinnon tukipalvelut yhteensa 21 -1 19 17 0 17 1 18
KESKUSHALLINTO YHTEENSA 25 0 23 22 0 22 1 23
KONSERNIPALVELUT YHTEENSA M 0 39 37,55 6,23 43,75 1 43,22
SIVISTYSTOIMI
SIVISTYSPALVELUT
Sivistystoimenhallinto
sivistysjohtaja 1 1 1 1 1
hyvinvointikoordinaattori 1 1 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1 1 1
Sivistystoimenhallinto yhteensa 3 0 3 3 0 3 0 3
Varhaiskasvatus
varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 1 1
paivakodin johtaja 2 2 2 2 2
toimistosihteeri 1 1 1 1 1
kiertdva varhaiskasvatuksen erityisopettaja 3 3 2,78 2,78 3
varhaiskasvatuksen opettaja 19 19 13,68 13,68 16,28
varhaiskasvatuksen sosionomi 2 2 1 1 2 2
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 22 22 18,79 1 19,79 2 19,79
kiertdva varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 4 4 4 4
ryhméaavustaja 8 8 6,28 2 8,28 1 7,28
henkildkohtainen avustaja 4 4 0
perhepaivahoitaja 5 5 3 3 3
Varhaiskasvatus yhteensa 71 0 71 53,53 4 57,53 3 59,35
Perusopetus
yhtenaiskoulun rehtori 1 1 1 1 1
apulaisrehtori 1 1 1 1 1 1
koulusihteeri 2 2 2 2 2
erityisluokanopettaja 9 9 9 9 9
erityisopettaja 2 2 2 1 3 3
lehtorit 18 18 14,9 14,9 15
perusopetuksen oppilaanohjauksen lehtori 1 1 1 1 1
luokanopettaja 21 21 20 1 21 21
tuntiopettaja 9 1 10 10 5 15 2 16
tuntiopettaja (paatoiminen) 4 4 2 2 2
kasvatusohjaaja 1 1 1 1 2 1
koulunkayntiohjaaja 20 3 23 17,4 5,81 23,21 2 25
Peruskoulu yhteensa 89 4 93 81,3 13,81 95,11 5 97
Lukio
rehtori 1 1 1 1 1
lehtorit 8 8 8 8 8
lukion ja perusopetuksen opinto- ja oppilaan ohjauksen lehtori 1 1 1 1 1
tuntiopettaja 2 -1 1 0,88 0,88 0,81
Lukio yhteensa 12 -1 11 10,88 10,88 10,81
Perusopetus ja lukio yhteensa 101 3 104 92,18 13,81 105,99 5 107,81
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA 175 3 178 148,71 17,81 166,52 8 170,16
VAPAAN SIVISTYSTOIMENPALVELUT




VAKANSSIT HENKILOSTO, vahvuus
HENKILOSTOSUUNNITELMA VUODELLE 2026 IiNitos Tilanne 1.11.2025 pvm
kpl esitys kpl hlo tilap./ hlé 2026 2026
2025 2026 2026 | vakin. | maadraaik eléke hl6
(ei sij) yhteensa | ennuste tarve
Vapaa-aikapalvelut
vapaa-aikapaallikkdé 1 1 1 1 1
etsiva nuorisotyontekija 2 2 2 2 2
erityisnuoriso-ohjaaja 1 1 1 1 1
koulunuorisotyontekija 1 1
nuoriso-ohjaaja 1 1 1 1 1
erityisryhmien likunnanohjaaja 1 1 1 1 1
likunnanohjaaja 1 1 1 1 1
uinninvalvoja 2 2 2 2 2
palvelusihteeri 1 1 0,8 0,8 1
ulkoilualueiden tyontekija 3 3 2 2 3
kahviotyontekija 1 1 1 1 1
Vapaa-aikapalvelut yhteensa 14 0 14 12,8 1 13,8 0 14
Museo
museotoimenjohtaja 1 1 1 1 1
museoamanuenssi 1 1 1 1 1
museotyontekija 1 1 1 1 1
toimistosihteeri 1 1
palvelusihteeri 0,2 0,2 0,2
projektityontekija 0,4 0,4 0,4
lipunmyyja-museojarjestelija 1 1 1
Museo yhteensa 4 0 4 3,2 1,4 4,6 0 4,6
Kirjasto
kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1
kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1
kirjastoautonkuljettaja-virkailija 1 1 1 1 1
kirjastovirkailija 3 3 1 1 2 1
Kirjasto yhteensa 6 0 6 4 1 5 0 4
Kansalaisopisto
opiston rehtori 0 0 0,5 0,5 0,5
koulutussuunnittelija 1 1 1 1 1
suunnittelijaopettaja 1 1 1 1 1
opistosihteeri 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Kansalaisopisto yhteensa 3,5 0 3,5 4 0 4 0 4
Viitasalo-opisto
opiston rehtori 1 1 0,5 0,5 1 0,5
opistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
musiikinopettaja 2 2 3
tuntiopettaja (paatoim.) 1,87 0,79 2,66 5
tuntiopettaja, sivut. 0 0 1,46 1,46 0
Viitasalo-opisto yhteensa 9,5 9,5 4,87 2,25 7,12 1 9
VAPAAN SIVISTYSTOIMENPALVELUT YHTEENSA 40 37 28,87 5,65 34,52 1 35,6
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA 215 3 215 177,58 23,46 201,04 9 205,76 I
TEKNINENTOIMI
TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT
Hallinto- ja viranomaispalvelut
tekninen johtaja 1 1 1 1 1
rakennustarkastaja 1 1 1 1 1
lupavalmistelija 1,6 -0,6 1 1 1 1
Hallinto- ja viranomaispalvelut yhteensa 3,6 -0,6 3 3 0 3 0 3




VAKANSSIT HENKILOSTO, vahvuus
HENKILOSTOSUUNNITELMA VUODELLE 2026 IiNitos Tilanne 1.11.2025 pvm
kpl esitys kpl hlo tilap./ hlo 2026 2026
2025 2026 2026 | vakin. | maaraaik eldke hlo
(ei sij) yhteensa | ennuste tarve
Maaseutupalvelut
maaseutupaallikkd 1 1 1 1
maaseutusihteeri 3 1 1 1 2
Maaseutupalvelut yhteensa 4 0 2 2 1 0
Kunnallistekniikka
yhdyskuntatekniikan paallikké 1 1 1 1 1
kunnallistekniikan tydnjohtaja 1 1 1 1 1
kunnallistekniikan tyontekijat 6 6 5 5 1 5
puutarhuri 1 1 1 1 1
puistotyontekija 3 3 2,4
raivaustyontekija 1 1 1,6
raivaustyOnjohtaja 1 1 0,8
Kunnallistekniikka yhteensa 9 0 9 8 5 13 1 12,8
Vesi- ja viemadrilaitos
puhdistamon hoitaja 2 2 2 2
vesilaitoksen hoitaja 1 1 0
Vesi- ja viemdrilaitos yhteensa 3 0 3 0 0 2
Tuottajapalvelut
Kunnossapito
kunnossapitorakennusmestari 1 1 1 1 1
rakennuttaja 1 -1
rakennusammattilainen 4 4 3 3
Ivi-asentaja 2 2 2 2
Kiinteistonhoito
kiinteistdmestari 1 1 1 1 1
kiinteistonhoitaja 8 8 8 8 8
Puhtauspalvelut
siivoustyonjohtaja 1 1 1 1 1
siivousty6nohjaaja 0,5 0,5 1 1 1
siivooja 7 -1 6 3,28 3,28 1 4
laitoshuoltaja 10 1 11 10,37 10,37 11
Tuottajapalvelut yhteensa 35,5 -1 34,5 30,65 0 30,65 1 32
TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT YHTEENSA 55,1 -1,6 51,5 I 45,65 6 51,65 2 52,8
JATEHUOLLON VIRANOMAISPALVELUT
johtava jatehuoltosuunnittelija 1 1 0,8 0,8 1
jatehuoltosuunnittelija 1 1 0,6 0,6 1
toimistotyontekija 0,8 0,8 0,8
Jatehuollon viranomaispalvelut yhteensa 2 0 2 1,4 0,8 2,2 0 2,8
JATEHUOLLON VIRANOMAISPALVELUT YHTEENSA 2 0 2 1,4 0,8 2,2 0 2,8
TEKNINENTOIMI YHTEENSA 57,1 -1,6 53,5 47,05 6,8 53,85 2 55,6
KAIKKI YHTEENSA 313,1 1,4 307,5 | 262,18 36,49 298,64 12 304,58




