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1. Toimintakertomus

1.1. Tilinpaatosta ja toimintakertomusta koskevat saannokset

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien
tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhal-
lituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltdvaksi. Valtuuston on kasi-
teltava tilinpaatos kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka ta-
lousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpdaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot
kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisa-
tiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpdatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kun-
nanjohtaja.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja si-
sallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpdatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kun-
nan tilinpaatos. Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden
liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisdaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa
annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellai-
sista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi kunnan tai
kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio to-
dennédkoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta ta-
louden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tu-
loksen kasittelysta.

Kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpdatoksesta on sen lisdksi mitd kuntalaissa sdade-
tdan, soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa sdddetaan.
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1.2.  Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli kaupungin taloudessa vahva. Saarijarven kaupungin tilikauden tulos oli noin 1,7 miljoonaa
euroa ja tilikauden ylijaama oli noin 1,4 miljoonaa euroa. Kumulatiivinen ylijaama taseessa oli 9,4 milj.
euroa. My6s koko konsernin talous sdilyi edelleen vahvana, taseen kertynyt ylijadma oli noin 14,6 milj.
euroa. Vahva talous ja tarkka taloudenhoito jatkossakin luovat hyvan pohjan kohdata tulevaisuuden
haasteita, joita aiheuttavat maailman tilanteen epavakaus, julkisen talouden kestavyysvaje ja vaestora-
kenteen muutokset.

Verotulot olivat yhteensa 19,8 milj. euroa. Verotulot toteutuivat ennakoitua parempina 0,3 milj. euroa.
Kunnallisverotulot olivat yhteensd 14,5 milj. euroa, kiinteistoverotulot 3,4 milj. euroa ja osuus
yhteisoveron tuotosta noin 1,9 milj. euroa. Vuonna 2025 Saarijarven kaupungin valtionosuudet olivat
yhteensa 8,46 milj. euroa. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus oli 6,56 milj. euroa ja opetus- ja kulttu-
uritoimen valtionosuudet 0,6 miljoonaa euroa.

Saarijarven kaupungin palvelut olivat edelleen hyvalla tasolla vuonna 2025. Hallintokunnissa toteutettiin
strategian mukaisesti kehittdmistoimia ja talouden tasapainottamisohjelman mukaisia suunnitelmia. Saa-
rijarven kaupungin toimintamenot toteutuivat padosin talousarvion mukaisesti, silld kokonaistoimin-
tamenot olivat 35,5 miljoonaa euroa ja vastasivat 98,8 % muutetusta talousarviosta.

Vuonna 2025 Saarijarven kaupungin investoinnit toteutuivat taloudellisesti hallitusti, investointimenojen
ollessa yhteensad 1,85 miljoonaa euroa. Investointiohjelmat pysyivat budjetissa, ja rahoitus onnistui
paaosin kassavaroin ilman uutta lainaa. Merkittavimpia yksittaisia investointeja olivat uimahallin suodat-
inremontti ja kuntosalilaitteiden uusiminen, katujen ja kunnallistekniikan peruskorjaukset, sekd uuden
Saarilammen jatevedenpuhdistamon suunnittelu, joka on tulevien vuosien suurin hanke. Lisdksi to-
teutettiin useita vapaa-aikapalveluiden kohteita ja muita pienempia hankkeita.

Kaupungin paatoksenteon osalta merkittdvd muutos oli, kun uusi valtuusto aloitti toimikautensa
kesdkuussa 2025. Luottamushenkildille jarjestettiin useita koulutustilaisuuksia ja iltakouluja kuntien
toiminnasta seka kaupungin taloudesta ja toiminnasta vuoden 2025 aikana.

Toiminnallisista muutoksista merkittdvin oli tyo- ja elinkeinopalveluiden siirto kunnille vuoden 1.1.2025
alusta alkaen. Saarijarven kaupunki tuli osaksi Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysaluetta, jossa vastuukun-
tana toimii Adnekosken kaupunki. Lakimuutosten my&ta myds kotouttamispalvelut siirtyivat kunnan jar-
jestamisvastuulle. Tyottomyysaste koko Suomessa ja Keski-Suomessa kasvoi edelleen. Myds Saarijarvella
tyottdmien maara kasvoi ja tyottdmien osuus tyévoimasta oli keskimaarin 15,6 %.

Vuodesta 2025 alkaen ympadristdsuojelun viranomaistehtavien tehtavien osalta jarjestaminen siirtyi Poh-
joisen Keski-Suomen ymparistotoimen yhteistoimintaorganisaation toiminnaksi ja Viitasaaren kaupungin
jarjestamisvastuulle.

Saarijarven kaupunginvaltuusto teki pdatoksen myos neljan sote-kiinteiston yhtidittamisesta. Kiinteistot
siirtyvat kaupungin omistamiin tytaryhtioihin 1.1.2026: Ara-kohteet Heralan serviisi ja Einarintien asun-
tola siirtyvat Kiinteistd Oy Saarijarven Kotikonnut Oy:lle, ja vapaarahoitteiset Pylkénmaen paloasema seka
Einarintien Toimintakeskus SSYP Kiinteistét Oy:lle. Saarijarven terveysasema jai Saarijarven kaupungin
omaan omistukseen.

Vuonna 2025 Saarijarven kaupungin asukasluku laski 95 asukkaalla ollen vuoden lopussa yhteensa 8763
asukasta. Kokonaisnettomuutto lisdsi asukasmaaraa 1 henkildlla. Vakiluvun negatiiviset muutokset
johtuvat luonnollisesta vaestonmuutoksesta, joka oli — 96 henkea. Lapsia syntyi 38.
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Yrityselamassa oli nahtavissa myds positiivisia merkkeja talouden orastavasta elpymisesta. Saarijarvelle
perustettiin uusia yrityksia 51 kpl ja Saarijarveldiset pk-yritykset saivat maaseuturahaston yritystukia
eniten Keski-Suomessa, yli 860 000 euroa.

Valtakunnallisesta ja globaalista talouden alavireisyydesta sekda maailmantilanteen epavakaudesta hu-
olimatta Saarijarven kaupungin talous ja toiminta kokonaisuudessaan sailyivat vahvoina ja myonteisina
vuonna 2025.

Kaupunkikonsernin koko henkilosto ja pdattdjat ansaitsevat kiitokset kaupunkilaisten ja yhteisten
tavoitteiden eteen tehdysta tydstd — Hyva syntyy meista.

Satu Autiosalo

Kaupunginjohtaja
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1.2.2. Kaupungin hallinto

Perustietoa Saarijarven kaupungista

Saarijarven kunta perustettiin vuonna 1866 ja kaupunkioikeudet myoénnettiin vuonna 1986. Saarijarvi on
luonnonkaunis ja elinvoimainen kaupunki pohjoisessa Keski-Suomessa. Se on tunnettu kauniista luonnos-
taan ja luontokohteistaan, mutta myos monipuolisesta kulttuurielamastaan. Keskusta-alue on rakentunut

kolmen jarven Saarijarven, Lumperoisen ja Herajarven viliselle saarekkeelle.

Kaupungin pinta-ala

e kokonaispinta-ala
e maapinta-ala
e vesipinta-ala

1422 km2
1255 km2
167 km2

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2025 lopussa asukasluku oli 8 763 henkil6a.
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LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO JA PALVELURAKENNE

Hallintosaanndn mukainen luottamushenkildorganisaatio on seuraava:

SAARIJARVEN KAUPUNGIN LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

VALTUUSTO

(27 jasenta)

Tarkastuslautakunta
(5 jasentd)

KAUPUNGINHALLITUS
(9 jasenta)

PAALAUTAKUNNAT KUNTIEN YHTEISET LAUTAKUNNAT

LAIN EDELLYTTAMAT TOIMIELIMET

Keskusvaalilautakunta
(5 jasentd)

Sivistyslautakunta Viitasalo-opiston johtokunta

(7+1 jasentd) (8 jasenta)

Vaalilautakunta
(5 jasenta)

Tekninen lautakunta Syd&n-Suomen jatelautakunta
(7 jasenta) (8 jasentd)

Vaalitoimikunta
(3 jasenta)

Lupalautakunta
(5 jasenta)

Kaupungin palveluorganisaatio on kuvattu seuraavassa kuvassa:

6 Saarijarvi PALVELUORGANISAATIO

KONSERNIHALLINTO, KJ
HENKILOSTOASIAT HHJ, HANKINNAT JA TALOUDEN OHJAUS THJ

KONSERNI-
JOHTO

SIVISTYSTOIMI TEKNINENTOIMI KONSERNIPALVELUT TOIMIALA

SIVISTYS- VAPAAN TEKNISET JA JATE- TILA- JA ELINVOIMA- OMA- KESKUS-
PALVELUT SIVISTYS- YMPARISTO- | HUOLLON KIINTEISTO PALVELUT RAHOITUS- HALLINTO
TOIMEN PALVELUT VIRAN- HALLINTO OSUUDET
PALVELUT OMAIS-

PALVELUT

Sivistystoimen Vapaa-aika- Hallinto- ja Jatehuollon Asunto- Tyollisyys Ympdristo- Hallinnon
hallinto palvelut viranomais- viranomais- palvelut terveyden- tukipalvelut
palvelut palvelut huolfo
Varhais- Viitasalo- Maa Kehittaminen Tarkastus
kasvatus opisto pal
Perusopetus Kulttuuri- Kunnallis- Toimnitil Kaavoitus ja Vaalit
ja lukio palvelut tekniikka vuokra maankayto-
palvelut
eo a
viemdrilaitos
Kansalais— Tuo
opisto palvelut

VASTUU-
RYHMA

VASTUU-
ALUEET

KONSERNIYHTIOT

Keskushallinfo
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TILIVELVOLLISET

Kuntalain 125 §:n mukaiset tilivelvolliset tilikaudella 2025:

Vastuuryhmi/vastuualue

Tilivelvollinen

Kaupunginhallitus, kaupungin lautakunnat ja johtokunnat

Jasenet

KONSERNIPALVELUT:
Elinvoimapalvelut

Tila- ja kiinteistdhallinto

Omarahoitusosuudet

Keskushallinto

Tyollisyys
Kehittdminen
Kaavoitus- ja maankayttdpalvelut

Asuntopalvelut
Metsdt ja muut kiinteistot
Toimitilavuokraus

Ympéristoterveydenhuolto

Hallinnon tukipalvelut
Tarkastus

Vaalit

Keskushallinto

kaupunginjohtaja
tyollisyyspaallikko
elinkeinojohtaja
kaavoitusjohtaja

kaupunginjohtaja
isdannaitsija
maankadyttopaallikko
talousjohtaja

talousjohtaja
talousjohtaja

hallinto- ja henkiléstdjohtaja
hallinto- ja henkildstdjohtaja
talousjohtaja

hallinto- ja henkildstdjohtaja
hallinto- ja henkildstdjohtaja

SIVISTYSTOIMI:
Sivistyspalvelut

Viitasalo-opisto

Vapaan sivistystoimen
palvelut

Sivistystoimen hallinto
Varhaiskasvatus
Perusopetus ja lukio

Viitasalo-opisto

Vapaa-aikapalvelut
Kulttuuripalvelut
Museo
Kansalaisopisto
Kirjasto

sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
varhaiskasvatusjohtaja
sivistysjohtaja

opiston rehtori

sivistysjohtaja
vapaa-aikapaallikko
sivistysjohtaja
museotoimen johtaja
opiston rehtori
kirjastotoimenjohtaja

TEKNINEN TOIMI:
Tekniset ja
ympdristopalvelut

Jatehuollon viranomais-
palvelut

Hallinto- ja viranomaispalvelut
Maaseutupalvelut
Kunnallistekniikka

Vesi- ja viemarilaitos
Tuottajapalvelut

Jatehuollon viranomaispalvelut

tekninen johtaja

tekninen johtaja
maaseutupaallikko
vhdyskuntatekniikan paallikko
vhdyskuntatekniikan paallikko
tekninen johtaja

Johtava jatehuoltosuunnittelija
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KAUPUNGINVALTUUSTO

Saarijarven kaupungin ylintd paatosvaltaa kayttaa kaupunginvaltuusto. Valtuusto paattaa kaupungin talou-
desta ja toiminnasta. Kuntavaalit jarjestettiin 13.4.2025. Paattyneen valtuustokauden kaupunginvaltuusto
kokoontui toukokuun loppuun mennessa 3 kertaa ja kasitteli yhteensa 36 asiaa. Uusi valtuusto kokoontui
4 kertaa ja kasitteli yhteensa 69 asiaa. Toimikautensa paattaneen kaupunginvaltuuston puheenjohtajistoon
kuuluivat puheenjohtaja Sami Tuominen (SDP), | varapuheenjohtaja Pirjo Leppamaki (KESK) ja Il varapu-
heenjohtaja Ville Rautiainen (SDP). Kaupunginvaltuusto valitsi kokouksessaan 9.6.2025 uuden puheenjoh-
tajiston seuraavasti: puheenjohtaja Riitta Pirttiniemi (KESK), | varapuheenjohtaja Ville Rautiainen (SDP) ja
Il varapuheenjohtaja Jouni Vuori (PS).

Kaupunginvaltuustossa on yhteensa 27 jasenta ja sen kokoonpano 31.12.2025 on seuraava:

Arttu Harju

Marjatta Suomaki

Sosialidemokraatit

Kati Hanninen

Sosialidemokraatit

Kirsi Siekkinen

o& Keskusta o&® Keskusta o& Keskusta oe Keskusta % Keskusta
puheenjohtaja

Petri Honkonen Riitta Pirttiniemi Katja Honkonen Onni Moisio Miikkael Reiman

o8 Keskusta %> Keskusta 8" Keskusta ¥&> Keskusta % Keskusta

Teppo Haapakoski Suvi Ahola Niina Vuori Minttu Lehtonen Pirjo Leppamaki

% Keskusta & Keskusta

Sosialidemokraatit

Ilkka Lintunen

Sosialidemokraatit

Sosialidemokraatit

Sosialidemokraatit

PorSs |

porSy

| varapuheenjohtaja Il varapuheenjohtaja
Ville Rautiainen Jarmo Nyrénen Kimmo Kinnunen Harri Tollola Jouni Vuori
PeruS) | peru®—) # KOKOOMUS | # KOKOOMUS
Kristillisdemokraatit
Kari Salokivi Petra Virtanen Harri Lehtinen Timo Leppdaho Jukka Oittinen

v

vasemmisto

Marjut Pollari

@ Vihnest

Jaakko Tarvainen

‘C’ Saarijarvi
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KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta siten kuin kuntalain 39 §:ssd on saa-
detty. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei hallintosddanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa,
kayttaa sen puhevaltaa, edustaa kuntaa tydnantajana ja vastaa kunnan henkildstopolitiikasta, vastaa kun-
nan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka huolehtii kunnan sisdisesta valvonnasta
ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Vuonna 2025 toimikautensa paattanyt kaupunginhallitus kokoontui toukokuun loppuun mennessa yh-
deksan kertaa ja kasitteli 147 asiaa. Uusi kaupunginhallitus kokoontui kymmenen kertaa ja kasitteli 174
asiaa. Toimikautensa paattaneen kaupunginhallituksen puheenjohtaja oli Teppo Haapakoski (KESK), | va-
rapuheenjohtaja Harri Tollola (PS) ja Il varapuheenjohtaja Riitta Pirttiniemi (KESK).

9.6.2025 valitun kaupunginhallituksen puheenjohtaja on Suvi Ahola (KESK), | varapuheenjohtaja Onni
Moisio (KESK) ja Il varapuheenjohtaja Kirsi Siekkinen (SDP).

Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupunginjohtaja. Kaupunginhallituksessa on 9 jasenta.

Kaupunginhallituksen kokoonpano 31.12.2025 on seuraava:

& Keskusta

puheenjohtaja
Suvi Ahola

o& Keskusta

| varapuheenjohtaja
Onni Moisio

& Keskusta

Katja Honkonen

% Keskusta

Miikkael Reiman

Sosialidemokraatit

Il varapuheenjohtaja
Kirsi Siekkinen

Kati Hanninen

Sosialidemokraatit

Porvss |

Harri Tollola

PoruaSy

Kari Salokivi

& KOKOOMUS

Timo Leppédaho
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1.2.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailman- ja kansantalouden kehitys vuonna 2025

Suomen talouden toipuminen viivastyi vuonna 2025 ja bruttokansantuotteen kasvu jai 0,2 prosenttiin.
Kasvua jarrutti kotimaisen kysynndn puute: tulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus ei kasva-
nut, ja rakentamisen toipuminen odotti asuntomarkkinoiden selkeampaa piristymista. Epavarmuus talou-
dessa ja maailmalla on osaltaan lykdannyt hankintapaatoksia ja lisannyt sadstamista. Ulkoinen kysynta oli
sen sijaan hieman odotettua vahvempaa, ja maailmantalouden sekda maailmankaupan kohtuullinen kasvu
heijastui myos vientiin. Talouden ennustetaan vahvistuvan myéhempina vuosina: BKT:n kasvuksi arvioi-
daan 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028.

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin, vaikka epdvarmuustekijoita on edelleen runsaasti.
Kauppa- ja geopolitiikka kytkeytyvat tiiviisti toisiinsa, ja maailmantalouden ndakymia varjostavat edelleen
kauppapoliittiset jannitteet seka geopoliittinen epdvarmuus. Vaikka Yhdysvaltojen tullipolitiikassa on
nahty tasaantumista, tilanne on monelta osin avoin ja uudet yllatykset ovat mahdollisia. Merkittdavan ne-
gatiivisen riskin maailmantaloudelle muodostaa Venajan hyokkayssodan pitkittyminen. Euroalueen ta-
lous on toipumassa, vaikka maiden valiset erot kasvussa ja talousnakymissa ovat suuria. Kysynnan asteit-
tainen elpyminen euroalueella on vahvistanut maailmankauppaa ja tukenut Suomen vientia. Maailman-
kaupan ndakymat ovat kokonaisuutena melko myonteiset epdvarmuudesta huolimatta, ja tavaravienti on
kasvanut vuonna 2025. Nettoviennin vaikutus talouskasvuun on kuitenkin ennustejaksolla rajallinen, silla
investoinnit ja puolustushankinnat lisdavat myos tuontia.

Kuluttajahintojen nousu hidastui vuonna 2025 ja jai alle euroalueen keskiarvon, kun kulutusverojen ko-
rotusten vaikutus hintojen muutokseen oli padosin ohi. Inflaatiota hillitsivat energian ja tuontihintojen
lasku, vaikka palveluiden hinnat nousivat edelleen, vuonna 2025 erityisesti terveyspalveluiden maksujen
vuoksi. Inflaation arvioidaan nousevan asteittain 1,9 prosenttiin vuoteen 2028 mennessa. Maltillinen in-
flaatiokehitys tukee kotitalouksien ostovoimaa ennustejakson edetessa.

Investoinneissa arvioidaan pohjan olevan ohitettu ja kddnteen varovaiseen kasvuun alkaneen. Vuonna
2025 investoinnit kasvoivat vajaat 2 prosenttia, ja kasvun ennakoidaan nopeutuvan vuodesta 2026 al-
kaen. Investointeja tukevat erityisesti energiasiirtymaan liittyvat hankkeet, puolustushankinnat seka
asuntomarkkinoiden asteittainen elpyminen. Asuntorakentamisen toipuminen on kuitenkin hidasta,
vaikka pidemmalla aikavalilla kysyntaa arvioidaan olevan selvasti nykyistda suuremmalle rakentamisen
madralle.

Kotitalouksien ostovoiman kasvu oli vuonna 2025 hidasta heikon tyéllisyystilanteen, sosiaalietuuksien
leikkausten ja kulutusverojen korotusten vuoksi. Kaytettavissa olevan reaalitulon ennakoidaan kasvavan
noin puoli prosenttia, ja ostovoimaa tukee |dhinna keskiansioiden nousu. Kulutuksen heikko kehitys ei
selity yksinomaan tulojen hitaalla kasvulla, vaan myos pitkdkestoisella epdvarmuudella, joka on lisannyt
sdadstamista. Yksityisen kulutuksen ennakoidaan kadntyvan kasvuun vuonna 2026 tyéllisyyden ja reaalitu-
lojen kohentuessa.

Tyomarkkinoiden tilanne pysyi heikkona vuonna 2025, ja tyottomyysaste nousi 9,6 prosenttiin. Tyotto-
myyden nopea kasvu on kuitenkin selittynyt ensisijaisesti tydvoiman maaran kasvulla eika tyollisyyden
vahenemiselld. Hallituksen tyollisyystoimet ja maahanmuutto ovat lisdnneet tydvoiman tarjontaa, mutta
tyovoiman kysynta ei ole viela riittanyt tyollisyyden selvaan kasvuun. Tyollisyyden ennakoidaan kaanty-
van kasvuun vuodesta 2026 alkaen talouskasvun vahvistuessa, ja tyottémyysasteen arvioidaan laskevan
8,5 prosenttiin vuoteen 2028 mennessa.

Suomen talouden tuotannon taso on edelleen selvasti alle potentiaalisen tuotannon, minka vuoksi talou-
den ennakoidaan kasvavan my6s vuosina 2029-2030 keskimaardista nopeammin. Kasvua tukevat erityi-
sesti energia- ja teknologiasiirtyman yksityiset investoinnit seka puolustusmenojen lisdykset.
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Potentiaalisen tuotannon kasvun arvioidaan olevan vuosina 2025-2030 keskimaarin 0,8 prosenttia vuo-
dessa. Kokonaistuottavuuden kasvu vahvistuu ennustejakson loppua kohden.

Seuraavissa kuvissa on esitetty bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos (prosenttia) 2012—-2025 ja
bruttokansantuote henked kohden vuosina 2015-2025.

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos

%
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3 26 2,7
2
12 14
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0,2
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Bruttokansantuote markkinahintaan henkea kohden vuosina 2015-2025:
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(=]
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Ldhteet: Euro ja talous- talouden ennuste, 19.12.2025; VM taloudellinen katsaus talvi 2025; kansantalouden vuosi-
tilinpito 2025 ennakkotiedot 13.3.2026 Tilastokeskus.
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Julkisyhteiséjen ja kuntatalouden kehitys

Kuntatalouden kokonaistilanne heikkeni vuodesta 2024. Kuntahallinnon alijdaman arvioidaan edelleen
syvenevan, mika johtuu kulutusmenojen ja investointien kasvusta, palkankorotusten vaikutuksesta seka
TE-palveluiden uudistuksen kunnille aiheuttamista lisdkustannuksista. Samanaikaisesti kuntien verotulo-
jen kasvu jaa edelleen vaimeaksi heikon suhdannetilanteen vuoksi, ja kuntien rahoitusasemaa hei-
kentdvat myos valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset.

Keskipitkalla aikavalilla kuntatalouden ndkymia rasittavat madraaikaiset valtionosuusleikkaukset seka
kustannustason nousu. Kuntahallinnon alijaaman ennustetaan syvenevan vuosina 2025-2027 noin 0,6
prosenttiin suhteessa BKT:hen, vaikka kuntien verotulojen kasvun ennakoidaan kiihtyvan talouden asteit-
taisen elpymisen myo6ta. Sopimuskorotukset ja palvelutarpeiden kasvu yllapitavat kuitenkin menojen
kasvupainetta, mika rajoittaa rahoitusaseman paranemista.

Ennustejakson loppupuolella kuntatalouden kehitystd tukee maéaraaikaisten valtionosuusleikkausten
paattyminen, mikd vahvistaa kuntien tulopohjaa. Tastd huolimatta kuntatalouden tasapaino pysyy
hauraana, ja rahoitusasema sailyy lievasti alijddmaisena. Kuntatalouden sopeutustarve jatkuu, ja
talouden hallinta edellyttdd jatkossakin menokurin sailyttamistd, investointien priorisointia seka
veropohjan kehityksen tarkkaa seurantaa.

Kuntatalouden toimintaymparistoon vaikuttavat epasuorasti myods koko julkisen talouden kehi-
tysnakymat. Valtiontalouden alijaamaisyys ja julkisen velan kasvu lisddvat painetta julkisen talouden
sopeutustoimiin, mika voi jatkossa heijastua kuntien rahoitukseen valtionosuusjarjestelman kautta.
Pitkalla aikavalilla julkisen talouden tulojen ja menojen vélinen epatasapaino seka vaestorakenteen
muutos korostavat kuntatalouden kestavyyshaasteita.

Kuntatalouden vuoden 2025 ennakollisen tilinpaatdsanalyysin perusteella kuntataloudessa oli toiminnan
ja investointien rahavirralla mitattuna yli 800 miljoonan euron alijaama ja kuntien lainakanta kasvoi edel-
leen. Velkamaara kasvoi 700 miljoonaa euroa, eli +3,4 prosenttia vuodesta 2024.

Kuntatalouden tila vuonna 2025 toteutui reilun miljardin euroa vahvempana suhteessa vuoden takaisiin
ennusteisiin, mutta odotetusti suhteessa syksyn 2025 ennusteeseen. Tilikauden tulos oli 0,7 miljardia eu-
roa kertaluonteisten erien, kuten energiayhtididen osuuksien myyntien seka yhtidittdmisten parantaessa
tulosta.

Toimintakate heikkeni edellisvuodesta 7,8 prosenttia. Toimintakulut kasvoivat 5,3 prosenttia (+1 100
miljoonaa euroa) vuonna 2025. TE-uudistuksen myota tyollisyyden hoito siirtyi kuntien vastuulle ja kun-
tien kulut kasvoivatkin lahes pelkastaan tyollisyyden hoidon aiheuttamien lisdkulujen vuoksi. Ennakkotie-
tojen mukaan tyottomyysturvan kuntaosuus ylittdd kompensoidun tason noin 110 miljoonalla ja TE-
palvelut siirtyivat Kuntaliiton arvion mukaan noin 100 miljoonaa aliresursoituna. Kokonaisuutena on ar-
vioitu, ettd TE-tehtdvat eivat siirtyneet kuntiin kustannusneutraalisti, vaan uudistuksen loppulasku kun-
nille on noin 200-300 miljoonaa euroa. Kunnat kuitenkin onnistuivat omilla toimillaan rahoittamaan tyol-
lisyyden hoidosta syntyneita lisdkustannuksia. Kuntien menoja kasvattivat lisaksi kotoutumisen edistami-
nen, oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistaminen ja kuntien sopimuskorotusten vaikutukset palkka-
kustannuksiin. Menokasvua hillitsi osaltaan korkokulujen kadantyminen laskuun vuonna 2025.

Toimintatuotot kasvoivat 0,5 prosenttia, noin 37 miljoonaa euroa. Kunnat saivat laajeneviin tehtaviin val-
tionavustuksia erityisesti OKM:n ja TEM:n hallinnonaloilla, mutta kokonaisuudessaan valtionavustukset
olivat edelliseen vuoteen ndahden noin -230 miljoonaa euroa pienemmat. Kuntien laskennallisiin kotoutu-
miskorvauksiin tehtiin -58 milj. euron leikkaus.

Vuonna 2025 kunnallisverotulot toteutuivat kaikkiaan noin -0,2 %, eli 21 miljoonaa euroa edellisvuoteen
nahden pienempina. Verovuoden 2024 kunnallisveroa oikaistiin yhteensa reilulla -150 miljoonalla eurolla.
Lisaksi muutokseen vaikutti muun muassa veroperustemuutokset, joiden nettovaikutus oli noin +307
miljoonaa euroa. Arvio sisdltdd muun muassa kunnallisverotuksen ansiotulovdahennyksen poiston,
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ansiotuloverotuksen inflaatiotarkistuksen seka eldketulovahennyksen pienentamisen. Vakuutusmak-
sujen muutokset lisasivat kunnallisverotuloja noin 90 miljoonaa euroa. Kunnallisveroa nosti 68 kuntaa ja
laski 4 kuntaa. Kuntien yhteisoverotulot laskivat 4,4 %, noin -75 miljoonaa euroa. Kuntien osuus yhteiso-
verosta oli 23,65 %. Kiinteistoverot puolestaan kasvoivat 2,1 %, noin +50 miljoonaa euroa.

Valtionosuudet laskivat noin 19 prosenttia, eli noin 660 miljoonaa euroa edellisvuoteen nahden. Valtion-
osuutta lisdavia tekijoita olivat erityisesti tydvoimapalveluiden ja kotoutumislain uudistus (607 miljoonaa
euroa), tyottdmyysturvan rahoitusvastuun siirto (216 miljoonaa euroa), tehtavamuutokset kuten oppimi-
sen tuen uudistus ja kolmen vuosiviikkotunnin lisddminen perusopetukseen (5 miljoonaa euroa) seka val-
tion ja kuntien valisen kustannusjaon tarkistus (64,5 miljoonaa euroa). Valtionosuuksia vahentasivat puo-
lestaan erityisesti sotesiirtolaskelman mukaiset vahennykset (-455 miljoonaa euroa, joka sisaltdd -501
miljoonan euron pysyvan vahennyksen, valtionosuuden kompensoinnin +277 milj. euroa ja jalkikateispe-
rinnan vuosilta 2023 sekd 2024 yhteensa -231 miljoonaa euroa), verotulomenetysten korvausten vahen-
nykset -338 miljoonaa euroa (johtuen kunnallisverotuksen ansiotulovahennyksen poistumisesta, jolloin
kuntien verotulot kasvoivat samalla summalla), peruspalvelujen valtionosuuden indeksijarru (-25 miljoo-
naa euroa) ja vahennys valtion norminpurkuun liittyen -22,7 miljoonaa euroa.

Kuntatyypeittdin tarkasteltuna tilikauden tulos eroaa toisistaan. Yli sadalla kunnalla talous oli viime
vuonna alijaamainen tilikauden tuloksella mitattuna. Tulokseltaan alijaamaisissa kunnissa asui noin 44 %
Manner-Suomen vaestosta. Isojen kaupunkien taloustilanne heikkeni muita kuntakokoluokkia enemman.
Kaupunkimaisissa kunnissa keskim&arainen tulos on +65 €/asukas (ilman kertaluonteisia myyntivoit-
toerid), taajaan asutuissa kunnissa +96 €/asukas ja maaseutumaisissa kunnissa +93 €/asukas. Kunnittain
tarkasteltuna tuloksen muodostumisessa on keskimaaradisia tunnuslukuja selvasti suurempia eroja.

Tilikauden tulos oli paras 5-20 000 asukkaan kunnissa, ja kaikissa kuntakokoryhmissa tilikauden tulos
heikkeni vuoteen 2024 verrattuna. Tulos oli negatiivinen 107 kunnassa.

Investoinnit nakyvat rahavirrassa. Yli 100 tuhannen asukkaan kaupunkien vuosikate oli endaa hieman
muita vahvempi, mutta isojen kaupunkien investointitaso oli silti erityisen korkea. Heikentynyt vuosikate
vaikuttaa rahavirran alijagamaisyyteen ja siten lainanottoon. Alle 5 000 ja 20 000 asukkaan kunnissa oli
paras rahavirta. Vaikka ndissd kunnissa vuosikate on heikoin, alhaisten investointimenojen seurauksena
rahavirta jaa ylijaamaiseksi.

Kertynytta alijaamaa taseessa ennakoidaan vuoden 2025 tilinpaatoksessa olevan 14 kunnalla.

Kuntien taloudellisen tilanteen muutosta kuntakoon mukaan ja maakunnittain kuvaavat seuraavat Kun-
taliiton tilinpaatosten ennakkotietojen perusteella laatimat grafiikat:
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Ldhde: Kuntaliitto

Tilikauden tulos (€/as)

Satakunta — 1707
Lappi I 515 Porin energiaosuuksien myyntivoitot (2025)
Pohjanmaa I— 165
Uusimaa I— 112
Eteld-Savo I 113
Keski-Pohjanmaa I 110 Mikkelin energiansuuksienmyyntivoitto (2024)
Kainuu I o6
Etela-Karjala - 04
Pohjois-Savo . 71 -
Paijit-Hame 44
Pohjois-Karjala M 39 2024
Etela-Pohjanmaa M 36
Kanta-Hame 116
Pirkanmaa L5
Varsinais-Suomi 21
Keski-Suomi -71 Lahde: Kuntaliitto
Pohjois-Pohjanmaa 0.
Kymenlaakso -80 -
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Ldhteet: VM taloudellinen katsaus talvi 2025; Kuntaliitto tiedote tilinpddtdsennusteista 3.2.2026, Kuntien ja kun-
tayhtymien tilinpddtésarvioiden yhteenvedot Kuntaliitto ja Valtiovarainministerié
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1.2.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Toiminnan strategiset tavoitteet

Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet perustuivat strategiakauden 2023—-2027 kaupunkistrategiaan ja sen
toimenpideohjelmaan:

Uudistuva ja elinvoimainen Saarijarvi I
- Palveluiden ja biotalouden kasvukeskus

Avoimuus * Oikeudenmukaisuus * Yhteisollisyys

Strategian visio
%+ Uudistuva ja elinvoimainen Saarijarvi — Palveluiden ja biotalouden kasvukeskus

Strategian arvot
< Avoimuus
% Oikeudenmukaisuus
* Yhteisollisyys

Strategisista arvoista avoimuus viittaa muun muassa toiminnan lapindkyvyyteen ja avoimuuteen erilaisille
ajatuksille. Oikeudenmukaisuus pitdaa sisalladn rehellisyyden, laillisuuden ja yhdenvertaisuuden.
Yhteiséllisyys viittaa hyvaan Saarijarven henkeen, yhdessa tekemiseen ja toisista valittamiseen.

Strategiset painopistealueet

Saarijarvi tunnetaan laadukkaista kasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja liikkuntapalveluistaan

Saarijarvi on haluttu asuinpaikka ja muuttovoittokaupunki. Kaupunki on viihtyisa ja elinvoimainen.
Saarijarvi kehittaa monipuolisesti yritystoimintaa ja teollisuutta

Saarijarvi on arvostettu kestavan biotalouden osaamis- ja yrityskeskittyma

Saarijarven kaupunki on aktiivinen tyollisyystoimija ja tavoittelee korkeaa tyollisyysastetta
Saarijarvi on kehittyva alueellinen kaupan ja palveluiden keskus

Saarijarvelld on vahva ja uudistuva maa- ja metsataloussektori
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Toimintaymparist6

Vaesto

15

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan koko maan véesto kasvoi valtakunnallisesti 0,4 % (+20 929
henkil6a). Vaestokasvu on Keski-Suomessa hiljalleen hiipunut vuodesta 2017 alkaen ja samalla kasvavien
kuntien maara on vahentynyt. Keski-Suomessa vdestdn vuosimuutos vuonna 2025 oli -248 henkilda ja

asukkaita vuoden lopussa yhteensda 273 864. Vain

kolme keskisuomalaiskuntaa

kasvatti

vaestoaan: Jyvaskyla (+773), Muurame (+33) ja Uurainen (+2). Matala syntyvyys nakyy lapsi-ikdluokkien
madrassa. Keski-Suomessa alle 15-vuotiaiden lasten maara on laskenut yhtajaksoisesti vuoden 2014

jalkeen ja lapsia on nyt 7100 vahemman. Vuonna 2025 lasten maara ei kasvanut yhdessakaan
keskisuomalaiskunnassa. Tyoikaisten (15-64 v.) maara vaheni hienoisesti Keski-Suomessa vuonna 2025,
kun taas yli 64-vuotiaiden maara maakunnassa on kasvanut 11 600:lla viimeisten kymmenen vuoden ai-

kana.

Keski-Suomen vdestdma&aran vuosimuutos kunnittain, %
Vertailu vuoteen 2024

Jyvaskylad
KOKO MAA
Muurame
Uurainen
KESKI-5U0M
Laukaa
Joutsa

0,5 % (+773)

0.4 % (+20 529)

0,3 % (+33)
0,1 % (+2)
0,1 % (-248)
0,3 % (-54)
0.4 % (-15)

Pihtipudas 0,4 % (-15)
Jamsa
Multia

Petdjavesi 1,1 % (-38)

1,1 % (-95)

1,1 % (-104)

1.1%(-17)
1,2 % (-12)

Saarijarvi
Keuruu
Kinnula
Kivijarvi

Viitasaari
Adnekoski
Konnevesi

Hankasalmi
Karstula
Toivakka
Kyyjanvi
Luhanka
Kannonkoski

‘, Saarijarvi

4,0 % (-47)

1,4 % (78]

1,4 % (-244)
1,5 % (-36)

1,6 % (-71)

1,6 % (-58)
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Vaesto 31.12.2025
KOKO MAA 5656900
KESKI-SUOMI 273 8564
Jyvdskyld 149 967
Jamsa 19 036
Laukaa 18 824
Adnekoski 17 496
Muurame 10647
Keuruu 9024
Saarijdrvi 8763
Viitasaari 5686
Hankasalmi 4 438
Joutsa 4084
Pihtipudas 3677
Uurainen 3659
Karstula 3515
Petdjdvesi 3514
Konnevesi 2405
Toivakka 2308
Kinnula 1475
Multia 1387
Kannonkoski 1139
Kyyjdrvi 1129
Kivijdrvi 595
Luhanka 692
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Seuraavassa kuvassa on esitetty vdestomaaran pitkdn aikavéalin (v 2015-2025) muutokset Keski-Suo-
messa.
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Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Saarijarvelld oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 8 763 asukasta,
edelliseen vuoteen verrattuna muutosta on -1,1 % eli -95 asukasta. Kuntien valinen nettomuutto oli -9
henked, mutta maan rajat ylittdva nettomaahanmuutto +10 henkea. Vakiluvun muutokset edelliseen vuo-
teen verrattuna johtui suurimmaksi osaksi luonnollisesta vdestonmuutoksesta, joka oli -96 henkea.
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Seuraavassa kuvassa on esitetty Saarijarven vuosimuutokset ikaryhmittain.

Saarijarvi 2021-2025
vaesto ikaryhmittdin
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alle 15-vuotiaat
15-64 -vuotiaat
Yli 64-vuotiaat

Léhde: Tilastokeskus, viestérakenteen ennakkotiedot alueittain 2025M01-2025M12; Keskisuomen liitto-

Keski-suomen-aluekehitys 29.1.2026

Tyollisyystilanne

Keskimaardinen tyottdomyysaste oli vuonna 2025 Saarijarvelld 15,6 %, kun Keski-Suomessa keskimaarai-

nen ty6ttdmyysaste oli 14,0 % ja koko maassa 11,9 %.
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Keski-Suomessa oli joulukuun 2025 lopussa yhteensa 20 043 ty6tonta tydnhakijaa, joka on 10,2 % enem-
man kuin vuotta aiemmin. Ty6ttémien tyénhakijoiden osuus maakunnan tyévoimasta oli vuoden 2025
lopussa 15,8 prosenttia, eikd mikdaan kunta paassyt alle 10 prosentin tyottomyysasteeseen. Saarijarvella
tyottomia tyonhakijoita oli joulukuun 2025 lopussa 661, noin 12 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa
enemman. Seuraavassa kaaviossa on esitetty Saarijarven ja Keski-Suomen tyottomyysasteen muutokset
kuukausittain vuonna 2025.

Tyottomyysprosentti
kuukausittain 2025
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e Saarijarvi 2025 16,2 16,7 15,9 16,1 15,0 15,3 15,0 13,9 14,1 14,7 15,5 18,7
e Keski-Suomi 2025 14,0 14,2 13,7 13,4 13,2 14,5 14,8 13,4 13,2 13,6 14,0 15,8
Koko maa 2025 12,0 12,0 11,8 11,5 11,3 12,2 12,5 11,5 11,4 11,6 11,8 13,0

Taloudellinen huoltosuhde kuvaa tyottomien ja tyovoiman ulkopuolella olevien maaraa sataa tyollista
kohden. Tama suhdeluku on ollut jo pidempaan kasvusuuntainen ja suhteen odotetaan jatkavan kasvua.
Korkea taloudellinen huoltosuhde heikentaa veropohjaa ja lisaa julkisia menoja. Paranevalla tyollisyydella
on huoltosuhdetta vahvistava vaikutus, kun taas mm. vdeston ikdantyminen heikentaa sita.
Viimeisimman saatavilla olevan tilaston mukaan koko maassa vuonna 2024 taloudellinen huoltosuhde oli
133 ja Keski-Suomessa 151. Saarijarvella vastaava luku vuonna 2024 oli 199.

Yrityselama

Saarijarvella perustettiin uusia yrityksia vuonna 2025 yhteensa 51 kpl. Saarijarveldiset pk-yritykset saivat
maaseuturahaston yritystukia eniten Keski-Suomessa, yli 860 000 euroa vuonna 2025. Koko Suomessa
oleva matalasuhdanne nakyy myos Saarijarveldisten yritysten tilauskirjoissa edelleen. Yhteistyo biota-
louskampuksen kanssa jatkui tiiviina. Yrityspalvelut tiedottivat yrityksia uutiskirjeilld ja SOMElla sdannol-
lisesti seka jarjesti yritystapahtumia. Lemmikkiystavallinen Saarijarvi-hanke alkoi 1.10.2025.

EK:n tammikuussa 2026 tekeman suhdannebarometrin mukaan suomalaisyritysten suhdannekuva on
keskimaaraista heikompi ja tilanne on jatkunut kaikilla paatoimialoilla keskimaaraistda heikompana.
Odotukset lahikuukausille ovat kuitenkin maltillisen myodnteiset erityisesti teollisuudessa ja osin palve-
luissa. My0s Keski-Suomen aluekatsauksessa suhdannetilannearviot olivat yha selvasti normaalia heikom-
pia. Lahikuukausien suhdanneodotukset olivat kuitenkin varovaisen myonteisia.
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Suomen Yrittdjat, Finnvera ja tyo- ja elinkeinoministeri¢ tekevat kaksi kertaa vuodessa Pk-yritysbaro-
metrin, joka kuvaa pienten ja keskisuurten yritysten toimintaa ja taloudellista toimintaymparist6a. Rapor-
tissa tarkastellaan pk-yritysten suhdanneodotuksia ja kehitystd, kasvua ja uusiutumista, kansainvalisty-
mistd, kehittymista seka investointeja ja rahoitustilannetta. Lisaksi ajankohtaisena aiheena tarkastellaan
digitalisaatiota ja tekodlyn kayttoa pk-yrityksissa. PK-yritysbarometrin aluekatsauksen perusteella Keski-
suomalaisten pienten ja keskisuurten yritysten yleinen suhdannendakyma on vain hieman heikompi, kuin
valtakunnallinen keskiarvo. Arviot liikevaihdon ja investointien arvon kehityksesta ovat my6s koko maata
hieman heikompia. Liikevaihdon kasvuodotuksissa ollaan Keski-Suomessa mydnteisen puolella ja hen-
kil6ston maaran ennakoidaan jonkin verran kasvavan vuoden kuluessa, joskin Pohjoisen Keski-Suomen
nakymat olivat jonkin verran negatiivisemmat. Kannattavuuden kehitys ndhtiin my6s jonkin verran nega-
tiivisena erityisesti Pohjoisen Keski-Suomen pk-yritysbarometriin vastanneiden yritysten keskuudessa. Ar-
viot investoinneista ja innovaatioiden kehityksesta ovat Keski-Suomessa valtakunnallisen keskiarvon ta-
solla, ja kasvuhakuisuus lahelld valtakunnallista keskitasoa. Tyollistamisen esteina Pohjoisessa Keski-Suo-
messa nahtiin yleisimmin se, ettei tyollistdmiselle ndhty tarvetta (42 %) ja kysynnan riittdmattomyys tai
epavakaisuus (29 %). Koko maan pk-yrityksistda 21 % kokee viimeisimman pk-yritysbarometrin mukaan
tarvetta sopeuttaa toimintaansa, kun vastaava luku Keski-Suomessa oli 22 %. Sopeuttamiskeinoista sel-
vimpina nahtiin lomautukset, tydaikajarjestelyt ja liiketoiminnan karsiminen.

Keski-Suomen alueellisten kehitysnakymien raportin mukaan Keski-Suomen vahvuuksia ovat bio- ja kier-
totalous, hyvinvointi ja uudistuva teollisuus. Vahvojen metsatalous, -teollisuus ja -teknologian

sekd metallialojen rinnalle on noussut mm. matkailuala, kauppa ja palvelut seka logistiikka. Keski-Suo-
messa on vahva digialan osaamiskeskittyma, peliala-, kvantti- ja kyberosaamisineen. Puolustusteollisuu-
dessa on pitka perinne ja ala kehittyy voimakkaasti. Energia-alan ja kiertotalouden osaaminen ja uudet
ratkaisut vahvistavat yritystoimintaa. Keski-Suomen elinkeinorakenne on monipuolistunut, mutta monet
toimialat ovat kytkoksissa toisiinsa, jolloin suhdanteiden vaikutukset heijastuvat eri toimialoille.

Suhdannekehitys heijastuu vahvimmin rakennusalalle, johon kaivataan isoja rakennushankkeita. Sanee-
raushankkeet pitavat talla hetkella rakennusalan kdynnissa. Asunnon ostoaikeet ovat olleet vahaisia, mika
nakyy asuntojen hintakehityksessa. Toisaalta asuntolainojen kysyntéa oli kasvussa vuoden 2025 toisella
vuosipuoliskolla, eika korkojen pelko enda heikentanyt kauppaa yhta voimakkaasti kuin aiemmin.

Metsatalous on osa Keski-Suomen strategista kehittamista, erityisesti bio- ja kiertotalouden, puhtaan
siirtyman ja uusien puupohjaisten tuotteiden kautta. Nykyisessd suhdannetilanteessa metsatalous on
kasvanut paremmaksi kuin metsateollisuus. Metallialalla aiempi epavarmuus on kadntymassa valoisam-
maksi ja puolustusteollisuus ja siihen liittyva alihankintatoiminta on Keski-Suomessa perinteisesti vahvaa.
Ict-ala on hiljalleen piristymdssa ja Keski-Suomen alueella on laaja tarjonta eri alojen opiskelijoita ja am-
mattilaisia ja hyva pohja ICT-alan yritysten kasvulle. Pdivittdistavarakaupassa Keski-Suomi on Suomen
viidenneksi suurin markkina. Kaupan ala on investoinut ja investoi suunnitelmallisesti, mikd nakyy
paivittdistavarakaupan myynnissa. Keskeisen sijainnin vuoksi Keski-Suomessa on vahva logistiikan toimi-
ala ja useita logistiikkakeskuksia.

Maataloudessa kasvukausi oli vuonna 2025 kokonaisuudessaan melko suotuisa. Viljojen sadon maara ja
laatu ovat olleet Keski-Suomessa keskimaarin kohtuullisen hyvid. Keski-Suomen peltoalan kdytossa ei ole
tapahtunut merkittavia muutoksia. Selkeitd kannusteita viljelyvalikoiman muuttamiseksi ei ole tullut
markkinoilta eika tukijarjestelmasta. Maitotilojen maaran alenema nakyy myos naudanlihan tuotannossa
hienoisena laskuna. Kaiken kaikkiaan maatilarakenteen muutos on viime vuosikymmenina ollut saman-
suuntaista ja helposti ennustettavaa. Aktiivista tuotannollista toimintaa harjoittavien tilojen osuus koko
tilajoukosta on jatkanut laskuaan. Tilojen maaran vaheneminen ja tuotannon keskittyminen yha harvem-
malle aktiivitilan joukolle voi tuoda jatkossa haasteita alueellisen huoltovarmuuden nakékulmasta.
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Yritykset ovat joutuneet jo useiden vuosien ajan sopeutumaan muuttuvaan toimintaymparistoon, mika
on toisaalta avannut uusia mahdollisuuksia ja markkina-alueitakin. Vaikka vahittdinen nakymien parantu-
minen on jatkunut koko vuoden 2025, epavarmuustekijoita on edelleenkin ja kasvu tapahtuu hitaasti.
Globaali epavarmuus hillitsee kuluttajien ostokayttaytymista ja luo varovaisuutta investointeihin. Samalla
tilanne luo myds paineita voimakkaalle ja nopealle kasvulle, sitten kun epavarmuus hdlvenee ja
suhdanteet muuttuvat. Jatkossa on loydettdava uusia toimintatapoja, liiketoimintamalleja ja keinoja
sopeutua, uusia vientikumppaneita ja markkina-alueita seka isompia investointeja.

Ldhteet: EK:n suhdannebarometri alueellinen raportti Keski-Suomi 1/2026; Pk-yritysbarometri kevit 2026
alue- ja seuturaportti, 13.2.2026; Keski-Suomen alueelliset kehitysnédkymdt 2/2025.

Saarijarven kaupungin talouden kehitys

Vuoden 2025 talousarvio oli Idhtotilanteessa tasapainossa, ja taloussuunnittelussa huomioitiin kaupun-
ginvaltuuston paattdmaan talouden tasapainon sdilyttdmisohjelmaan sisaltyvat euromaaraiset tavoit-
teet. Talouden tasapainon sailyttamisohjelman mukaisia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita on to-
teutettu vuoden 2025 kuluessa. Muun muassa poistopohjaa tarkistettiin tarvittavin osin ja kaksi kaupun-
gin omaan palvelutuotantoon tarpeetonta ja tyhjaksi jadanytta kiinteistoa myytiin. Lisdksi henkiléstosuun-
nittelussa on huomioitu ohjelman mukaisia tavoitteita. Kertaluonteisista tavoitteista osa ei ole toteutu-
nut, silla kaikkia myytavaksi paatettyja omaan palvelutuotantoon tarpeettomia kiinteist6ja ei edelleen-
kaan saatu vuoden kuluessa myytya.

Koulu- ja kulttuurikeskuksen kiinteistoleasingsopimukset paivitettiin yhteistyossa rahoittajan, Kunta-
rahoituksen, kanssa loppuvuonna 2024, samalla kun 3-vaiheen leasingsopimus astui voimaan. Pdivityksen
myo6td kiinteistoleasing sidottiin 6 kuukauden euriboriin ja leasingmarginaalia tarkistettiin alaspain.
Lisdksi sopimusten hinnoittelukatkoksi maaritettiin aiemman seitseman vuoden sijaan viisi vuotta.
Muutoksen myotéa saatiin talous- ja rahoitussuunnittelun perusteeksi parempaa ennustettavuutta hei-
kentamatta liiaksi mahdollisuuksia hyotya mahdollisesta markkinakorkojen laskusta.

Koulu- ja kulttuurikeskuksen leasingmaksut toteutuivatkin kokonaisuudessaan noin 330 000 euroa
budjetoitua pienempina positiivisesti kehittyneen korkotilanteen vuoksi. Suurin osa maksuista kohdistui
sivistyspalvelujen vastuualueelle, jolloin myds leasingmaksusadastoista iso osuus kohdistui yhtenaiskoulun
ja lukion talousarvioihin antaen lilkkkumavaraa toiminnan muille kustannuksille.

Merkittava rakenteellinen ja taloudellinen muutos kaupungin toimintaympadristossa oli tyollisyyspalvelui-
den siirtyminen kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta. Pohjoisen Keski-Suomen 13 kuntaa, Hankasalmi,
Kannonkoski, Karstula, Kinnula, Kivijarvi, Konnevesi, Kyyjarvi, Laukaa, Pihtipudas, Saarijarvi, Uurainen, Vii-
tasaari ja Adnekoski, perustivat oman, kuntien yhteisen tyéllisyysalueen, jonka vastuukuntana on Aine-
kosken kaupunki. Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025, ja Saarijarven kau-
punki oli aktiivisesti mukana valmistelussa jo edeltavana vuonna. Uudistus kasvatti kaupungin vastuuta ja
kustannusriskia tyollisyyden hoidossa, mutta samalla vahvisti kunnan roolia paikallisen elinvoiman ja tyo-
markkinoiden kehittdjana. Tyollisyyden hoitoon liittyvat kustannukset olivat yksi keskeisimmista talou-
teen vaikuttaneista tekijoista vuonna 2025. Saarijarven kaupungin tyollisyysalueelle maksamat aiheutta-
misperiaatteen mukaiset kustannukset olivat noin 370 000 euroa ja tyollisyysalueen yleiset yhteiset kus-
tannukset noin 545 000 euroa. Yhteensa vuoden 2025 toiminnan kustannukset olivat Saarijarven osalta
yhteensa 915 000 euroa. Saarijarven kaupungille tyéllisyysalueen toimintaan osoitetut peruspalvelujen
valtionosuudet olivat 1,009 milj. euroa. Tyoéllisyysalueella tehty tasauslaskelma osoitti, etta kaikki jasen-
kunnat saivat vuoden 2025 osalta laskutuspalautuksia ja Saarijarven osalta palautus oli yhteensa noin
150 000 euroa, kun huomioitiin myo6s tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuun siirtoon liittyvien tyolli-
syysalueen saamien korvausten ja kustannusten valinen nettotulos.
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Tyollisyysalueen kustannusten lisdaksi kaupungin talouteen vaikutti kasvanut tyottomyysetuuksien
kustannusten rahoitusvastuu. Tydomarkkinatuen lisdksi kunnat ovat rahoittaneet vuodesta 2025 alkaen
osan Kelan maksamasta peruspaivarahasta ja tyottomyyskassojen maksamasta ansiopaivarahasta. Lisaksi
kuntien rahoitusvastuu aikaistui ja rahoitusosuus kasvoi portaittain tyottomyyden pitkittyessa. Vuonna
2025 tyomarkkinatuen kuntaosuus oli noin 1,18 milj. euroa. Lisaksi Saarijarven kaupungin osuus ansio- ja
peruspdivarahasta oli yhteensa noin 275 000 euroa. Kaikkiaan kunnan osarahoittamat ty6ttémyysturva-
kustannukset olivat vuonna 2025 yhteensa noin 1 455 000 euroa, ja kasvoivat vuoteen 2024 verrattuna
noin 742 000 euroa, kun peruspalvelujen valtionosuuden pysyva lisdys Saarijarven kaupungille oli noin
570 000 euroa. Tyollisyysalueen palautus tasaa vuoden 2025 tyéllisyydenhoidon kokonaiskustannukset
lahelle kokonaisbudjettia, mutta kustannusten kehitys aiheuttaa merkittdvan kustannuspaineen ja riskin
rahoituksen riittavyyteen tuleville vuosille.

Tyollisyystilanteen edistamiseksi ja samalla kaupungin tyottomyyskustannusten hillitsemiseksi on vuoden
2025 kuluessa toteutettu useita toimenpiteitad. Kaupunginhallitus paatti muun muassa huhtikuussa 2025
myo6ntda harkinnanvaraista tyollistamisen kuntalisaa yrityksille ja tyénantajille, jotka tyollistavat saari-
jarvelaisia alle 30-vuotiaita ty6ttdmia nuoria, henkiléita, joiden tyottomyysetuudesta Saarijarven kau-
pungilla on 50 % rahoitusvastuu ja kotoutumisajalla olevia maahanmuuttajia ja henkil6itd, joista Saari-
jarven kaupunki saa laskennallista kotoutumiskorvausta tyollistamiseen. Marraskuussa 2025 kaupungin-
hallitus paatti korottaa tyollistamisen kuntalisdn maaran aiemmasta 300 eurosta kuukaudessa 600 eu-
roon kuukaudessa. Lisdksi kaupunginhallitus paatti marraskuussa 2025 perustaa 1.1.2026 alkaen
tyollisyydenhoidon tydryhman seuraamaan tyollisyysasioiden kehitysta, kdynnistamaan toimenpiteita
tyollisyyden ongelmakohtien ratkaisemiseksi tavoitteena lisdata Saarijarven tyollisyyttd, vahentaa tyot-
tomyytta ja tyottomyydesta aiheutuvia kustannuksia. Kaupungin edustajien lisaksi tydoryhmaan pyydettiin
edustajat Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueelta, Keski-Suomen hyvinvointialueelta, Pohjoisen Keski-
Suomen ammattiopistosta, Visio-saatiosta ja Saarijarven Yrittajat ry:sta.

Lakimuutosten myota myos kotoutumispalvelut siirtyivat kuntien jarjestamisvastuulle. Uusi kotoutumis-
laki astui voimaan 1.1.2025, jolloin padvastuu maahanmuuttajien kotoutumisesta siirtyi kunnille. Kotou-
tumisen edistdamiseen tarkoitettu rahoitus on vuonna 2025 ollut osa kunnan peruspalvelujen valtion-
osuutta. Rahoitusta jaettiin kunnille vieraskielisyyteen perustuvan laskennallisen kriteerin mukaan. Saa-
rijarven kaupungin osalta rahoitus oli noin 5 000 euroa. Kunnat saivat edelleen lisdksi laskennallista ko-
toutumisen korvausta esimerkiksi pakolaisten vastaanotosta aiheutuviin kustannuksiin. Korvausta mak-
settiin kotikunnan saaneista pakolaisista ja tilapaisen suojelun saaneista henkil6istd. Korvaukset on tar-
koitettu kunnan antamaan ohjaukseen ja neuvontaan, monikielisen yhteiskuntaorientaation ja kotoutu-
miskoulutuksen jarjestamiseen sekd muihin kotoutumista edistaviin toimenpiteisiin. Saarijarven kaupun-
gille laskennalliset kotoutumiskorvaukset olivat yhteensa 579 000 euroa. Kokonaisuudessaan kustannuk-
set alittivat saatujen korvausten kokonaismaaran. Saarijarven kaupunki sai vuoden 2025 aikana myos tyo-
ja elinkeinoministerion myontamaa tilapaisen suojelun lisdtukea 30 000 euroa yhdessa Karstulan kunnan
kanssa.

Takausvastuita ei realisoitunut vuoden 2025 kuluessa.

Sote-kiinteistdjen yhtidittaminen eteni vuoden 2025 kuluessa siten, etta kaupunginvaltuusto teki yhtioit-
tamispaatoksen neljasta sote-kiinteistdsta ja rakennusten siirto yhtidihin tapahtuu 1.1.2026. Siirrossa siir-
tyi nelja sote-kiinteistokokonaisuutta kaupungin omien tytaryhtididen omistukseen, Heralan serviisi ja Ei-
narintien asuntola Saarijarven Kotikonnut ki Oy:lle ja Pylkbnmaen paloasema ja Einarintien Toimintakes-
kus SSYP Kiinteistot Oy:lle. Rakennuksiin liittyvat toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset solmittiin
hyvinvointialueen kanssa syksylla 2025 ja vuokrasopimukset siirtyivat yhtidille sellaisenaan rakennusten
siirtojen yhteydessa. Saarijarven terveysasema jatettiin edelleen kaupungin omaan omistukseen. Arvioin-
nissa todettiin, ettd kiinteiston osalta kunnan vuokraustoiminta ei muodosta merkittavia markkinavaiku-
tuksia. Hyvinvointialueen kanssa kaytyjen vuokraneuvottelujen perusteella ei muodostunut nakemysta
kyseisen kiinteiston pidempiaikaisen kdayton varmuudesta, jolloin sijoitusriskin vuoksi voidaan todeta,
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ettei tosiasiallista kiinnostusta esimerkiksi sijoittajilla vuokraustoimintaan olisi. Toimitilat on suunniteltu
ja rakennettu sote-toimintaan, ja niiden muuntaminen ja edelleenvuokraus muuhun kayttétarkoitukseen
on hyvin vaikeasti toteutettavissa taloudellisen kannattamattomuuden takia. Saarijarven kaupungin
omistajapoliittisten linjausten (KV 9.12.2024) mukaisesti osakeyhtiomuotoisen toiminnan tulee olla kan-
nattavaa, ja yhteisojen tulee selvita taloudellisista velvoitteistaan. Pidemman aikavalin kannattavuutta ei
voitu yhtidittamisselvitysten yhteydessa osoittaa, ja tdma vaikutti osaltaan yhtidittamatta jattamisen
paatdkseen. Tilanne arvioidaan uudelleen, kun rakennuksen pidemman aikavalin kdyttdsuunnitelmat
saadaan muodostettua. Terveysaseman vuokrataso on maaritetty markkinaehtoisesti ja tayttaa kilpai-
luneutraliteettisdantelyn vaatimukset.

Yhtididen purkuja ei toteutunut vuoden 2025 kuluessa.

Ennakoitua huomattavasti parempana toteutuneen toimintakatteen ja kohtuullisen verotulokehityksen
avulla kaupungin tilinpaatos toteutui lopulta taseen arvonalennusten, rahastopurkujen ja investointiva-
rausten jalkeen noin 1,4 milj. euroa ylijddmaisena.

Alla oleva taulukko kuvaa talouden tunnuslukujen muutosta vuodesta 2015 alkaen.

22

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022| 2023 2024| 2025
Toimintatulot 15966 14924| 14406 13 981| 14 442 12755| 14 527| 14 025| 12051 12078| 12 079
Toimintamenot -72 896| -71 601 -70 439| -70 461| -73 508| -71 621 -76 076|-79 349|-35 142|-34 339|-35 500
Toimintakate -56 930| -56 677| -56 033| -56 479| -59 066| -58 866| -61 549|-65 323|-23 091 -22 260|-23 420
Vero% 21,00 21,50/ 21,50 21,50/ 21,50 21,50 22,00 22,00 9,36 9,30 9,30
Verotulot 31 103| 29 950| 30 469| 29 143| 29728| 30081| 32763| 33611| 19287| 19803| 19785
Valtionosuudet 29 924| 30824| 30579 30009| 30614| 34 687| 34 234| 36 205| 8782 7200 8 464
Vuosikate 3876 3819 4761 2604 1228| 5798 5438| 4479 4938| 4834 4958
Poistot ja
arvonalentumiset -4 306| -4557| -4029| -3395[ -3558| -3297| -3287| -3286| -4027| -3578| -3 260
Yli/Alijaamd -400 -633 790 -790| -2330| 2501 2152 1193 912 401 1414
Kumulatiivinen
yli/alijadma 4365| 3731 4521 3731 1 401 3374 5526| 6719| 7631 8032| 9446
1T . .
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Talouden kehitys 2015-2025
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Verotulojen ennusteena oli muutetussa talousarviossa 19,441 milj. euroa ja valtionosuuksien ennusteena
8,561 milj. euroa. Kaikkiaan muutetussa talousarviossa verorahoitusennuste oli 28,002 milj. euroa.

Verotulot toteutuivat lopulta 0,3 milj. euroa talousarviota parempina. Kunnallisverotulot olivat noin 0,4
milj. euroa ja yhteiséverotulot 22 000 euroa talousarviota suuremmat. Kiinteistoverot toteutuivat -0,125
milj. euroa talousarviota pienempind. Edelliseen vuoteen nahden kunnallisverotulot kasvoivat Saarijar-
velld 0,3 % ja yhteiséverotulot 4,5 %. Kiinteistoverotulot viahenivat -4,4 %. Kiinteistoverotuloissa on mu-
kana kiinteistokartoitushankkeen mukaisten verotulolisdysten vaikutukset seka tuulivoimaloiden verotu-
lot taysimaaraisesti. Vuoteen 2024 verrattuna Saarijarven kunnallisverotulot kasvoivat vain 50 000 euroa.
Siihen nahden, ettd kuntien verotulojen lisddmiseksi ja kunnallisverotuksen efektiivisyyden paran-
tamiseksi ansiotulosta tehtava ansiotulovahennys poistettiin verotuksesta, oli muutos merkittavan pieni.
Samaan aikaan valtionosuuksien verotulomenetysten korvaus vaheni, silld edelld mainittu muutos kun-
nallisveron kasvuodotuksissa huomioitiin peruspalvelujen valtionosuuksien verotulomenetysten korvaus-
ten pienennyksena, jotka Saarijarven kaupungin osalta vuoteen 2024 verrattuna vahenivat noin 560 000
euroa. Kiinteistéveron maaran muutos johtuu osaltaan verotuksen valmistumisaikataulusta, jonka perus-
teella myos erdpaivat maaraytyvat. Kiinteistdveron perusteena olevat kiinteistdjen verotusarvot ovat py-
sytelleet edellisvuoden tasolla, mikad nakyi koko Suomen tasolla maltillisena verojen kasvuna.
Kiinteistoveroissa huomioitavaa on myds, ettd verovuodelle lasketaan omat jako-osuudet vasta vero-
tuksen valmistumisen jalkeen, jonka vuoksi uudet jako-osuudet on otettu kdytt66n marraskuun tilityk-
sissd. Kiinteistoverojen oikaisuja oli yhteensa -166 000 €.

Valtionosuudet toteutuivat vuoden 2025 aikana noin 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota pienem-
pind. Toteuman ja suunnitelman valiseen eroon vaikutti OKM:n joulukuussa tekema lopullinen valtion-
osuuspaatos, jossa lukiokoulutuksen rahoitusosuudet tasmentyivat. Saarijarven kaupungin osalta muutos
oli -79 000 euroa. TE-uudistukseen liittyva valtionosuuden lisdys kasvatti valtionosuutta edelliseen
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vuoteen nahden. Valtionosuuksien kokonaiskasvu jai kuitenkin TE-uudistukseen liittyvaa lisarahoitusta
pienemmaksi, silld valtionosuuksiin tehtiin samanaikaisesti leikkauksia muun muassa sote-siirtoon liit-
tyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien vuoksi. Valtionosuuksien kasvua hidastivat myds yhden
prosenttiyksikdn indeksijarru vuosina 2024—-2027 seka asukasluvun ja laskentatekijoiden muutokset,
erityisesti lapsi-ikdluokkien pieneneminen. Lisdksi verotulomenetysten korvausten vdahennys pienensi
valtionosuuksia vuonna 2025 tuntuvasti.

Opetus- ja kulttuuriministerion myontama valtionosuus oli vuoteen 2024 verrattuna kertaluonteisesti
poikkeuksellisen suuri. Vuoden 2025 OKM:n valtionosuus oli 600000 euroa, eli 450000 euroa
alkuperaista talousarviota suurempi. Tahan vaikutti erityisesti vuoden 2023 suoritetietojen perusteella
maksettu valmistavan perusopetuksen rahoitus. Lisaksi muutokseen vaikutti pidennetyn perusopetuksen
yksikkémaarien kasvu vuonna 2024 ja ammatillisen koulutuksen kunnan omarahoitusosuuden
negatiivisen vaikutuksen pienentyminen. Talousarviomuutoksella kohdennettiin kasvanutta rahoitusta
muun muassa oppimisen tuen uudistuksen kustannuksiin ja madradaikaisiin rekrytointitarpeisiin.

Kayttétalousmaararahat tilikaudelle 2025 mydnnettiin vastuuryhmille ja hallintokunnille nettomaarai-
sesti sitovina.

Toimintatulot ylittyivat suhteessa muutettuun talousarvioon noin 0,88 milj. euroa. Maksutulot toteutui-
vat ldhes budjetoidusti. Myyntituloja tuli talousarviota noin 260 000 euroa enemman sisdisten myynti-
tuottojen ollessa noin 100 000 euroa talousarviota suuremmat. Lisdksi vesi- ja viemarilaitoksen jatevesi-
maksuja kertyi odotettua enemman. Tukia ja avustuksia saatiin noin 432 000 euroa budjetoitua enemman
ja muita toimintatuottoja noin 214 000 euroa budjetoitua enemman. Tukiin ja avustuksiin kirjautui tyolli-
syyden avustuksia, kuten kotouttamiseen liittyvid korvauksia yhteensa noin 180 000 euroa talousarviossa
arvioitua enemman ja lisaksi sivistystoimen avustukset olivat noin 115 000 euroa ennakoitua suuremmat.
Kehittamisen vastuualueelle kirjattiin tukiin ja avustuksiin 84 000 euroa. Muiden toimintatuottojen to-
teumaa budjettiin verrattuna nosti erityisesti toimitilavuokrauksen arvioitua parempana toteutuneet
vuokratuotot.

Toimintamenoissa kustannukset alittuivat kokonaisuudessaan noin 0,4 milj. euroa. Henkiléstomenot,
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet sekd muut toimintamenot alittivat talousarvion, kun taas avustukset
ylittivat muutetun talousarvion noin 131 000 eurolla. Henkildstdmenot toteutuivat 175 000 euroa talous-
arviota pienemping, palvelujen ostot 214 000 euroa, aineet ja tarvikkeet 57 000 euroa ja muut toiminta-
menot 99 000 euroa pienempina. Henkildstdmenoissa tasausmaksuihin oli budjetoitu noin 86 000 euroa
lopullista toteumaa enemman. Henkiléstdmenoissa ndakyi myds vuoden aikana useilla vastuualueilla kdyn-
nissa olleet rekrytoinnit. Palvelujen ostoissa sadstoa syntyi tyollisyysalueen palauttaessa kuntaosuudesta
noin 150 000 euroa. Myds muun muassa tyoterveyshuollon kustannukset toteutuivat talousarviota pie-
nempina. Aineissa ja tarvikkeissa jonkin verran sdastoa syntyi lammityskustannuksissa ja muiden toimin-
takulujen tiliryhmassa rakennusten ja huoneistojen vuokrakuluissa. Rakennusten vuokrakustannusten to-
teuman taustalla oli erityisesti korkotason madaltuminen vuoden mittaan ja sitd kautta koulu- ja kulttuu-
rikeskuksen leasingvuokrakustannusten toteutuminen kokonaisuudessaan arvioitua pienempina. Avus-
tuserat ylittyivat tydttomyyskorvausten toteuduttua yli budjetoidun.

Toimintakate toteutui muutettua talousarviota selkeéasti parempana. Muutettuun talousarvioon verrat-
tuna ero oli noin 1,29 milj. euroa. Saarijarven toimintakate oli -2 677 euroa / asukas, kun tilinpdatosten
ennakkotietojen mukaan koko maassa keskimaarainen toimintakate oli -2 779 euroa / asukas. Tilikauden
2025 tulos on tilinpaatossiirtojen jalkeen ylijagamainen 1,41 milj. euroa ja kumulatiivinen ylijaama on tili-
kauden jalkeen 9,446 milj. euroa (1 078 €/asukas, Manner-Suomen kuntien keskim&arainen vastaava luku
vuonna 2024 oli 3 851 €/asukas).

Kayttotalouden toteumat vastuuryhmittdin perusteluineen on esitetty kappaleissa 2.2.1 ja 2.2.6.

Kaupungin lainakanta vaheni tilikaudella 1,21 milj. euroa verrattuna vuoteen 2024. Lainamaara on vain
38 €/asukas — vastaava ennakkoluku on koko Manner-Suomessa 3 599 €/asukas. Kaupungin lainat ja
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vuokravastuut yhteensd ovat 3 286 €/asukas, jossa laskua edelliseen vuoteen verrattuna on 731 €/asukas.
Muutos johtuu lainakannan muutoksista ja muuttuneista koulu- ja kulttuurikeskuksen rakentamisen ja
irtaimistohankintojen leasingvastuista. Manner-Suomen kuntien keskiarvoiset lainat ja vuokravastuut oli-
vat vuonna 2024 yhteensa 4 652 € / asukas, vuoden 2025 tunnuslukua ei tilinpadtosta laadittaessa ole
vield saatavilla. Saarijarven luvuissa on mukana myds asuntolainakanta, joka suurimmassa osassa kau-
punkeja on eriytetty vuokra-asuntoyhtidille.

Kaupunginvaltuusto paatti joulukuussa 2024 myontaa kaupungin tytaryhtiolle Saarijarven Kaukolampo
Oy:lle uuden konsernin sisdisen antolainan, yhteensa 1,3 miljoonaa euroa. Antolainaus toteutui vuoden
2025 alussa ja antolainauksessa kaytettiin kaupungin kassavaroja.

Kaupungin rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat talousarviota parempina ja nettorahoitustuotot ja -kulut
olivat noin 110 000 euroa talousarviota paremmat ennakoitua suurempien viivastyskorkotulojen, osinko-
tuottojen seka pankkitilin talletuskoron my6ta. Maksuliikennetilin korkoja saatiin noin 47 000 euroa.

Investointimenojen nettototeuma oli -1,66 milj euroa. Investointimenot olivat yhteensa 1,85 miljoonaa
euroa, ja kaikki investointitulot yhteensa 0,19 milj. euroa. Yksittaisistd hankkeista asuntopalveluiden kaksi
kohdetta ylittyivat yhteensa noin 25 000 euroa, Paavonrinteiden lumetusjarjestelman ja sompahissin
kunnostustyd noin 7 000 euroa ja Kukonhiekantien katusuunnittelu noin 15 000 euroa. Muilta osin poik-
keamat olivat hyvin vahaisia. Kaikkien toimialojen ja koko kaupungin investointiohjelmat toteutuivat
muutettua talousarviota pienempina eika valtuustoon ndahden sitovat erat ylittyneet.

Investointivarauksia tehtiin vesi- ja viemarilaitoksen jatevedenpuhdistamohankkeeseen taseyksikon po-
sitiivisen tuloksen mahdollistamalla summalla. Vuoden 2025 investointivaraus oli 195 000 euroa. Lisdksi
urheilukentan ja jaahallin huoltorakennusten uudisrakennusta varten tehtiin investointivarauksen lisays
250 000 euroa. Varauksen jalkeen urheilukentan ja jadhallin huoltorakennuksen investointivaraus on yh-
teensa 850 000 euroa.

Asuintalovarausta purettiin kaupungin omistuksesta poistuneiden asuinrakennusten osalta noin 160 000
euroa.

Koko konsernin ylijagamaksi muodostui 1,827 milj. euroa. Konsernin taseessa kertynyttd ylijaamaa on
14,657 milj. € eli 1 673 €/asukas. Konsernin lainamaara on 9,698 milj. euroa (12,376 milj.€ v.2024) ja
konsernin lainat ja vuokravastuut yhteensa 38,355 milj. euroa (46,588 milj. euroa v. 2024).

Nettoinvestoinnit, vuosikate ja poistot
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1.2.5. Kaupungin henkilosto

31.12.2025 kaupungin vakituisen henkiléston maara oli 274 henkil6a. Vahennys vuoteen 2024 oli 9 hen-
kiloa. Maaraaikaisia oli palvelussuhteessa vuoden viimeisena paivana 50, mika on 20 henkil6a vahemman
edelliseen vuoteen verrattuna. Syynd on aiempia vuosia vahdisempi sijaisten tarve ja palkkatuetun
tyovoiman vaheneminen.

Palvelussuhteessa olevien henkilotyévuodet olivat yhteensa 304,37 (315,69 v. 2024) henkil6tyévuotta.
Luvussa eivat ole mukana kansalaisopiston maaraaikaiset tuntiopettajat. Vertailutietona vuodesta 2022
koko kaupungin henkil6tyévuosien maara on vahentynyt -60,69 henkildtydvuotta.

Samaan aikaan, kun henkildston maara jatkaa hienoista laskuaan, henkiloston ikdarakenne ja elakoity-
misen ennuste korostavat tarvetta suunnitelmalliselle varautumiselle seka osaamisen johtamiselle tule-
vina vuosina. Ennusteen mukaan Saarijarven kaupungin vakinaisesta henkilostosta olisi siirtymassa
vanhuuseldkkeelle vuoden 2029 loppuun mennessa 16 % henkildstdsta. Vertailukohteena ennusteessa
on vakituinen henkiléstomaara 31.12.2025. Talouden tiukentuessa ja henkiloston saatavuuden hei-
kentyessa ikdluokkien pienemisen myota elakoitymisiin varautumisen toimintaa tehostamalla tuleekin
Iahivuosina olla henkiléstosuunnittelun keskiossa.

Maksetut bruttopalkat ilman sivukuluja vuonna 2025 olivat yhteensa 13,79 milj. euroa, jossa kasvua oli
edelliseen vuoteen verrattuna 0,92 %. Palkkasumman nousu johtuu osittain valtakunnallisista palkanko-
rotuksista, erilliskorvauksista ja sairauslomasijaisten lisdantymisesta. Asiantuntijapalkkiot, kokouspalk-
kiot seka ansionmenetyskorvaukset eivat sisally edelld mainittuun kokonaissummaan. Kokonaispalkka-
kustannukset vuonna 2025 olivat yhteensa 16,4 milj. euroa, josta palkkojen sivukulujen osuus oli 2,7 milj.
euroa.

Henkilostomaaran kehityksesta ja tilasta, palkkakustannusten kehityksesta seka henkiloston kehittami-
seen ja tydhyvinvointiin liittyvista toiminnoista kerrotaan tarkemmin henkilostékertomuksessa.

1.2.6. Ymparistoasiat

Tilinpaatokseen ei sisally erillistd ymparistotilinpaatosta. Teknisen toimen tavoitekortissa ja toimin-
takertomuksessa kuvataan sen alaisen hallinto- ja viranomaispalveluiden vastuualueen toiminta.
Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat on tuottanut vuodesta 2025 alkaen Viitasaari Pohjoisen Keski-
Suomen ympdristdpalveluna. Ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavdana on huolehtia ympéaristonsu-
ojelun hoidettavaksi laissa ja sen nojalla sdddetyistd ja maaratyista tehtavista.

Pohjoisen Keski-Suomen ilmastosuunnitelma -hanke kaynnistyi syksyllda 2023 ja kesti kevddseen 2025
saakka. Hankkeen tuloksena laadittiin mukana oleville kunnille kuntakohtaiset tavoitteet sisaltava ilmas-
tosuunnitelma. Toukokuussa 2025 hyvaksytyssa ilmastosuunnitelmassa maariteltiin kaupungin ilmas-
totyon toimenpiteet, joiden talouden méaararahat kasitelladn kunkin vuoden talousarviokasittelyssa.

Teknisen toimen alainen vesi- ja viemarilaitoksen vastuualue vastaa kaupungin jatevesien kasittelysta ja
johtamisesta seka Pylkdnmaen ja Kalmarin alueen talousveden tuotannosta ja jakamisesta. Saarilammen
ja Pylkbnméaen puhdistamoilla saavutettu puhdistustulos on ollut lupaehtojen mukainen. Poikkeamia lu-
parajoista on havaittu, mutta tulokset eivat ole olleet minkaan parametrin suhteen erityisen heikkoja ja
luparajojen ylitykset ovat olleet padosin lievia. Puhdistamoille tuleva vesi on vastannut laadultaan nor-
maalia yhdyskuntajatevettd. Kaupungin jatehuollosta vastaa Sammakkokangas Oy, jonka osakas Saari-
jarven kaupunki on. Jatehuollon viranomaispalveluiden toimintakertomuksessa ja tavoitekortissa on sel-
vitetty jatelain mukaisten viranomaistehtavien hoito ja vastuut.
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1.2.7. Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 7 luvun sadanndksia kestavyysraportoinnista ei sovelleta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaa-
toksen laadinnassa. Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston yleisohjeessa tilinpaatdksen
ja toimintakertomuksen laatimisesta ohjeistetaan, ettd toimintakertomuksessa annetaan tiedot siita,
miten kunta huolehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkildstdasioista, ihmisoikeuksien kun-
nioittamisesta seka korruption ja lahjonnan torjunnasta. Tiedot annetaan siind laajuudessa kuin se on
tarpeen kunnan toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Edelld kappaleessa 1.2.6. on kuvattu keskeisia ymparistdasioita. Henkilostokertomuksessa selvitetdaan tar-
kemmin henkil6ston maaraa ja henkiloston hyvinvointiin, henkiloston kehittamiseen ja tydhyvinvoinnin
yllapitoon liittyvia asioita.

Kaupunginhallituksen vahvistamissa talousarvion taytantdonpano-ohjeissa annetaan vuosittain ohjeet
mm. hyvan hallinnon, talouden ja valvonnan toteuttamisesta, hankintavaltuuksista ja hankintojen teke-
misestd seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta. Kaupungilla on voimassa olevat han-
kintaohjeet seka hallinnon, talouden ja valvonnan ohjeet. Kuntalain 84 §:n mukaiset sidonnaisuusilmoi-
tukset on tehty ja tarkastuslautakunta valvoo niiden toimittamista.

Annetulla ohjeistuksella seka talouden ja toiminnan sddnnénmukaisella seurannalla valvotaan hyvan hal-
linnon periaatteiden toteutumista. Samoin toimialat ja vastuuryhmat maarittelevat vuosittain sisdisen
valvonnan suunnitelmissaan ne toimenpiteet, joilla ne varmistavat hallinnon ja talouden laillisuuden, hal-
linnon avoimuuden ja sujuvuuden seka toiminnan eettisyyden ja vastuullisuuden.

Teknisen toimen hankkeissa toimittajilta ja muilta yhteistydkumppaneilta edellytetdan tilaajavastuulain
mukaisia selvityksia.

1.2.8. Arvio yleisesta ja kaupungin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Yleinen talouskehitys

Suomen talouden kehitys on ollut viime vuosina vaimeaa, ja toipuminen pitkittyneesta taantumasta on
edennyt ennakoitua hitaammin. Talouskasvua ovat jarruttaneet erityisesti heikko tydllisyystilanne, koti-
maisen kysynnan niukkuus seka poikkeuksellisen pitkakestoinen epavarmuus, joka on heijastunut kotita-
louksien ja yritysten kayttaytymiseen.

Vaikka inflaation selva hidastuminen ja korkotason lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa,
kulutuksen elpyminen on jaanyt vaatimattomaksi, kun lisdtuloja on ohjautunut sadstamiseen. Rakenta-
minen, erityisesti asuntorakentaminen, on edelleen alavireista, eikd se ole vield saavuttanut pitkan aika-
valin tarvetta vastaavaa tasoa.

Talouden nakymien arvioidaan kuitenkin kohentuvan ldhivuosina. Bruttokansantuotteen kasvu nopeutuu
asteittain, ja kasvua tukevat erityisesti investoinnit. Energiasiirtymaan, uuteen teknologiaan ja puolustuk-
seen liittyvien hankkeiden ennustetaan lisddvan investointitoimintaa selvasti ennustejaksolla, mika vah-
vistaa tuotantoa ja luo edellytyksia tyollisyyden paranemiselle. Tyémarkkinoilla on runsaasti kayttama-
tonta tydvoimaa, ja vaikka tyottéomyys on ollut koholla, tyollisyyden odotetaan kdaantyvan kasvuun talous-
kehityksen vahvistuessa. Tyévoiman maaran kasvu, jota tukevat muun muassa maahanmuutto ja tyolli-
syystoimet, luo pidemmalla aikavalilla potentiaalia talouden elpymiselle.

Julkinen talous on kuitenkin edelleen syvassa ahdingossa. Julkisyhteisdjen alijaamat ovat pysyneet suu-
rina, ja velkasuhde on noussut nopeasti pitkdaan jatkuneen heikon kasvun, rakenteellisten ongelmien seka
kasvaneiden korko- ja puolustusmenojen seurauksena. Vaikka velkasuhteen arvioidaan ennusteiden
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mukaan vakiintuvan hetkellisesti, se ei kaanny pysyvasti alenevalle uralle ilman lisdtoimia. Valtionhallin-
non rahoitusasema on erityisen heikko, ja myo6s paikallishallinnon alijaamat yllapitavat velkaantumispai-
netta. Julkisen talouden haasteet ovat luonteeltaan pitkalti rakenteellisia, eikd suhdanteen paraneminen
yksin riitd palauttamaan tasapainoa.

Verotulojen kasvu oli melko vaimeaa vuonna 2025. Tehtyjen ALV-korotusten vaikutusta painaa yksityisen
kulutuksen heikkous. Valittomien verojen kasvu hidastuu vuonna 2026 ansiotuloveron kevennyksen ja
vuonna 2027 yhteisdveron alennuksen vuoksi. Yksityisen kulutuksen elpyminen ja veronkorotukset vah-
vistavat arvonlisdveron ja muiden vilillisten verojen kertymas, ja keratyt sosiaaliturvamaksut kasvavat
siitd, kun ne pienenivat vuonna 2024. Kokonaisuudessaan tulokehityksen ennakoidaan jaavan silti vaati-
mattomaksi suhteessa menojen rakenteelliseen kasvuun. Kuntasektorin ja hyvinvointialueiden mer-
kittavat saastotoimet kohdistuvat henkiléstomenoihin, valituotekayttoon ja ostopalveluihin. Vaikka
sdastotoimet hillitsevat menojen kasvua, ikddntyneiden maaran kasvusta ja tyoikdisen vaeston maaran
paikallisesta pienenemisesta johtuvat haasteet jatkuvat.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonldhde. Kuntien talousnakymien heikkenemisen enna-
koitiin heijastuvan kuntiin veronkorotuspaineina, mutta kuntien veroprosentit nousevat maltillisesti ja
veroprosenttiaan vuodelle 2026 nostaneita kuntia oli vain 38 kuntaa. Tuloveroprosentin painotettu kes-
kiarvo vuonna 2026 Manner-Suomessa on 7,57 %. Selvaa on, ettei verorahoitus riitd kuntahallinnon kas-
vaviin menopaineisiin. Kuntien ja kuntayhtymien sopeutustoimet painottuvatkin edelleen menojen kas-
vua hillitseviin toimiin.

Léhde: Valtiovarainministerié taloudellinen katsaus talvi 2025; VM tiedote 18.12.2025;, www.eurojata-
lous.fi Suomen talouden ennuste 19.12.2025.

Kaupungin ja kaupunkikonsernin talouden kehitys

Talousarvio vuodelle 2026 on laadittu tasapainoiseksi.

Keskeiset talouden tasapainon sdilyttamiseen liittyvat tekijat ovat edelleen verotulokertyman toteutumi-
nen vahintdan ennakoidulla tasolla, tydéttomyyden kustannusten onnistunut hallinta, kunta-alan palkka-
ratkaisujen ja yleisen kustannuskehityksen talousvaikutukset, uusien ja laajentuneiden tehtéavien riittava
rahoitustaso, koulu- ja kulttuurikeskuksen leasingvastuiden hallinta seka budjetoitujen vuokra- ja myyn-
tituottojen toteutuminen.

Kokonaisuutena vuoden 2025 tilinpaatos osoittaa, ettd kaupunki on hoitanut talouttaan onnistuneesti, ja
sillda on hyvat taloudelliset edellytykset vastata tulevien vuosien epavarmuuksiin, mikali tunnistetut epa-
varmuudet ja riskit huomioidaan pé&atoksenteossa ennakoivasti. Tiukentuvan taloustilanteen takia
vuonna 2026 tarkka taloudenpito ja talousarviossa pidattaytyminen ovat kuitenkin erittdin oleellisia ta-
sapainoisen tuloksen saavuttamiseksi.

Kaupunki on suunnitellut ja toimeenpannut useita elinvoiman ja tyollisyystilanteen kehittamiseen liittyvia
toimia ja nadilla toimilla odotetaan olevan vaikutuksia myds kaupungin talouteen muun muassa riittavan
tulorahoitustason sailyttamisen ja kustannusten hallinnan kautta. Varsinkin vaikutukset tulovirtaan ovat
kuitenkin usein hitaasti toteutuvia, minka vuoksi sitoutuminen kulukuriin ja ennakoivaan sopeutumiseen
on ehdottoman tarpeellinen tulevinakin vuosina.
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1.2.9. Arvio merkittavimmista riskeista ja epdavarmuustekijoistd sekda muista toiminnan kehitty-
miseen vaikuttavista seikoista

Sotekustannusten siirryttyd pois kaupungin vastuulta, ovat merkittavimmat taloudelliset riskit suuntau-
tuneet erityisesti vdestorakenteen ja vdestomaadran muutosten kautta verorahoituksen riittavyyteen.
Kuntataloudessa korostuvatkin verotulojen lisddamiseen liittyvat tekijat menojen hallinnan rinnalla. Myds
valtionosuuksien tason yllapitamiseen tarvitaan toimenpiteitd. Kaupungin strategia vuosille 2023-2027
valmistui vuonna 2022 ja sen mukaisia toimenpiteitd on toteutettu myos vuoden 2025 aikana. “Uudistuva
ja elinvoimainen Saarijarvi — palveluiden ja biotalouden kasvukeskus” -strategialla pyritaan strategiakau-
den elinvoiman kasvuun, vdestdmaaran ja ikdrakenteen positiivisiin muutoksiin ja laadukkaiden palvelu-
jen tuottamiseksi riittavan verotulotason saavuttamiseen ja yllapitamiseen.

Sote-siirtolaskelmien tarkistuksista johtuvat valtionosuuksien vahennykset rasittavat kuntien valtion-
osuusmaaraa edelleen. Pysyvien vahennysten lisdksi kunnille on kohdistettu maaraaikaisia vahennyseria,
jotka jaavat valtionosuuksia vahentavina tekijoina pois vuodesta 2028 alkaen. Valtionosuusuudistuksen
kaaduttua tulevat sotevahennykset nailld nakymin jatkossakin erillisina erina rasittamaan kunnille jaetta-
vaa peruspalvelujen valtionosuutta.

Pitkalle tuleviin vuosiin kaupungin talouden riskitekijoina ovat koulu- ja kulttuurikeskuksen leasingvastuut
ja vaestérakennemuutosten ennusteiden mukanaan tuomat tilojen tayttoasteeseen liittyvat mahdolliset
haasteet ja muutostarpeet. Kokonaisuudessaan rakentamishanke valmistui vuonna 2024, kun piha-aluei-
den hanketyot valmistuivat. Talloin myos leasingvastuut siirtyivat rasittamaan taloutta kokonaisuudes-
saan. Investoinnin laajuus ja kustannukset edellyttavat osaltaan hyvin hallittua ja kurinalaista talouden-
pitoa sivistystoimessa ja koko kaupunkiorganisaatiossa tulevina vuosina.

Soteuudistukseen ja hyvinvointialueiden aloittamiseen liittyen jadsenkuntien tuli kattaa Keski-Suomen sai-
raanhoitopiirin kertyneet alijaamat vuoden 2022 loppuun mennessa. Tilinpaatoksessa 2022 jasenkunnat
joutuivat kuitenkin huomioimaan, etta Keski-Suomen hyvinvointialue ilmoitti korjaavansa yksipuolisesti
sairaanhoitopiirin tilinpaatosta siten, etta se peruu sairaanhoitopiirin kirjanpitoon tehdyn peruspddoman
alentamiskirjauksen. Hyvinvointialue toimi tdssa vastoin sairaanhoitopiirin valtuuston 17.6.2022 tekemaa
lainvoimaista paatostd, jolla sairaanhoitopiirin valtuusto paatti alentaa peruspddomaa 24 milj. euroa
osana alijaaman kattamissuunnitelmaa.

17 jasenkuntaa teki hallinto-oikeuteen valituksen asiasta, ja vuoden 2022 tilinpaatoksiin tehtiin kunnille
lahetettya lisdlaskua vastaavat varaukset, Saarijarvelld noin 873 000 euroa. Laskun suoritus edellyttaa
lainvoimaista paatostd, johon lasku perustuu, eika sellaista vuoden 2025 tilinpddtoksen laadinnan het-
kella ollut. Mikali hallinto-oikeus hylkaa kuntien valituksen ja toteaa hyvinvointialueen paatoksen olevan
laillinen, ei taloudellisia vaikutuksia enda paatésvuoteen kohdistu. Toisaalta, jos kuntien valitus menestyy,
ja peruspddoman alentaminen osana alijagamien kattamista jdisi voimaan, vaikuttaisi se paatdésvuonna va-
rauksen tehneiden kuntien tulokseen kirjausten purkamisen kautta. Pakollinen varaus on siirretty Saari-
jarven kaupungin kirjanpidossa jo vuonna 2023 ostovelkoihin.

Vuoden 2025 kuluessa jatkettiin hyvinvointialueen kanssa keskusteluja palveluverkkoratkaisuista ja tule-
vien vuosien toimitilatarpeista. Kaupungin strategiassa yhtena elinvoimaisuutta lisddvana tavoitteena on
toimiminen alueellisena kaupan ja palveluiden keskuksena. Sote-palveluiden sailymisella kaupungissa on
hyvinvointitekijoiden lisdksi keskeinen merkitys seka asukkaiden etta yritysten veto- ja pitovoimaan, ja
siten tulevien vuosien verokertymiin.

Kaupungin vuokra-asuntostrategia paivitettiin vuonna 2025. Kaupungin asuntokantaan kohdistuva kor-
jaustarve ja vuokra-asuntokaytdssa olevien asuntojen pitaminen vuokralaisille vetovoimaisina edellytta-
vat vuosittaisia investointeja. Vuokra-asuntostrategiassa on maaritelty vuokra-asuntokannan yllapitoa ja
kehittdamista seka sen osittaista realisointia koskevat toimenpiteet. Vuokra-asuntostrategian paivityksen
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yhteydessa paivitettiin kaikkien vuokratalojen PTS-suunnitelmat. Naiden suunnitelmien perusteella omis-
tettuihin asuinrakennuksiin kohdistuu yhteensa noin 13,6 milj. euron korjaustarve. Vuokra-asuntostrate-
gian paivityksen myota jatketaan asuntopalveluiden yhtidittamisselvitysta. Selvityksen tavoitteena on
|6ytaa uusi vuokra-asuntotoiminnan organisointimalli siten, ettd se kattaa seka vapaarahoitteisten etta
ara-rahoitteisten asuntokohteiden hallinnoinnin. Yhtidittamisen tavoitteena on selkeyttda asuntokannan
hallinnointia ja asuintalojen yllapitoa. Yhtidittamisselvityksessa selvitettava merkittava nakoékulma on,
miten mahdollinen yhtidittdminen mahdollistaa tulevan yhtion toimintavarmuuden ja kannattavuuden
pitkalla aikavalilla ja miten yhtidittaminen vaikuttaa peruskaupungin taloudelliseen asemaan.

Rahoitukselliset riskit kohdistuvat valtionosuuksiin 1.1.2025 voimaan astuneen TE-uudistuksen myota,
kun tyollisyyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille. Uudistuksessa my6s kuntien rahoitus-
vastuu tyéttomyysetuuksista laajeni. Saarijarven kaupunki on osa Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalu-
etta, jonka vastuukuntana on Adnekosken kaupunki. Tydllisyysalueen toimintaan kohdennetaan perusta-
missopimuksen mukaisesti rahoitus kunnille myénnettavien valtionosuuksien rajoissa. Tyollisyysalueen
tavoitteissa on huomiotu kuntien yleinen taloudellisesti haastava tilanne ja pyritty sopeuttamaan taloutta
ja kasvaneiden henkilostokustannusten vaikutuksia muita kustannuseria supistamalla niin, ettd kokonais-
rahoitustarve pysyy valtionosuuksia vastaavalla tasolla. Merkittava riski kustannusylityksiin on kuntien
osarahoittamien ty6ttomyysturvakustannusten osalta, jotka jo vuonna 2025 toteutuivat selvasti yli
budjetin. Vuoden 2026 budjetti on asetettu vuoden 2025 tasolle, ja eri tyollisyyden edistamisen keinoin
pyritdan vaikuttamaan tyollisyyden positiiviseen kehitykseen siten, ettd myos tyottomyyden
kustannukset ovat hallittavissa.

Muuttuva korkotaso on osaltaan viime vuosina lisannyt velanhallintaan seka takausvastuisiin liittyvia ris-
keja. Lainakannan ollessa hyvin pieni, on riski kohdistunut Saarijarven kaupungilla erityisesti koulu- ja
kulttuurikeskuksen vaihtuvakorkoisen leasingrahoituksen korkomuutoksiin. Korkotason muutoksia pyri-
taan arvioimaan jo taloussuunnitelmakausia suunnitellessa. Tulevien vuosien vakiintunutta korkotasoa
on vaikea pitkalle ennustaa, mutta viimeisiin vuosiin verrattuna korkotaso on maltillisempi. Merkittavan
leasingrahoituseran hallinnoimiseksi selvitetdan korkosuojausten vaikuttavuutta.

Yksittdinen takausvastuun realisoitumiseen liittyva riski liittyy kaupungin takaamaan asumisoikeusyhdis-
tyksen pitkaaikaiseen lainaan, jonka asumisoikeusyhdistys on nostanut asumisoikeusasuntoja sisaltavan
kerrostalon rakentamiseen. Takausvastuita on jaljelld noin 2 milj. euroa. Asumisoikeusyhdistyksen ja kau-
pungin kesken on yhteistyossa pyritty |I0ytdamaan ratkaisuja talouden tasapainon saavuttamiseksi ja myos
kaupungin takausvastuun realisoitumisriskin pienentamiseksi. Tilinpaatoshetkelld on erittdin todenna-
koista, ettd kaupungille realisoituu takaajana vastuu vastata osittain lainanlyhennyksista ja rahoituskus-
tannuksista jo vuoden 2026 kuluessa.

Tulevien vuosien investointiohjelman suurin yksittdinen hanke on vesi- ja viemarilaitoksen jatevedenpuh-
distamo -hanke, jonka rakentamisvaihe on tarkoitus toteuttaa perustettavan tytdryhtion lukuun. Nain
suora rahoitusriski poistuu peruskaupungilta, mutta aiheuttaa merkittavan rahoitusriskin konsernitasolla.
Investoinnin rahoitukseen pyritdan varautumaan jo etukdteen vuosittaisilla taksakorotuksilla ja niita vas-
taan tehdyilld investointivarauksilla. Rahoituksen etupainotteisella keraamiselld pyritdan minimoimaan
ulkoisen rahoituksen tarve ja siten pitdmaan korkokustannukset ja mittavien taksakorotusten myéhempi
tarve hallinnassa.

Talouden tasapainon sdilymisen tavoitteeseen tahtdaamalla pyritddan varmistamaan, etta kunnan verora-
hoitus riittda tulevinakin vuosina lakisaateisten ja riittdvan laajasti vapaaehtoisten palvelujen laadukkaa-
seen toteuttamiseen, ja etta kaupunki voi riittdvalla tavalla varautua tulevien vuosien tarpeellisiin isom-
piin investointeihin. Kunta voi luoda muun muassa maankaytolla, kaavoituksella ja elinkeinopolitiikalla
perustaa alueensa yritysten kasvulle ja paremmalle tyéllisyydelle. Nykyinen kuntatalous onkin aiempaa
selvemmin elinvoiman vahvistamisen taloutta. Tahdan pohjaten kaupungilla tulee olla investointikykya
myos elinvoiman kehittamiseen ja lisadmiseen tahtaaviin investointeihin ja toimenpiteisiin. Uudet inves-
toinnit tulisi kohdistua toimintaa kehittaviin ja taloutta vahvistaviin hankkeisiin.
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1.3.

Toistaiseksi kuntapalvelut ovat pysyneet laajoina ja hyvatasoisina. Kun talouden tasapainossa pysyminen
yha vaatii menotason kriittista arviointia, tulee kyseeseen myo6s kuntapalveluiden arviointi, mihin sisaltyy
pohdinta niiden lakisaateisyydesta, valttamattomyydesta, riittavasta laadusta, yhteistoiminnallisuudesta
ja yksikkokohtaisista tuotantokustannuksista.

Saarijarvella syntyneiden maara oli vuonna 2025 yhteensa 38, ja vdeston kokonaismuutos vuonna 2025
oli ennakkotietojen mukaan -95. Tasainen vdestonmaaran vaheneminen aiheuttaa kokonaisverorahoi-
tuksen suhteellista vahenemistd, vaikka muutos ndkyykin viiveelld. Kaupunginvaltuusto paatti vuonna
2025 jatkaa vauvarahan myontamista vuosina 2026 ja 2027 siten, ettd vauvaraha on kertaluonteisesti
1 000 euroa ja sen voi saada Saarijarvelle syntyneen lapsen perhe. Lisdksi kaupunginvaltuusto paatti
muuttolahjasta, joka tarjotaan paikkakunnalle muuttaville asukkaille vuosien 2026 ja 2027 aikana perhe-
kunnittain.

Kunnille mahdollisesti annettavat lisatehtavat aiheuttavat jatkossakin painetta rahoituksen riittavyydelle
ja kohdentamiselle. Kuntatalouden riskina on, etta vaikka tehtaviin kohdennetaan taysimittainen rahoi-
tus, yksittaisten kuntien kohdalla tehtavien kustannusvaikutukset ja saadut valtionosuuslisdaykset eivat
kohtaa taysimaaraisesti. Vuoden 2027 alusta voimaan astuvaksi suunniteltu kuntien rahoitusjarjestelman
uudistaminen kariutui valmistelujen edetessa vuonna 2025. Uudistuksella oli tarkoitus yksinkertaistaa
monimutkaista laskentajarjestelmaa ja tasata sote-siirrosta aiheutuneita taloudellisia heilahteluja.
Uudistuksen kariutuminen vaikeuttaa kuntien pitkan aikavalin taloussuunnittelua.

Vuoden 2026 kuluessa valmistaudutaan hankintalain ja siten inhouse- lainsdaadantémuutosten voimaan
astumiseen. Lainsdaddannon muutoksella ollaan nostamassa kuntien vahimmaisomistusrajaa niin sano-
tuissa inhouse- yhtidissa jatkossa 10 %:iin. Muutoksella on vaikutuksia Saarijarven kaupungin osalta eri-
tyisesti tytaryhtio Saasera Oy:n toimintaan ja osakkuusyhteisd Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut
Oy:n toimintaan, joissa kaikkien osakkaiden omistusosuus ei ole esityksessa vaadittu vahintdan 10 %.
Muutoksen myota tulevat pohdittavaksi ja paatettavaksi lakimuutoksen vaatimat toimenpiteet, esimer-
kiksi yhtididen mahdolliset uudelleenorganisoinnit, omistusosuuksien muutokset tai yhtididen purkami-
set.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
Ohjeistus ja toimintatavat

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta valtuus-
ton paattamien perusteiden pohjalta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet koskevat kaikkia
Saarijarven kaupunkikonsernin toimielimia ja johtoa seka kaikkea kaupunkikonsernin toimintaa, josta
kaupunki vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sekd muiden velvoitteiden myota.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle asetetut tavoitteet saavu-
tetaan ja etta toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation
tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Lisaksi sisdi-
sen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotetta-
vaa ja ettd lain saanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja
voimavarat turvataan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavat ovat vakiintuneet sisdisen valvonnan perusteiden
vahvistamisen jalkeen. Ohjeistus annetaan vuosittain talousarvion taytantdonpano-ohjeissa, minka lisaksi
toimialat ja vastuualueet saavat kaytt6onsa mallit sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseen.
Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja rapor-
tointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten
hallintana, osaamisena ja vaarinkdytosten ehkaisyna. Sisdista valvontaa voidaan lisdksi toteuttaa sisdisen
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tarkastuksen toiminnon avulla. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -ohjeistus paivitetdaan
vuoden 2026 kuluessa.

Kaupungilla ei ole korkojohdannaissitoumuksia. Saarijarven kaupungin rahoituksen ja sijoitustoiminnan
periaatteet -ohje laadittiin ja hyvaksyttiin vuoden 2024 kuluessa. Ohjeessa otetaan kantaa muun muassa
ottolainauksen periaatteisiin seka antolainauksen ja takausten myontamisperusteisiin. Ohjeessa maarite-
tdan myos korkoriskien hallinnan mahdollisuudet mukaan lukien korkojohdannaissopimusten kadyttokri-
teerit ja yleiset suojausastetavoitteet. Lisdksi ohjeessa maaritetdaan toimiala- ja kassavarojen sijoittamisen
periaatteet.

Uusi valtuusto aloitti toimintansa kesdakuussa 2025. Uuden valtuustokauden alkaessa laadittiin kaupungin
luottamushenkildiden tyoskentelyyn pelisddnnot, joiden tavoitteena on edistda vaikuttavaa ja toimivaa
johtamista seka lisatd avoimuutta valtuuston ja muiden toimielinten tydskentelyssa. Pelisdantdihin on
koottu toimintatapoja ja tietoa juuri aloittaville ja jatkaville luottamushenkil6ille oman luottamushenki-
|6tydn tueksi. Yhteiset pelisdannot kertovat kuinka luottamustehtavassa on yleisesti hyva toimia. Asia-
kirjassa sovittuja periaatteita noudatetaan valtuustotyon lisdksi kaikessa kunnan luottamushen-
kildtoiminnassa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta ja tuloksellisuuden arviointi

Toimialojen ja vastuuryhmien toiminnalliset tavoitteet maaritelldan talousarvioon sisaltyvissa vastuuryh-
mien tavoitekorteissa. Tilinpaatdkseen sisaltyviin tavoitekortteihin on kirjattu talousarviossa asetettujen
tavoitteiden toteumat. Kaupunginvaltuuston strategiaan ja sen toimeenpano-ohjelmaan perustuvat yksi-
|6idyt tavoitteet ja niiden vastuut sisaltyvat talousarvioon ja niiden toteutumista seurataan tilinpaatok-
sessa.

Kaupunginhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat valtuuston vahvistaman talousarvion pohjalta kdyttosuun-
nitelmat, joissa maaritelladn vastuuryhmien ja vastuualueiden talousarvion kdytté. Maararahojen sito-
vuus valtuustoon ndhden maaraytyy hallintokunnittain. Tilinpaatokseen sisaltyva vastuuryhmittdin ja vas-
tuualueittain laadittu toimintakatteen toteuma osoittaa sen, ovatko vastuuryhmat pysyneet heille osoi-
tettujen maararahojen puitteissa. Kaupunginhallitus seuraa maararahan kayttoa sdannollisesti ja kaupun-
ginvaltuustolle raportoidaan talouden ja toiminnan toteumat kolmannesvuosittain.

Yksityiskohtaiset arviot tavoitteiden toteutumisesta ja tuloksellisuudesta kayvat ilmi tilinpaatokseen si-
saltyvista toimintakertomuksista ja tavoitekorteista. Lautakunnat ovat kasitelleet tilikauden 2025 vastuu-
ryhmien toimintakertomukset ja arviot tavoitteiden toteumasta. Vastuuryhmien laatimat toimintakerto-
mukset sisdltavat sanallisen arvion ja selostuksen tilikauden 2025 keskeisista toiminnoista, tavoitteiden
toteutumisesta ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta.

Lautakunnat ja kaupunginhallitus seuraavat myos tulossopimuksista ilmenevan vastuuryhmille ja vastuu-
alueille mydnnetyn nettomaardrahan kayttoa suoritteina seka yhteissummana. Seuranta toteutuu paitsi
tilinpaatoksessad, myos tarkoituksenmukaisessa laajuudessa kolmannesvuosiraporteissa. Lisdksi seuranta-
tyokaluna on kaytettavissa kuukausittain paivittyva ns. johdon dashboard-tydkalu, jonka avulla myés lau-
takuntien, hallituksen ja valtuuston jasenet saavat talouden toteumatietoa kuukausitasolla.

Kaupunginjohtaja vastaa koko kaupungin organisaatiossa asetettujen strategisten paamaarien seka ta-
lousarviossa ja tavoitekorteissa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.
Toimialajohtajat ja vastuualueen esimiehet vastaavat toimialallaan siita, etta toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain saanndoksia, viran-
omaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan.

Kokonaisuutena tavoitekortit ja tulossopimukset on laadittu ja arviointi tehty ohjeiden mukaisesti.
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Talouden hoidossa tulee noudattaa kaupunginvaltuuston hyvaksymia hallinnon, talouden ja valvonnan
ohjeita. Ohjeistuksen mukaan toimielinten ja kaupunginhallituksen sisdisten tarkastajien tulee tehda tar-
kastus vuosittain. Ohjeistuksessa on eritelty ne tarkastuskohteet, joiden tilanne tulee vahintdaan vuosit-
taisessa tarkastuksessa todeta. Kaupungin kateiskassat tarkastetaan vuosittain. Hallinnon, talouden ja
valvonnan ohjeistus paivitetdaan vuoden 2026 kuluessa.

Kaupungin vakuutusyhtion kanssa kdaydaan vuosittain lapi vakuutuskohteet ja paivitetaan vakuutukset
omaisuudessa tapahtuneiden muutosten mukaan. Paivitys toteutetaan vastuuryhmittdin. Toimialat il-
moittavat mahdolliset lisdvakuutustarpeensa. Koko kaupungin vakuutusturva kilpailutettiin vuonna 2024
ja uuden vakuutuspalvelujen hankintapaatdksen yhteydessa kaupunginhallitus paatti, ettd jatkossa va-
kuutukset kilpailutetaan neljan vuoden valein.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessit ja seuranta toimialoilla

Vastuuryhmat laativat vuosittain annetun ohjeistuksen perusteella sisdisen valvonnan suunnitelman, seu-
raavat sen toteumaa ja raportoivat seurannasta myos kaupunginhallitukselle. Vastuuryhmien laatimat
toimintakertomukset sisaltavat sanallisen arvion myds sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumi-
sesta. Vastaava raportointivastuu kohdistuu myds konserniyhtidihin ja raportointi sisaltyy konserniyhti-
oiden kaupunginhallitukselle toimittamaan tammi-elokuun osavuosiraportointi- ja tilinpaatdosmateriaa-
leihin.

Tarkastuksen ja valvonnan kokonaisuus ja vastuut on kuvattu seuraavissa kaavioissa:

TARKASTUKSEN JA VALVONNAN
- KOKONAISUUS

P

TARKASTUS

TARKASTUS-

SISAINEN VALVONTA JA

~ LAUTAKUNTA
\\ * Arvioi talouden ja RISKIENHALLINTA
N\ toiminnan * tilivelvolliset toimielimet,

/° TILINTARKASTUS  \

toteutumista

\viranhaltijat ja muut esimiehet

a1 ; / § \ . e
/ tilintarkastaja [ ja \ * Varmistetaan laillisuus,
*hallinnon laillisuus f tarkoituksenmukaisuutta taloudellisuus, tavoitteiden
paatosten noudattaminen | el Eleleleln koteutummen ja hyvé hallinto

*tilinpaatoksen | tasapainotusta ja sen
oikeellisuus ‘\‘ riittavyytta
*valtionosuuksien \ *huolehtii konsernin /WNEN TARKASTUS
perusteiden oikeellisuus \ tarkastuksen *Toimielinten sisdiset
*sisdisen valvonnan, yhteensovittamisesta tarkastajat

*toiminnan saadosten
mukaisuus,
tavoitteellisuus ja
taloudellisuus

o . . . / *
riskienhallinnan ja / \ valvoo

/ - : : -
konsernivalvonnan / sidonnaisuusilmoitukset /
asianmukaisuus // /
/

/ ~

KUNNAN TOIMINTA
Lakisaateiset tehtavat, strategia, tasapainoinen talous
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SISAINEN VALVONTA= W

Johtamisen olennainen osa, jolla varmistetaan toiminnan eri
vaiheissa, etta alla olevat osat toimivat suunnitellulla tavalla
strategian toteutumiseksi

s TALOUS \

< HENKILOSTO A\
< TIETO h
% LAILLISUUS TOIMINTA
% HYVA HALLINTO JA y
EETTINEN

K TOIMINTA /

.

JOHTAMINEN
Varmistetaan tavoitteiden toteutuminen
Lo Tunnistetaan ja johdetaan toiminnan prosesseja
Varmistetaan laillisuus ja eettisyys
Toimitaan taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti
Tunnistetaan riskit, analysoidaan ja hallitaan niita

Keskeiset johtopadtokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen taloussuunnitelmakaudella

Toimialat, vastuuryhmat ja konserniyhtiot ovat paaosin toteuttaneet sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan annetun ohjeistuksen mukaisesti. Toimintakertomuksiin on sisallytetty arvio sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilasta. Vuoden 2026 aikana tehd&dan tarvittavat ohjeistuspaivitykset valvonnan, tarkas-
tuksen ja talouden hallinnoinnin ohjeeseen, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -ohjeeseen.
Paivitysten tavoitteena on selkeyttaa sisdisen valvonnan ja tarkastuksen vastuita ja toimintamalleja.

Konserniohje ja hyva hallinto ja johtamistapa Saarijarven kaupunkikonsernissa -ohje paivitettiin ja yhdis-
tettiin vuoden 2025 aikana. Ohjeessa huomioitiin aiempaa vahvemmin erityisesti erilaiset esteellisyydet
ja riippumattomuudet, joita konsernijohdon tulee noudattaa esimerkiksi yhtididen hallitusjasenia valites-
saan. Lisaksi huomioitiin valvonnan seka konsernijohdon ja konserniyhtididen valisen yhteistyon kehitta-
minen.

Toimintavuoden kuluessa toimialoilla on tehty riskikartoituksia ja toiminnassa on huomioitu todetut ris-
kit. Tiedostettujen riskien valttamiseksi toimialoilla on jarjestetty mm. riskitilanneharjoituksia, tyénoh-
jausta seka tadsmakoulutuksia riittdvan osaamistason varmistamiseksi. Tietoturvariskeihin ja kyberturval-
lisuuden parantamiseen on edelleen kiinnitetty erityista huomiota ja hyodynnetty kehitystydssa ulkoisen
koulutuspalvelu Eduhousen tarjoamia ja kaupungin omia koulutuksia. Naiden toimien jatkaminen on tar-
keda myos jatkossa.

Kaupungin varautumis- ja valmiussuunnitelman paivitystyota jatkettiin vuoden 2025 aikana.
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Sopimushallinnan riskien pienentamiseksi kaytossa on Cloudia sopimushallintajarjestelma, jonka avulla
on pyritty tehostamaan kaupungin sopimusten elinkaaren hallintaa. Taloudellisen tilanteen tarkka seu-
ranta ja riittava reagointi ovat edelleen hyvin tarkeita sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osatekijoita.
Taloustilanteen sisdisen valvonnan tueksi on kdytdssa Kuntamaiseman kuukausittain paivittyva johdon
dashboard, johon kayttooikeudet ovat johtoryhman ja esimiesten lisdaksi kaupungin luottamushenkil6illa.
Valtionavustusten seuraamista ja oikea-aikaista hakua varten on toimialoilla sovittu tarkennettuja kay-
tanteita ja vastuita.

Uusille valtuutetuille on syksyn 2025 aikana jarjestetty perehdytyskoulutuksia. Koulutus sisélsi perehdy-
tystd myds sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan aihealueista.

Toimialojen sisdinen valvonta tuottaa riittdvan varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan
hallintotavan mukaisuudesta, omaisuuden ja voimavarojen turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman
luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittdvyydesta. Sisdisen valvonnan tulosten pe-
rusteella kaupungin toimialoilla toteutetaan tarvittaessa korjaavia toimenpiteita siten, ettd edelld maini-
tut osa-alueet toteutuvat tavoitteiden mukaisesti.
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1.4. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

SAARIJARVEN KAUPUNKI
TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)
2025 2024
1000 euro 1000 euro
Toimintatuotot 9 681 9 658
Toimintakulut -33 102 -31918
Toimintakate -23 420 -22 260
Verotulot 19 785 19 803
Valtionosuudet 8 464 7 200
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 119 125
Muut rahoitustuotot 38 38
Korkokulut -26 -74
Muut rahoituskulut -2 0
Vuosikate 4 958 4 834
Poistot ja arvonalentumiset -3 260 -3578
Tilikauden tulos 1699 1256
Tilinpadatdssiirrot -285 -855
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1414 401
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 29,2 30,3
Vuosikate/Poistot, % 152 135
Vuosikate, €/asukas 566 546
Asukasmaara 8763 8 856

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toimin-
nan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaa-
vasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kéytto6n)
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta
mikali vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuosikat-
teen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kaytté6n seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla keskimaardinen vuotuinen investointitaso
kunnan asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kun-
takohtaisia eroja selittavat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana
tunnusluvussa kdytetdan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.
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1.4.2. Toiminnan rahoitus

SAARIJARVEN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 euro 1000 euro

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4958 4834

Tulorahoituksen korjauserat -112 -103
Investointien rahavirta

Inv estointimenot -1 849 -1 892

Rahoitusosuudet inv estointimenoihin 35 323

Pysyvien vastaaavien hyddykkeiden luov utustt 154 139
Toiminnan ja investointien rahavirta 3186 3301

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséys -10 -19

Antolainasaamisten v dhennys 2 14
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen vdhennys -1212 -978
Muut maksuv almiuden muutokset -1 085 -850
Rahoituksen rahavirta -2 305 -1 833
Rahav arojen muutos 881 1468
Rahavarat 31.12,, 1000 e 6 180 5299
Rahavarat 1.1., 1000 e 5299 3831

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja inv estointien rahavirran kertyma 5 v ., 18 542 20 065
Investointien tulorahoitus, % 273.3 308,0
Laskennallinen lainanhoitokate 74,68 18,43
Kassanriittavyys, pv 62,3 55,4
Asukasmaadrd 8763 8856

Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdaan on jo tunnusluku, jonka ylijadmainen maara ilmaisee sen,
kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja
alijagdamainen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.
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Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi
padaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Kunnan maksuvalmiutta kuvaava tunnusluku “kassan riittavyys” ilmaisee, monenko paivan kassasta mak-
sut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
Tunnusluku “kassan riittavyys (pv)” lasketaan kaavalla:

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Rahoitusasema ja sen muutokset

SAARIJARVEN KAUPUNKI

TASE JATUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
1000 eurc 1000 euro 1000 euro 1000 euro
A PYSYVAT VASTAAVAT 36217 37696 A OMA PAAOMA 39 164 37910
| Aineettomat hy6dykkeet 120 165 | Peruspaaoma 29 324 29 324
Aineettomat oikeudet 37 20 IIMuut omat rahastot 394 554
Muut pitkdvaikutteiset menot 82 145 IV Edellisten tilikausien ylijagama(alijaama) 8 032 7 631
V Tilikauden ylijadma(alijgama) 1414 401
Il Aineelliset hyddykkeet 27334 28776
Maa- ja vesialueet 7 868 7970 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR 1300 855
Rakennukset 13573 15152 Vapaaehtoiset varaukset 1300 855
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4997 5031
Koneet ja kalusto 628 532 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 220 282
Ennakkomaksut ja kesken- 269 91 Lahjoitusrahastojen padomat 46 34
eraiset hankkeet Muut toimeksiantojen padomat 174 248
Il Sijoitukset 8762 8 755
Osakkeet ja osuudet 4719 4720 E VIERAS PAAOMA 5461 6 601
Muut lainasaamiset 4043 4035 | Pitkdaikainen 247 1053
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 247 954
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 57 42 Lainat julkisyhteisdilta 0 99
Lahjoitusrahastojen varat 55 42
Muut toimeksiantojen varat 3 0 Il Lyhytaikainen 5214 5548
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 82 457
CVAHTUVAT VASTAAVAT 9871 7910 Lainat julkisyhteisdilta 0 31
Il Saamiset 3691 2612 Saadut ennakot 123 130
Pitkaaikaiset saamiset 1520 435 Ostovelat 2 362 2330
Lainasaamiset 1520 435 Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 278 246
Lyhytaikaiset saamiset 2171 2177 Siirtovelat 2 368 2 355
Myyntisaamiset 669 685 VASTATTAVAA YHTEENSA 46 145 45 649
Lainasaamiset 319 219
Muut saamiset 77 97 TASEEN TUNNUSLUVUT:
Siirtosaamiset 1106 1176 Omavaraisuusaste % 88,0 854
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 14,1 17,7
IV Rahat ja pankkisaamiset 6 180 5299 Ed. ilman as.lainoja ja vuokratuloja 14,0 17,4
VASTAAVAA YHTEENSA 46145 45649 Kertynyt yli-/alijaam &, 1000 € 9 446 8032
Kertynyt yli-/alijaam a, €/asukas 1078 907
Lainakanta 31.12., 7000. € 329 1541
Lainakanta ilman asuntolainoja 0 1000
Lainakanta 31.12., €/asukas 38 174
Lainakanta €/asukas ilman as.lain 0 113
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 28 794 35 575
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3 286 4017
Lainasaamiset, 7000 € 4043 4035
Asukasmaara 8763 8 856
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Taseen omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden erinomaisena tavoitetasona voidaan pitaa yli 70 %:n
omavaraisuutta ja hyvana tavoitetasona 50—-69 % omavaraisuutta. Alle 50 %:n omavaraisuusaste merkit-
see kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Tunnusluku “omavaraisuusaste, %" lasketaan kaavalla:
=100 * (Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellisen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun,
ja se on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien
vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel-
viytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijdama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijadamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan

talloin vieraan padoman erat Joukkovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat julkis-
yhteiséilta ja Lainat muilta luotonantajilta.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainasaamiset 31.12.
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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Kokonaistulot ja —menot

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT (ulkoiset)

31.12.2025
TULOT 1000 € % MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 9 681 25,37 Toimintakulut
Verotulot 19 785 51,84 Korkokulut
Valtionosuudet 8 464 22,18 Muut rahoituskulut
Korkotuotot 119 0,31 Satunnaiset kulut
Muut rahoitustuotot 38 0,10 Tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset tuotot 0 0,00 Pakolisten varausten muutos
Tulorahoituksen korjauserat *pakollisten varaus lis (+), vah.(-
*Kayttoomaisuuden luovutusvoii 112 -0,29 *kdyttoomaisuuden luovutustap
37 975 99,50
Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin 35 0,09 Investoinnit
Kayttéomaisuuden myyntitulot 154 0,40 Investointimenot
188 0,49
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdahennyksel 2 0,01 Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0,00 Pitkdaikaisten lainojen vdahenny:
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,00 Lyhytaikaisten lainojen vahenny
Oman padoman lisdykset 0 0,00 Oman padoman vahennykset
2 0,01
Kokonaistulot yhteensa 38 166 100,00 Kokonaismenot yhteensa

1000 €

33 102
26

33129

1849

1849

10

1212

1222

36 200
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%

91,44
0,07
0,01
0,00

0,00
0,00
0,00
91,52

5,11
5,11

0,03
3,35
0,00
0,00
3,38

100,00
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1.7.  Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.7.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistelty Ei yhdistelty

(kpl) (kpl)

Tytaryhteisot ja tyttarentyttaret

Kiinteisto- ja asuntoyhtitt 5 1

Kunnallista liiketoimintaa

harjoittavat yhtiot 1

Muut yhti6t 1
Kuntayhtymat 2
Osakkuusyhteisot 2

11 1

1.7.2. Konsernin toiminnan ohjaus ja selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattdaa mm. kuntastrategiasta, talousarviosta ja taloussuunnitel-
masta ja omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Kunnan ja kuntakonsernin tavoitteet ase-
tetaan valtuustokausittain strategian hyvaksymisen yhteydessa seka vuosittain vahvistettaessa talousar-
vio seuraavalle vuodelle. Voimassa olevan hallintosdannon luvun 5 mukaan kaupunginhallitus vastaa
omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan, arvioi vuosit-
tain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja
menettelytapojen kannalta ja seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman
kehitysta. Kaupunginhallitus antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa merkittavissa
asioissa, vastaa tytdryhteiséjen hallitusten jasenten nimitysprosessista uusia yhtiditd perustettaessa ja
kdyttad omistajavaltaa hyvaksymalla ehdokkaat tytaryhteisojen hallituksiin antamalla yhtiokokousedu-
stajille ohjeistuksen hallituksen valinnasta.

Saarijarven kaupungin kuntakonsernin ylin viranhaltija on kaupunginjohtaja. Konsernin talouden ohjauk-
sesta vastaa talousjohtaja ja henkilostopolitiikan ohjauksesta hallinto- ja henkildstdjohtaja.

Kaupunginvaltuuston 3.3.2014 vahvistamat Saarijarven kaupungin sisdisen valvonnan perusteet seka kau-
punginhallituksen hyvaksyma sisdisen valvonnan toimintasuunnitelmamalli koskevat myos konserniyhti-
Oitd. Yhtidille annetaan vuosittain ohjeet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportoinnista kaupungin-
hallitukselle. Konserniyhtiot raportoivat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteumista tilinpaatok-
sessd ja tammi-elokuun osavuosiraportissa. Valvonnan, tarkastuksen ja talouden hallinnoinnin ohjeet on
paivitetty ja hyvaksytty hallituksessa maaliskuussa 2019. Edelld mainitut ohjeet paivitetdan vuoden 2026
kuluessa. Kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen lisaksi yhtiéilla on omia
riskienhallintaan liittyvia prosesseja ja sddannoksia, ja yhtididen hallitukset kasittelevat yhtididen riskeja
saannollisesti.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 31.3.2025 § 13 padivitetyn konserniohjeen. Keskeisimmat muutokset liittyi-
vat konserniyhtididen hallitusten kokoonpanoon, joihin ohjeen voimaan astumisen jalkeen ei voida nimit-
taa kaupungin konsernijohtoon kuuluvia henkildita ja valinnat tehdaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Li-
saksi kaikille keskeisille tytaryhtidille nimettiin controller, jonka tehtdavana on toimia konsernijohdon ja
tytaryhteison valisena yhteyshenkilona ja valvoa valtuuston asettamien omistajaohjauksen periaatteiden
seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Paivitetyn ohjeen mukaisesti
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konserniyhtididen on saatava hallituksen jaseneksi ja varajaseneksi valittavalta ennen valintaa kirjallinen
suostumus tehtavaan seka lomakkeelle dokumentoidusti kootut tiedot hallitustehtavan edellyttamasta
talouden ja liiketoiminnan tuntemuksesta. Hallitusjasenten nimedamisen yhteydessa tulee todeta, etta ja-
sen on aidosti rippumaton. Ohjeen mukaisesti jasen ei ole riippumaton, jos jasenelld on ty6- tai toimi-
suhde yhtioon tai sen kilpailijaan, jasen on ollut tyo- tai toimisuhteessa yhtiéon viimeisen kolmen vuoden
aikana ennen hallituksen jasenyyden alkamista, jasen saa yhtiolta tai yhtion toimivaan johtoon kuuluvilta
henkildilta vahaista suuremman korvauksen hallitustehtaviin liittymattomista palveluista tai muusta neu-
vonnasta, esimerkiksi konsulttitehtdvistd yhtiossa, jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtidssa ja
yhtididen vililld on tai on viimeisen kahden vuoden aikana ollut vahaista merkittavampi asiakkuus, toimit-
tajuus tai yhteistyésuhde tai kilpaileva toiminta samalla toimialalla tai kun kyseeseen tulee ristikkdinen
valvontasuhde.

Kaupunginvaltuusto paatti 9.12.2024 § 89 - § 100 omistajapoliittisista linjauksista. Linjauksissa asetettiin
yleiset omistajapoliittiset strategiset linjaukset ja tavoitteet seka kaikille konserniyhtioille yhteiset tavoit-
teet. Lisdksi jokaiselle tytaryhtiolle ja muille merkittaville konserniyhteisoille asetettiin yhteisékohtaiset
linjaukset, jotka sisdltdvat kohteen kuvauksen, kannanoton kohteen omistajuudesta seka kuvauksen
omistajan yhteis66n kohdistamista odotuksista. Yhteisoihin kohdistuvat odotukset muodostavat yhtei-
soille pidemman aikavalin tavoitteita, joiden toteutumista seurataan vuosittain.

Tytaryhtiot raportoivat kaupungin raportointiaikataulun mukaisesti talouden ja toiminnan tavoitteiden
toteutumisesta kaupunginvaltuustolle ja kaupunginjohtaja on raportoinut konserniyhtididen asioista kau-
punginhallitukselle. Talouden ja toiminnan toteumien vuosiraportit on sisallytetty tilinpaatokseen.

SSYP Kiinteistét Oy:n, Saarijarven Seudun Ravitsemuspalvelut SaaSeRa Oy:n ja Kaukolamp6 Oy:n toimi-
tusjohtajat ovat esitelleet vuoden kuluessa kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle yhtididen
ajankohtaiskatsauksia. Lisaksi tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat esittdneet toiminnan ajankohtaiskat-
sauksia tarkastuslautakunnalle. Tytaryhteisojen tulee lisdksi raportoida konsernijohdolle muulloinkin, kun
yhteison toiminnassa on havaittavissa poikkeamia yhteisolle asetetuista tavoitteista tai kun yhteison toi-
minnassa on suunnitteilla tai muuten tiedossa yhteison kokoon nahden merkittavia toiminnallisia tai ta-
loudellisia muutoksia. Tytaryhtiét ovat vuoden kuluessa pyytdneet konsernijohdon ennakkokannat kon-
serniohjeen mukaisiin yhtididen toimenpiteisiin.

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikaudella. Kaupunginhallitus on vuoden aikana
evastanyt kaupungin edustajia tytaryhteisoissa. Edelliselld valtuustokaudella on toteutettu kerran ulko-
puolisen arvioitsijan suorittama omistajaohjauksen tuloksellisuuden arviointi. Arvioinnin tuloksena todet-
tiin tuolloin, ettd kaupungin omistajaohjausta on paasadantoisesti toteutettu tuloksellisesti menettelyta-
pojen, riskienhallinnan ja kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen nakokulmista. Eniten kehitettavaa
arvioitiin olevan tiedonkulussa kaupunginhallituksen ja yhtididen valilld sekd yhtididen valisessa yhteis-
tyossa. Yhtididen riskiraportoinnin todettiin olevan kattavaa. Jatkuva ja avoin keskusteluyhteys nopeuttaa
riskireagointia. Vuoden 2025 konserniohjeen paivityksen yhteydessa huomioitiin myds omistajaohjauk-
sen tuloksellisuuden arviointiraportissa esitettyja toimenpidesuosituksia. Seuraavan kerran ulkopuolisen
arvioitsijan suorittama omistajaohjauksen tuloksellisuuden arviointi toteutetaan kesalla 2025 alkaneen
uuden valtuustokauden aikana.

Kaupunginhallituksen antamiin vuoden 2025 talousarvion suunnitteluohjeisiin sisallytettiin voimassa ol-
leen strategian mukaiset toimeenpano-ohjelman karkiteemat. Seka toimialojen ettd konserniyhtididen
edellytettiin toiminnassaan toteuttavan kaupunginvaltuuston vahvistamaa strategiaa ja karkiteemojen
perusteella asettamiaan strategisia tavoitteita. Konserniyhtididen hallitusten tulee muiden lakisdateisten
ja konserniohjeissa maariteltyjen tehtaviensa lisdksi valvoa, ettd konserniyhtiot noudattavat kaupungin
strategiaa ja toimivat siind asetettujen visioiden ja arvojen mukaisesti. Konserniyhtidille asetetut tavoit-
teet ovat pddasiassa toteutuneet.
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KONSERNIN TUNNUSLUKUTAVOITTEET

Konserniohjauksen painopisteiksi asetettiin talousarviossa 2025:
° Valtuustostrategian toimenpideohjelma: tavoitteiden mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen

. Sote-kiinteistdjen valitun organisointimallin toteuttaminen

Strategisten tavoitteiden ohella konserniyhtidille annettiin tavoitekorttien pohjalta tietyt tunnuslukuta-
voitteet. Tavoitekorttien toteuma on selvitetty kappaleessa 2.1. Lisdksi asetettiin koko konsernia koskevat
tunnuslukutavoitteet.

1.7.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja tavoitteiden toteutuminen

Yhtididen tavoitteet vuodelle 2025 ja niiden toteumat on kirjattu tilinpdatoksen kappaleessa 2.1.3. Vuo-
delle 2026 on asetettu vastaavasti toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

KOKO KONSERNIN TAVOITTEET TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintatulot toimintamenoista % 38,5 38,7 50 38,0
Vuosikate poistoista % 114 122 100 133
Omavaraisuusaste % 67,4 71,2 > 40,0 75,0
alittaa koko maan
Suhteellinen velkaantuneisuus % 47,6 42,4 vertailuluvun 35,4
Korolliset lainat € /asukas 1645 1397 max. koko maan 1107
. keskiarvon tasolla| . .
Koko maan vertailuvut 6 966 7263 eivertailulukua
Lainat ja vuokravastuut € / asukas 6170 5261 max. koko maan 4377
Koko maan vertailuvut 8067 8558 keskiarvon tasolla eivertailulukua

Valtuustostrategian toimenpideohjelman mukaisten toimenpiteiden toteuttamista jatkettiin tavoitteiden
mukaisesti vuoden 2025 aikana. Konserniohjauksen yhdeksi vuoden 2025 painopisteeksi asetettu tavoite
koskien sote-kiinteistdjen valitun organisointimallin toteuttamista, toteutui kokonaisuudessaan vuonna
2025. Sote-kiinteistdjen yhtidittamisprosessi saatettiin onnistuneesti loppuun siten, ettd rakennusten
siirto yhtidihin tapahtuu 1.1.2026. Siirrossa siirretiin nelja sote-kiinteistokokonaisuutta kaupungin omien
tytaryhtididen omistukseen. Niin sanotut Ara-kohteet Heralan serviisi ja Einarintien asuntola siirtyi Saari-
jarven Kotikonnut ki Oy:lle ja vapaarahoitteiset kohteet Pylkonmaen paloasema ja Einarintien Toiminta-
keskus SSYP Kiinteistot Oy:lle. Rakennuksiin liittyvat toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset sol-
mittiin hyvinvointialueen kanssa syksylla 2025 ja vuokrasopimukset siirtyivat yhtidille sellaisenaan raken-
nusten siirtojen yhteydessa.

Kaupunginvaltuuston 31.3.2025 hyvaksyman paivitetyn konserniohjeen voimaan astuminen vuonna 2025
yhtendisti konserniyhtididen toimintaa. Tytdryhtididen yhtidjarjestykset paivitettiin vastaamaan uutta
konserniohjetta. Ohjeessa on madritetty muun muassa tytaryhteisdjen hallituksen jasenten valintame-
nettely, valintaa varten ehdokkailta tarvittavat suostumus-, osaamis- ja riippumattomuusdokumentit
seka valinnassa huomioitavat seikat ja esteellisyysnakokulmat. Kaikkien tytaryhteisdjen hallitusten jase-
net valitaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Esteettéman ja tasapuolisen tytaryhteisdjen valvonnan ja
ohjauksen seka kaupungin hallinnollisen p&datoksenteon esteettomyyden varmistamiseksi konserni-
johtoon kuuluvia ei voida enda nimeta tytaryhteisdjen hallitusten jaseniksi. Pdivitetyn ohjeen mukaisesti
kaupunginhallitus on vuoden 2025 aikana nimennyt merkittaviin tytaryhteisdihin controllerin, joka toimii
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konsernijohdon ja tytaryhteison valisena yhteyshenkilond ja valvoo valtuuston asettamien omis-
tajaohjauksen periaatteiden seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Ohjeeseen
sisallytettiin myds valmiussuunnitteluun ja varautumiseen liittyvaa ohjeistusta.

Kiinteisté Oy Saarijarven Museotalon toiminta peruskorjatuissa tiloissa on ollut vuonna 2025 vakiintu-
nutta. Vuoden 2025 aikana kiinteistdssa on toteutettu edelleen energiankulutusta vahentavia toimenpi-
teitd. Museotalon kustannukset kanavoituvat vapaan sivistyksen vastuuryhmalle museon vuokrien
kautta. Tilikauden tulos toteutui yllijaagmaisena.

Kiinteisté Oy Saarijarven Virastotalon ulkoalueella toteutettiin piharemontti, jossa lisattiin 8 uutta asia-
kaspysakointipaikkaa. Lisdksi etupihan kaytettavyys ja viihtyvyys paranivat huomattavasti. Remontin yh-
teydessa uusittiin kaukolampdlinja runkolinjan ja kaupungintalon valilla. Lisdksi asennettiin kaksi sahko-
autojen latauspistetta ja tehtiin julkisivupintojen puhdistusta ja osittaisia rakennekunnostuksia kahteen
julkisivuosaan ja tyota jatketaan kesdkaudella 2026. Tilikauden tulos toteutui ylijdgamaisena.

Kiinteisto Oy Saarijarven Kotikonnut jatkoi vuoden 2025 aikana vakiintunutta toimintaansa. Vuoden ai-
kana yhtio on suorittanut ylimaaraisia lainanlyhennyksia. Tilikauden tulos toteutui ylijadmaisena. Saari-
jarven kaupunki valmisteli Keski-Suomen Hyvinvointialueelle vuokrattujen, omassa taseessa olevien kiin-
teistojen yhtidittamista. Kotikontujen osalta toteutus tarkoittaa sitd, etta ns. Ara-kohteet (Heralan serviisi
+ rivitalot ja Einarintien 5 asuntola) siirtyivat apporttikaupalla yhtion taseeseen 1.1.2026. Apporttikau-
passa yhtio tarjosi Saarijarven kaupungille merkittavaksi liikkeelle laskemiaan uusia osakkeita, joiden mer-
kintdhinnan Saarijarven kaupunki maksaa apporttiomaisuuden luovutuskirjassa yksildidylla omaisuudella.

SSYP Kiinteist6t Oy:n vuokraustoiminnan paadpainopiste on teollisissa ja pienteollisissa kiinteistdissa.
Vuoden 2025 alussa vuokrausaste oli 95,2 % ja vuoden 2025 lopussa vuokrausaste oli 96,9 %, mika tar-
koittaa 0,3 % nousua vuokrausasteessa. Tavoitteena on pitdd vuokrausaste 95 %:ssa. Sukkelakiinteisto
Hietalahden teollisuusalueella purettiin syksylld 2025. Sote-kiinteistdjen yhtidittdminen tuo toimitilaver-
kostoon muutoksia 1.1.2026 ldhtien, kun vapaarahoitteiset kohteet, Einarintie 5 Toimintakeskus ja Pyl-
kénmaen paloasema, siirtyvat apporttikaupalla Saarijarven kaupungilta yhtion taseeseen ja hallinnoita-
vaksi. Vuonna 2025 toteutettiin Rajalantie 5:ssd kaikkia tuotanto- ja varastotiloja seka ulkoalueita koskeva
valaistuksen uusiminen ja siirtymien sen myota 100 %:en led -valaistukseen. Lisdksi tehtiin muutos- ja
korjaustoita vesikaton rakenteisiin seka sadevesiohjaukseen. Syksylla korjattiin merkittavissa maarin ul-
koalueiden asfalttirakenteita ja sadevesikaivoja. Yhden kiinteiston osalta vietiin loppuun alkuvuodesta
2025 kayttoéveden runkoputkien peruskorjaus ja muutos komposiittirakenteisiksi. Yhtion omistamissa ti-
loissa Saarijarven Virastotalolla on tapahtunut merkittavia muutoksia sen myo6td, kun Keski-Suomen Hy-
vinvointialue vuokrasi myos loput 1-kerroksen toimistotiloista Yritystalo 2:ssa. Tassa yhteydessa kunnos-
tettiin myos loput kerroksen toimistotilat samalla tasolle kuin aiemmin hyvinvointialueelle vuokratut tilat.
Korjaustoimissa tehtiin myds sisdilman laatua parantavia muutos- ja huoltoto6itd. Yhtio osti kaupungilta
11 820 m? maaraalan Rajalan alueen kiinteistosta. Maardalaa on tarkoitus vuokrata toistaiseksi varasto-
kenttdalueena. Epdvarmoja saatavia kirjattiin luottotappioiksi yhteensa noin 64 000 euroa. Rahoitusriskit
koostuvat kiinteistdja ja osakehuoneistoja koskevista kahdesta osamaksukaupasta. Liikevaihto kasvoi
edelliseen vuoteen nahden 2,3 %. Pddosan kasvusta selittdd vuokrien indeksikorotukset ja osan uudet
vuokralaiset. Yhtion taloudellinen tilanne on vakaa ja tilikauden tulos positiivinen.

Saarijarven Kaukolammon toiminnassa nahtiin sekd kasvua uusien asiakkaiden myo6ta etta edistymista
lammontuotannon kehittymiseen liittyvissa hankkeissa. Yhtio selvitti Sara-ahon ja Rajalan teollisuusalu-
eiden kaukolampoverkon laajentamisen kannattavuutta ja laajennusmahdollisuuksien tarkastelua jatke-
taan edelleen. Vuosi 2025 oli sddolosuhteiltaan selvasti tavanomaista lampimampi, mika nakyi lammon-
myynnin vahenemisena. Energiamaksutulot olivat 84 000 euroa edellisvuotta pienemmat. Liammdénmyyn-
nin vaheneminen heijastui yhtion liikevaihtoon, joka jai 1,2 prosenttia edellisvuotta alhaisemmaksi. Poik-
keuksellisen lammin [ammityskausi heikensi myyntivolyymia, eika nykyinen lammoénmyyntihinta riittanyt
kattamaan kustannuksia heikentyneessa myyntitilanteessa. Tilikauden tulos muodostui ndin ollen
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tappiolliseksi. Tappio jai kuitenkin maltilliseksi suhteessa liikevaihtoon ja investointitasoon, mika osoittaa
kustannusrakenteen hallintaa ja tuotannon tehokkuutta haastavassa toimintaymparistdssa. Tilikauden
aikana toteutettiin useita kaukoldampdverkon saneeraus- ja kehittamistoimenpiteita, joilla parannettiin
verkoston toimintavarmuutta, turvallisuutta ja tulevaa laajennettavuutta. Uusia kaukolampoverkkoon
liittyjia tuli vuoden aikana yhteensa seitseman.

Saarijarven Seudun Ravitsemuspalvelut SaaSeRa Oy:n toimintavuosi toteutui suunnitellusti ja yhtio jat-
koi edelleen oman toiminnan kehittamista. Kehittamistoimenpiteilld on saatu muun muassa henkildsto-
kuluja sopeutettua muuttuviin asiakasmaariin. Saarijarven terveyskeskuksen palvelukeittion kautta vii-
meiset ateriat toimitettiin joulukuun 2025 lopussa. Toiminta siirtyi uuteen osastokeittioon, jonka toimin-
nasta vastaa hyvinvointialueen henkilékunta. Elintarvikekustannusten nousu oli odotettua suurempaa,
mutta kokonaisuudessaan vuoden 2025 tilinpaatos osoitti tilikauden ylijaamaa.

Kaupungin konserniyhtididen tilinpaatokset olivat ylijaamaisia, pois lukien Saarijarven Kaukolampo Oy.
Konsernin ylijaamaksi muodostui poisto-oikaisut huomioon ottaen 1,827 milj. euroa. Kumulatiivisen yli-
jdaman maara on tilinpaatoksessa 14,657 milj. euroa.

Kappaleessa 1.7.3. kuvatut, talousarviossa asetetut tunnuslukutavoitteet toteutuivat suurimmalta osin.
Vuosikate poistoista % -tunnusluku ja omavaraisuusaste saavutettiin tavoitetta parempana ja korollisten
lainojen maara suhteessa koko maan keskiarvoon on edelleen hyvalla tasolla. Talouden tasapaino saavu-
tettiin, ja keskeinen syy koko konsernin ylijaamaan oli kunnan omassa ylijadmassa.

Konsernin talouden kehitys 2015-2025:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatulot 51 452| 51249 51615/ 51848| 51820 49896/ 53860 59216 14 696 14 398| 14 679
Toimintamenot -107 898| -106 945| -107 475| -108 428| -111 801| -108 988| -115 679| -124 057| -38127| -37 158| -38 653
Toimintakate -56 410| -55 605| -55850| -56 484| -59919| -59101| -61817| -64838| -23438| -22775| -23959
Vero% 21,00 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 22,00 22,00 9,36 9,30 9,30
Vuosikate 6 431 6 941 6 841 4 499 2 376 7 881 7 588 7 336 6 843 6 684 6749
Poistot ja
arvonalentumiset -6 854 -6 929 -6 448 -5 891 -5 868 -5735 -6 498 -6 926 -5 991 -5 498 -5 062
Yli/Alijaama -543 23 448 -1 392 -3 496 2 105 1520 787 828 1167 1827
Kumulatiivinen
yli/alijédmé 11 301 11282 12008 10593 6711 8737 10003| 10824 11 634 12 801 14 657
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Saarijarven kaupunkikonsernin talouden kehitys 2015-2025
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1.7.4. Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

s

Olemassa olevien konserniyhtididen toimintaan ei ole tiedossa vuoden 2026 kuluessa muita merkittavia
muutoksia, kuin sote-kiinteistdjen siirtyminen tytaryhtididen Kiinteistd Oy Kotikonnut ja SSYP Kiinteistot
Oy omistukseen.

Asuntopalveluiden yhtidittamisselvitysta jatketaan vuoden 2026 aikana ja tyon tavoitteena on kevdan
2026 kuluessa saada nakemykset yhtidittamisvaihtoehdoista, mahdollisen uuden yhtion taloudellisesta
kantokyvysta pitkalla aikavalilla ja yhtidittamisen vaikutuksista peruskaupungin talouteen. Paatokset yh-
tidittdmisen edistamisesta ja etenemismuodoista tehddan vuoden 2026 kuluessa.

Vuoden 2026 kuluessa valmistaudutaan myos hankintalain ja siten inhouse- lainsaadantomuutosten voi-
maan astumiseen. Lainsdadannén muutoksella ollaan nostamassa kuntien vahimmaisomistusrajaa yhtei-
sissa sidosyksikdissa eli niin sanotuissa inhouse- yhtidissa jatkossa 10 %:iin. Valmisteluissa on esitetty
poikkeuksena saant66n muun muassa jatehuollon ja jateveden sulkeminen pois sdaantelyn piirista. Omis-
tusta koskeva raja on hajottamassa muun muassa kuntien yhteistyorakenteita, joiden kautta kunnat ovat
tuottaneet palveluita kuntalaisille. Muutoksella on vaikutuksia Saarijarven kaupungin osalta erityisesti ty-
taryhtid Saasera Oy:n toimintaan ja osakkuusyhteisé Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut Oy:n toi-
mintaan, joissa kaikkien osakkaiden omistusosuus ei ole esityksessa vaadittu vdhintdaan 10 %. Muutoksen
myota tulevat pohdittavaksi ja paatettavaksi lakimuutoksen vaatimat toimenpiteet, esimerkiksi yhtididen
mahdolliset uudelleenorganisoinnit, omistusosuuksien muutokset tai yhtididen purkamiset. Lakimuutos
voi aiheuttaa kaupungin toiminnan sisalla my6s mahdollisesti uusia palvelutuotannon kilpailutustarpeita.

SSYP Kiinteistot Oy:n vuokrausastetavoite on pysyvasti yli 95 %. Vuokrausaste on ollut melko vakaa vii-
meiset vuodet, mutta yhtion vuokrausliiketoiminnan kehitys on vahvasti liitoksissa yleiseen talouden ke-
hityssuuntaan. Suomessa pitkdan jatkunut taloudellinen alavire nakyy kasvun puuttumisena erityisesti
investointihyddykkeitad valmistavan teollisuudessa seka rakennusalla. Kuluttajien heikko luottamus talou-
den kehitykseen on vaikuttanut myo6s kansalaisten kulutuskadyttaytymiseen negatiivisesti. Jos talouden
kehitys ei lahde kasvu-uralle, niin hyvienkin yritysten taloudelliset puskurit voivat olla Idhivuosina
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koetuksella. Kustannustehokkuutta haetaan edelleen kulujen kautta. Kiinteistékohtaista kannattavuutta
ja kannattavuutta parantavia toimia tulee arvioida jatkuvaluonteisesti ja tehda vuosittain tilannetta kor-
jaavia toimenpiteitd. Korkokulut laskivat merkittavasti vuonna 2025. Korkotasoon on jonkin verran odo-
tettu nousua, mutta huomioiden velkapddaoman pienentyminen, eivat korkokustannukset todennakai-
sesti nouse yli vuoden 2025 tason. Sote-kiinteistéjen yhtidittamisen arvioidaan kasvattavan yhtion liike-
vaihtoa noin 8 % ja yhtidittamisen vaikutusten yhtion kannattavuuteen arvioidaan alustavasti olevan po-
sitiivinen.

Saarijarven Kaukoldampo Oy on viimeisen vuosikymmenen aikana tutkinut useita vaihtoehtoja turpeen-
polton korvaamiseksi tai tuotannon hajauttamiseksi erilaisiin tuotantomuotoihin. Selvityksessa ovat ol-
leet muun muassa geoterminen energia, biokaasu, pohjavesi, aurinkovoima ja lamméonvarastointi. Haas-
teena naissa vaihtoehdoissa on ollut jarjestelmien korkea kustannus ja tuotetun energian vahdinen
maara. Datakeskushankkeen edetessa voidaan jatkossa hyodyntda datakeskuksen hukkalampoa jaka-
malla sita kaukolampoéverkkoon, mika on yhtion kannalta kannattava ja ymparistévaikutuksiltaan positii-
vinen ratkaisu.

Kiinteist6 Oy Saarijarven Kotikonnut Oy:n omistamien kiinteistdjen kunto pyritdan pitamaan sellaisena,
etta tilojen houkuttelevuus sailyy.

Kiinteisté Oy Saarijarven Virastotalon osalta talouden pitdminen tasapainossa edellyttdd vuokrausas-
teen pysymista riittdvan korkeana. Kiinteiston kunnossapito tulee vaatimaan tulevina vuosina panostuk-
sia vuosikorjauksiin ja laajempiin peruskorjauksiin.

Kiinteisté Oy Saarijarven Museotalon toiminnan ennakoidaan jatkuvan vakiintuneena ja taloudellisesta
nakodkulmasta vakaana.

SaaSeRa Oy pyrkii pitamaan talouden voitollisena huomioiden mahdolliset kehittamistoimenpiteet ja in-
vestoinnit. Tuotannonohjausjdrjestelman kehittdmiseen on panostettu vuoden 2025 aikana siten, etta
vuoden 2026 alusta alkaen on mahdollista tehda ateria- ja tuotetilauksia tuotannonohjausjarjestelmalla.
Tavoitteena on ollut, ettd lounas ja paivallinen ovat kiintedhintaiset ja muut pdivan ateriat koostuvat tuo-
tetilauksista. SaaSeRa Oy aloittaa 1.1.2026 alkaen ruoan toimittamisen Multialle kahteen eri hyvinvointi-
alueen toimipisteeseen. Eduskunnan kasittelyssa oleva hankintalain muutoksen sisadltdma inhouse-yhti-
Oiden vahimmaisomistusprosentin asettaminen jatkossa 10 %:iin tulee vaikuttamaan myods SaaSeRa Oy:n
organisointiin. Nykyiselldan Keski-Suomen hyvinvointialue omistaa 2 prosenttia yhti6sta, jolloin lakimuu-
toksen salliman siirtymaajan puitteissa tulee ratkaista omistajuuteen ja omistussuhteisiin liittyvat muu-
tostarpeet.
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1.7.5. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

SAARIJARVEN KAUPUNKI
KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025
1000 euro
Toimintatuotot 14 679
Toimintakulut -38 653
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappioste 15
Toimintakate -23 959
Verotulot 19 622
Valtionosuudet 11265
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 119
Muut rahoitustuotot 43
Korkokulut -334
M uut rahoituskulut -8
Vuosikate 6749
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 411
Arvonalentumiset -651
Tilikauden tulos 1687
Tilip&atossiirrot 154
Laskennalliset verot 0
Vadhemmistdosuudet -14
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1827
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 38,0
Vvuosikate/Poistot, % 133
Vuosikate, €/asukas 770
Asukasmaara 8763

2024
1000 euro

14 398
-37 158
-15

-22 775
19 653
10 152

141
45
-517
-15
6 684

-4 841
-656
1187
-23

8

-5
1167

38,7
122

755

8 856
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SAARIJARVEN KAUPUNKI

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauser&t
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaaavien hyddykkeiden luovutustul ot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisAys
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
PitkGaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paddoman muutokset

Muut maksuvalmivuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 e
Rahavarat 1.1., 1000 e

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd&a 5 v., €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassanriittéavyys, pv

2025
1000 euro

6749
-121

-2 888
41
154

3 935

-10

1150
-2 311
-450
29

-166
62
-985
-70

-2 749

1187

9617
8 431

24 681
237,1
4,58
79

2024
1000 euro

6 684
-95

-2 891
416
152

4266

-19
14

267
-2 972
200

-212
46
-311
-542
-3 529

737

8 431
7 693

21 167
270,1
3,44
69
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SAARIIJARVEN KAUPUNKI

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT 1000 €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maao- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakennukset ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankkeet

Sijoit ukset

Osakkuusyht eis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirfosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
mentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2025 2024
1000 e 1000 e
53 449 55744

239 307
100 147
139 160

0 0

49 660 51859

9 560 9 520
29714 32369

5046 5088

2033 2095

2 600 2486

708 301
3550 3578
850 835
540 589
2161 2153
0 0

152 184
95 146
55 33

3 5

12 538 11343
130 192
86 112
40 76

4 4
2791 2721
258 273
256 271
2 2
2533 2448
1033 962
129 11
210 318
1160 1157
1671 1403
0 0

121 92

7 947 7028
66139 67 271

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Perusp&&oma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylij@adma(alijaama)
Tilikauden ylijgama(alij@éma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p&&omat
Muut toimeksiantojen pd&domat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait oksilta
Lainat julkisyht eisoilt &
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Laskennallinen verovelka
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait oksilta
Lainat julkisyhteisdilt &
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut v
Siirfovelat

52

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat €/as

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Kons.lainat ja vuokravastuut 31.12.,100C
Kons.lainat+vuokravastuut, €/as, 1000 €
Konsernin lainasaamiset, 1000 €

Kunnan asukasmaddarda

2025 2024
1000 e 1000 e
48 807 47108
29 324 29 324

4826 4982
12 831 11634

1827 1167

587 573
0 0
355 552
135 270
46 34
174 248
16 390 19 039
8 349 10 142
7978 9 673
0 99

2 2
369 349
8 042 8897
850 1300
870 1191
0 114
275 290
2705 2634
446 416

2896 2952
66140 67 272

75,0 712

354 42,4
14 657 12 801

1673 1445

1107 1397

94698 12376
38 355 46 588

4377 5261

2161 2153

8763 8856
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Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden 1.1.-31.12.2025 tulos on 1 698 756,57 € ja ylijaama 1 414 161,57 €.

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Saarijarven kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle, etta asuintalorahastoa puretaan 160 405 €,
investointivarausta lisatdaan 445 000 € ja tilikauden ylijaama 1 414 161,57 € merkitaan taseen tilikauden
yli-/alijaamatilille.

visma sign
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1. Tavoitteiden toteutuminen hallintokunnittain ja vastuuryhmittain

2.1.1. Valtuustostrategian toimeenpano-ohjelma

toreutunut | @
TOIMENPITEISSA| ()

. . 3
El ALOITETTU . Vaikuttaa HYTE-kertoimeen = &

Saarijarvi tunnetaan laadukkaista kasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja liikuntapalveluistaan

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO Tilanne
Palvelut pidetdan talouden kestévilld|Palveluiden kustannukset €/ asukas | 2023 - 2027 Kaikki toimialat  |Toimialajohtajat fa
tasolla, joka vastaa asukasmaaraa ja -
palvelutarvetta
Digitalisaation hyédyntaminen, Digitaalisten palvelujen maaran 2023 - 2027 Kaikki toimialat  |Toimialajohtajat [
uusien palveluiden kehittaminen kasvu —
Omistajapoliittisten linjausten Paatos omistajapoliittisista 2023-2024 Konsernijohto Kaupungin- .
madritys linjauksista johtaja

7 Yhteistydn kehittdminen ympérdivén |Yhteistydsopimusten mara ja 2023 - 2027 Kaikki toimialat  |Hyvinvointi- [
yhteiskunnan muiden toimijoiden niiden vaikuttavuus, koordinaattori =
Toiminta- kanssa (mm. kaupungin ja Jarjestettyjen asiakasraatien/-
fi e yhdistysten yhteistyon kehittdminen) [foorumien maara
ympadristéssa
tapahtuvien |— - - — - - — —
muutosten 77 Osallisuusohjelman laatiminen Valmistunut ohjelma 2023 Sivistyspalvelut  |Hyvinvointi- .
L koordinaattori
huomioiminen — - - — —
Palvelutuotannossa huomioidaan IImasto-ohjelman laadinta 2023 - 2027 Kaikki toimialat  [Ymparisto- .
kestava kehitys ja elinympariston sihteeri
sdilyminen
Uudet energiapoliittiset ratkaisut Tehdyt paatokset 2023 - 2027 Kaikki toimialat  [Kaupungin- [y
edistavat kaupungin vihreda johtaja =
siirtymaa ja vahvistavat kaupungin
taloutta
Etsitddn uusia tapoja palveluiden Mydnnetyt hankerahoitukset 2023 - 2027 Kaikki toimialat  |Hanke- fa
kehittamiseen ja tuottamiseen koordinaattori -
hankerahoituksen keinoin
5 Monipuolisten Harrastusmahdollisuuksien 2023 - 2027 Vapaa Vapaa-aika- [ "/‘.
harrastusmahdollisuuksien lukumaara. Seuraparlamentin sivistystoimi paallikko -
yllapitdminen yhteistydssa seurojen|kokoukset vahintdan kolme kertaa Opiston rehtori
ja yhdistysten kanssa. vuodessa,
Kansalaisopiston kurssien maara
Laadukkaat Nuorten liikuntapalveluiden Lasten ja nuorten liikuntavuorojen (2023 - 2027 Vapaa Vapaa-aika- [
Iiikunta—Ja sdilyttdminen vahintaan nykyiselld |osuus liikuntavuoroista, sivistystoimi paallikkd -
kulttuuri- tasolla ja nuorten liikkumisen Nuorten liikkumisen edistamisen Opiston rehtori
palvelut edistdamistyo toimenpideohjelma,
Mielipidekysely
Osallistetaan nuoret tapahtumien [Vahintdan kaksi tapahtumaa 2023 - 2027 Nuorisotoimi ja [Vapaa-aika- [ ':.
jarjestamiseen osallistavan vuosittain Nuorisovaltuusto |paallikkd -
budjetoinnin kautta Opiston rehtori
Laadukkaat, tasavertaiset ja Asiakastyytyvaisyyskyselyt, 2023 - 2027 Vapaa Kirjastotoimen- .i_;.
saavutettavat kirjastopalvelut, Kavijamaarat (pk ja auto) sivistystoimi johtaja -
osaava henkil6kunta
Laadukkaat ja uudistuvat Kuntalaiskysely (nayttely- ja 2023 - 2027 Vapaa Museotoimen- .i';.
museopalvelut (yleis6- ja tapahtumatoiveet). sivistystoimi johtaja -
kokoelmatyo, tietopalvelu). Tapahtumamaarat.
Kulttuuriperintotyon tunnetuksi Asiakastyytyvaisyysmittaukset,
tekeminen ja arvostuksen Kulttuuriperintétyon uudet
lisdaminen. mittarit,

g Saarijarvi
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Saarijarvi tunnetaan laadukkaista kasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja liikuntapalveluistaan

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO Tilanne
Tyoelamalahtoisten Yrittdjyyskasvatus osaksi opintoja |2023 - 2027 Sivistyspalvelut |Sivistysjohtaja .i';.
opiskelumahdollisuuksien -
kehittdminen
Henkildstd on pedagogisesti ja Kelpoisuuden osoittava tutkinto %-{2023 - 2027 Sivistyspalvelut |Sivistysjohtaja .i:;.
ammatillisesti kelpoista osuus henkil6stosta
Perusopetuksen resurssointi Tuntia/oppilas 2023 - 2027 Sivistyspalvelut |Sivistysjohtaja [ "/‘.
taloudellisesti kestavalla tasolla €/oppilas -
Lukion ja ylakoulun kurssitarjonta  |Kysely nuorille, 2023 - 2027 Sivistyspalvelut [Lukion ja | _:.
on monipuolista Kurssiyhteistyo yli kuntarajojen yhtenaiskoulun -

rehtorit
5z Toimintamallien luominen Valmis toimintamalli / 2023 - 2027 Sivistyspalvelut |Sivistysjohtaja .i';.
opiskeluhuollon prosessikuvaukset -
yhdyspintatyoskentelyssa
hyvinvointialueen kanssa
Laadukkaat Opistojen resurssointi Toteutuneet opetustuntimadrat, (2023 - 2027 Vapaa Opiston rehtori .i';.
kasvatus- ja taloudellisesti kestavalla tasolla Tuntia/oppilas, sivistystoimi -
koulutus- |€/onnilas
palvelut Opistojen kurssitarjonta on Toteutuneet kurssit maara/tunnit |2023 - 2027 Vapaa Opiston rehtori .i"/‘.
monipuolista (KO), sivistystoimi -
Todistukset (VO),
Kurssien maara/tunnit
kylakunnilla (KO) /
Toimintakunnissa jarjestetyn
opetuksen tuntimdara (VO)
Perusopetuksen tukeminen, Tapahtumien ja 2023 - 2027 Vapaa Kirjastotoimen- .
lukutaidon edistdminen mm. kayttajakoulutusten maara ja sivistystoimi johtaja
vinkkausten ja osallistujamaara
tiedonhaunopetuksen avulla
Uuden koulu- ja kulttuurikeskuksen [Kaikkien kuntalaisten kaytossa 2023 Kaikki toimialat |Sivistysjohtaja .
kayttoonotto oleva koulu- ja kulttuurikeskus, Vapaa-aika-
Tapahtumien maara paallikkd
Kokonaiskoulupaiva Lasten ja nuorten kerhotoiminnan (2023 - 2027 Sivistyspalvelut |Sivistysjohtaja .
kehittdminen

Saarijarvi on haluttu asuinpaikka ja muuttovoittokaupunki. Kaupunki on viihtyisa ja elinvoimainen.

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO Tilanne
Positiivisen kuvan vahvistaminen ja [Nettomuutto 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Markkinointi- .i';.
asukasmarkkinointi koordinaattori -
Ratkaisukeskeisen ilmapiirin Strategian arvojen mukainen 2023 - 2027 Kaikki toimialat |Johtoryhma .i::.
vahvistaminen toiminta, kyselytutkimus

(kouluarvosana 4-10)
Houkuttelevien Tonttien maara (vapaa-aika, 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Kaavoitusjohtaja .i"/‘.
asuinmahdollisuuksien omakoti jne.), myonnettyjen -
edistdminen: onnistunut kaavoitus. |lupien kdsittelyaika
Tonttimarkkinointi Myydyt tontit kpl 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Maankaytto- [
Toiminta- paillikkd =
ympéristossd Vetovoimaiset ranta-alueet Myynnissé tai rakenteilla olevat  [2023 - 2027 Kaavoitus- ja Kaavoitusjohtaja [
tapahtuvien asumiselle rantatontit ja rakennuspaikat kpl maankaytto- -
muutosten Selvitys perhepuistosta Valmistunut selvitys 2023 - 2027 Tekninen, Tekninen johtaja .
huomioiminen Kaavoitus ja sivistysjohtaja
Sivistys
Joukkoliikenneratkaisut, Joukkoliikenneratkaisujen 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Hanke- .i'/.
saavutettavuus selvittaminen/hanke koordinaattori B
Asuntopalveluiden Valmistunut selvitys 2023 Asuntopalvelut [Isdnnoitsija / .
yhtidittdmisedellytysten Talousjohtaja
selvittdminen
Kiinteisto- ja vuokra- Paivitetyt strategiat 2023 Tekninen toimi / [Tekninen johtaja .
asuntostrategian paivittaminen Asuntopalvelut [Isdnnéitsija /
Talousjohtaja

C’ Saarijarvi
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Saarijarvi on haluttu asuinpaikka ja muuttovoittokaupunki. Kaupunki on viihtyisa ja elinvoimainen.
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TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO Tilanne
Toiminta- v Paitos ja toimintaohjeen laadinta  |Valmistunut ohjelma 2023 Sivistyspalvelut |Hyvinvointi- .
ymparistossa ennakkoarvioinnin kdytosta koordinaattori
tapahtuvien kuntalaisten hyvinvointiin ja
muutosten terveyteen vaikuttavien paatosten
huomioiminen valmistelussa
Uusien Kotikunnan saaneiden asukkaiden |Kielikoulutusten maara ja 2023 - 2027 Vapaa Opiston rehtori '\:,'
asukkaiden tyopaikat ja kielikoulutus osallistumis%, sivistystoimi Kotouttamis-
kotiutuminen Maahanmuuttajista tydssa %:a Tyollisyysyksikko [koordinaattori
Vauvaraha, muuttotuki Syntyvyys, 2023 - 2027 Sivistyspalvelut |Varhais- .
. . lapsiperheille Lapsiluvun kehitys, Konsernipalvelut |kasvatusjohtaja
Lapsiperheiden My X )
tukeminen yonnetyt tuet € Talo.u5Joh.taJa
Hallinto- ja
henkildstéjohtaja
Viheraluesuunnitelma valmistunut suunnitelma 2023 - 2027 Tekninen toimi  [Puutarhuri .
Toimijoiden houkutteleminen Keskustan kehittdmishanke 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Kaupunginjohtaja .
Viihtyisd keskustaan. Asukkaat, yritykset ym. hanke-
kaupunki koordinaattori
Villenkulman valmiiksi saattaminen |Valmis alue 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Elinkeinojohtaja .
Tonttien saaminen myyntiin kylilla [Myydyt tontit kpl, 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Markkinointi- .i:x.
Rakennusluvat kpl koordinaattori
Elinvoimaiset 7 Kolmannen sektorin ja kuntalais-ja [Avustusten maara ja niiden 2023 - 2027 Konsernijohto Kaupunginjohtaja, .’:‘.
kylit kyldtoiminnan aktiivisuuden vaikuttavuus hyvinvointi-
tukeminen. Yhteistyd kaupungin ja koordinaattori
kylien valilla: kylayhdistysten
osallistaminen.
Saarijarvi kehittda monipuolisesti yritystoimintaa ja teollisuutta
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO Tilanne
Yritysten sijoittumista ja Yritysten maara. Yritystonttien 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Kaupungin- [
paikkakuntaan sitoutumista maara. johtaja ja -
edistavat ratkaisut Elinkeinojohtaja
kaupunkikonsernin palveluissa.
Maankayton suunnittelu ja riittava
tonttivaranto.
Olemassa olevien yritysten Saatujen investointitukien maara |2023 - 2027 Elinvoimatiimi Kaupungin- [
investointitukihauissa avustaminen. johtaja ja -
Elinkeinojohtaja
Toiminta-
ymparistossa
tapahtuvien Tarvetta vastaavan infran Yritystonttien maara, 2023 - 2027 Tekninen ja ympa{Maankaytto- ./':.
muutosten rakentaminen rakennusoikeus tonteilla paallikko B
huomioiminen Kaupungin kiinteistoyhti6 tukee Yhtion strategisten tavoitteiden  |2023 - 2027 Elinvoimatiimi SSYPK TJ [
yritysten sijoittumista ja kasvua toteutuminen SSYPK -
kiinteistokumppanina
Tontit ovat myyntikunnossa ml. Myydyt tontit. Kunnostettujen 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Maankaytto- .:':.
vanhojen tonttien myyntikuntoon  [tonttien maara. paallikko, N
laittaminen. elinkeinojohtaja
Uuden ravitsemuspalveluyhtion Asiakaspalautteet, kyselyt tms., {2023 RavitsemispalvelySaaseran TJ .
toiminnan vakiinnuttaminen ja Suoritteet kpl
laadukkaan seka Kustannus € / suorite
kustannustehokkaan
Ennakkoluulot Etsitdan hankerahoituksen keinoin |Tukimaara 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Hanke- | _:.
tomat uudet uusia avauksia alueen koordinaattori -
avaukset elinkeinoeldman tueksi

C’ Saarijarvi
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Saarijarvi on arvostettu kestdvan biotalouden osaamis- ja yrityskeskittyma

TAVOITE

Toiminta-
ymparistdssa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen

57

TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO Tilanne
Jatketaan uusien opiskelijoiden Opiskelijapassi lukumaara 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Elinkeinojohtaja .:_:.
tukemista
Tuetaan biotalouskampuksen Masterplan valmis, myydyt tontit |2023 - 2027 Kiinteistéyhtié  |Kiinteistdyhtion | ¢
rakentumista, biotalouskampuksen TJ, Kaupungin- -
masterplan, business park johtaja,

elinkeinojohtaja
Aktiivinen tuki biotalousalan Perustetut tai 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Yritysneuvoja .:_:.
yritysten perustamiseen kumppanuusyritykset kpl B
Biotalousosaamiskeskittyman Alueelle sijoittuneet yritykset 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Elinkeinojohtaja .:':.
aktiivinen markkinointi -
Biotalousinstituutin ja lukion Kaksoistutkintojen maara. Jamkiin |2023 - 2027 Lukio Sivistysjohtaja .:':.
yhteistyon tiivistaminen biotalousinsitituuttiin siirtyneet Lukion rehtori -
opiskelijat.

Saarijarven kaupunki on aktiivinen tyollisyystoimija ja tavoittelee korkeaa tyéllisyysastetta.

TAVOITE

Toiminta-
ymparistossa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen

TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO Tilanne
Tyollisyyden hoidon resurssien Palkkatuella tyollistettyjen maara, (2023 - 2027 Tyollisyyspalvelut |[Tyollisyys- .:':.
tuloksellinen kohdentaminen Kesatyontekijat ja kesatyotukien paallikko -

maara,

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden

maara
Paikallisuuden ja paikallisen Tarjouspyynndissa on huomioitu 2023 - 2027 Tekninen ja Tekninen johtaja .i::.
tyollisyysvaikutuksen ty6ttomien tyollistaminen ymparistotoimi
huomioiminen hankinnoissa mahdollisuuksien mukaan, kpl
mahdollisuuksien mukaan tarjouspyyntoja/vuosi
Tyo- ja opiskeluperdisen Tyollisyys- ja opiskelu 2023 - 2027 Tyollisyyspalvelut [Tyollisyys- .i::.
maahanmuuton mahdollistaminen [mahdollisuuksista tiedottaminen paallikko
ja paikkakunnalla olevien ja tydnantajien palveluohjaus,
maahanmuuttajien tyollistyminen [Yrityskontaktit kpl,

Maahanmuuttajista tyossa %:a
Koulutustarjonnan kehittdminen  |Yhteiset suunnittelutilaisuudet 2023 - 2027 Elinvoimapalvelut |[Tyollisyys- .i::.
yhdessa koulutusorganisaatioiden |oppilaitosten kanssa kpl, seka paallikko ja
ja elinkeinoelaman kanssa yritysten tarpeiden kartoitus elinkeinojohtaja
Aktiivinen mukanaolo kunnille Riittdvien resurssien ja 2023 - 2027 Tyollisyyspalvelut [Tyollisyys- .
siirtyvien TE-palveluiden palveluiden varmistaminen paallikko
valmistelussa valtiolta ja tulevalta

tyollisyysalueelta muutoksessa
TET-harjoittelupaikkojen Toteutuneet TET-harjoittelut 2023 - 2027 Perusopetus, Opinto-ohjaajat, .i':.
monipuolistaminen elinvoimapalvelut |elinkeinojohtaja -

Saarijarvi
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Saarijarvi on kehittyva alueellinen kaupan ja palveluiden keskus

58

TAVOITE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHENKILO Tilanne
Aktiivinen uusien yritysten Uudet yritykset kpl 2023 - 2027 Elinvoimatiimi  [Yritysneuvoja O
perustamisen tukeminen
Toiminnassa olevien yritysten Kehittamiset maara kpl 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Elinkeinojohtaja O
kehittdminen
Asiointipiste mahdollistaa julkisen [Asiointimaarat kpl 2023 - 2027 Konsernipalvelut [Kaupungin- O

Toimint sektorin palveluiden saatavuuden johtaja
OImINta~ Iy aankayttostrategia Maapoliittinen ohjelma 2023 - 2027 Maankiyttd ja  |Kaavoitusjohtaja, @
ymparistdssa h . .
tanahtuvi kaavoitus kaupunginjohtaja
apantuvien I atiivinen yhteistyé ja Palvelutason sdilyminen 2023 - 2027 Konsernijohto Kaupunginjohtaja .
muutosten . ) R . .
o vaikuttaminen hyvinvointialueen alueella talousjohtaja
huomioiminen Lo . . .
palveluratkaisuihin tekninen johtaja
Sote-kiinteistojen valmistunut selvitys 2023-2024 Konsernijohto Talousjohtaja .
yhtidittamisselvitys
Sote-palvelut turvaava Paatos toimitilaratkaisuista (2023 Tekninen toimi  [tekninen johtaja .
toimitilajarjestely sotekeskus, paloasema
Kehittyva Yritysyhteistyo: tiiviit vierailut Yrityskaynnit kpl 2023 - 2027 Elinvoimatiimi Kaupunginjohtaja, O
yritysyhteistyd [alueen yrityksiin, sdanndlliset elinkeinojohtaja,
tapaamiset yrittajayhdistyksen yritysneuvoja,
kanssa. hankekoordinaattori

Saarijarvelld on vahva ja uudistuva maa- ja metsataloussektori

visma sign

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI(t) AIKATAULU  VASTUUALUE VASTUUHLO
Selvitys Kolkanlahden Valmistunut selvitys 2023 - 2027 Elinvoimapalvelut |Elinkeino- .
teollisuusalueen keskittamisesta johtaja
saha- ja puuteollisuudelle
Haetaan aktiivisesti Uudet teollisuusyritykset alueella |2023 - 2027 Elinvoimapalvelut |Elinkeino- O
teollisuusyrityksia Kolkanlahden kpl johtaja
teollisuusalueelle

Toiminta- Aktiivinen uusien Kehittamistukihakemukset kpl 2023 - 2027 Elinvoimapalvelut [Maatila- O
ympéristéssa yritysmahdollisuuksien tukeminen yritysneuvoja
tapahtuvien Kaupungin maa- ja Kartallinen aineisto 2023 - 2027 Kaavoitus- ja Maankaytto- O
muutosten metsdomaisuuden maankaytto- paallikkd
huomioiminen paikkatietoaineiston kehittaminen palvelut
ja laatiminen karttapalvelimelle
(viranomaiskayttoon, Louhi)
Maatilojen aktiivinen Neuvontakdyntien/-tapaamisten 2023 - 2027 Maaseutupalvelut|Maaseutu- O
yritysneuvonta lukumaara paallikkd
Metsé&taloussuunnitelman Paivitetty 2023 - 2027 Maankaytto- Maankaytto- O
paivittaminen metsataloussuunnitelma palvelut paallikkd
C Saarijarvi
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2.1.2. Tarkastuslautakunta

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2025

Vastuualue

Tarkastus

Hallinto, lautakunnan kokoonpano ja kokoontumiset

Tarkastuslautakuntta on kaupunginvaltuuston alainen lakisédteinen lautakunta.

Lautakunnan kokoonpano (25.8.2025 asti): pj. Hannu Vilkkil& (Tero Sironen), vpj. Matti Tannermaki (Pertti
Hokkanen) ja jdsenet Risto Vesterinen (Niko llola), Marjut Pollari (Anne Soimaijdrvi) ja Sari Jarvinen (Maria
Sallinen). Lautakunta kokoontui 5 kertaa arvioiden vuotta 2024.

Tarkastuslautakunta valittiin 25.8.2025 (Kv § 60).

Lautakunnan kokoonpano (2025-2029): pj. Marjut Pollari (Milla Heindnen), vpj. Petri Honkonen (Anu Erkko)
ja jasenet Ulla Palmu (Risto Vesterinen), Matti Tannermdki (Kari Kunelius) ja Mimi Kristiansson (Heli lhanai-
nen). Lautakunta kokoontui yhteensd 4 kertaa.

Vastuualueen keskeiset tehtévét
Tarkastuslautakunnan tehtavat kuntalain 121 §:n mukaan ovat:
1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jdrjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamag;

4) huolehtia kunnan ja sen tytdryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssé sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoi-
tukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdviddn koskeviksi hallinfosddnnén madarayksiksi seké arvioin-
nin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,
jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus késitellddn valtuustossa tilinpadtoksen yhteydessd. Lau-
takunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmidadn selvityksid arvioinnin tuloksista.

Kaupunginhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Kertomusvuoden tarkeimmét tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Lautakunnan kdsittelemid asioita oli yhteensa 7 1. Tarkastuslautakunta toteutti lakisGéteiset tehtdvdnsd. Lau-
takunta toimii yhteisty&ssa lakisGdteisen tilintarkastuksen kanssa. Edellinen lautakunta kilpailutti kaupungin ja
sen tytdryhteisdjen lakisddteisen tilintarkastuksen vuosille 2021-2024. Sopimukseen sisdltyi optio ja option
k&yttamisestd on tehty pa&tds vuosille 2025—2026. Lautakunta kuuli eri hallintokuntien edustaiia ja toimiala-
johtajia taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuttamisesta sekd kuuli kaupungin merkittévimpien ty-
taryhtididen edustajia ja sidosryhmien edustajia. Tarkastuslautakunta laatii valtuustolle kertomusvuodesta ar-
viointikertomuksen, jossa tullaan esittdmddn arvioinnin tulokset.

Tarkastuslavtakunta 11.3.2026

visma sign
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Tilinpaatos 2024 (Muutos) Tilinpaatos 2025

1145 TARKASTUS 03
Toimintakulut (€) -23 143,31 -29 000 -22 991,54
Toimintakate (€) -23 143,31 -29 000 -22 991,54
Toimintakate / asukas (€) -2,62 -3,27 -2,60

2.1.3. Konsernipalvelut

2.1.3.1. Elinvoimapalvelut

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2025

Vastuuryhmi

Elinvoimapalvelut

Vastuuryhmén keskeiset tehtavét

Elinvoimapalvelujen vastuulla on kaupungin tydllisyyden, elinkeinopalvelujen seké maapolitiikan ja kaavoituksen
kehittamiseen ja yllapitamiseen liittyvat linjaukset, valmistelut sekd hallintotehtavat.

Elinvoimapalvelut toimivat konsernipalvelujen ja hallituksen alaisuudessa.

Elinvoimatiimi vastaa kokonaisvaltaisesti elinvoimapalveluista.

Kertomusvuoden tdrkeimmaét tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Elinkeinopalvelut

Hanke- ja yritysneuvontaa tehtiin pdivittdin. Yrittgjille jGrjestettiin sdanndllisesti tilaisuuksia ja tapahtumia sekd
luotiin edellytyksi& verkostoitumiseen ja osaamisensa kasvattamiseen. Facebookissa tiedotetiin yrityksille ajan-
kohtaisista asioista |dhes pdivittdin seké& uutiskirjeelld 1-2 kertaa kuukaudessa. Yrittdjia tavattiin 1ahes pdivit-
tdin. Yrityspalvelut auttoivat alkavia ja kehittyvid yrityksid, yritysten omistajanvaihdoksissa sekd yrittgjien si-
joittumista Saarijarvelle. Markkinoitiin kaupunkia ja kaupungin palveluja yrittdjille niin I&helle kun kauemmaksi-
kin. Yrityspalvelut auttoivat yrityksiad hakemaan rahoituksia ja maaseuturahoituksen yritystukia mydnnettiinkin
Saarijdrvelle eniten Keski-Suomessa.

Saarijdrven yritystonttien konseptointihanke alkoi vuoden 2024 syksylld ja jatkui koko vuoden 2025. Hankkeen
tavoitteena on konseptoida kaksi yritystonttialuetta Saarijarvelld. Hanke teki julkaisuja ja ilmoituksia lehtiin sekd
tuotti somemainoksia. Hanke osallistui Tampereen Alihankintamessuille, joissa teollisuustontteja markkinoitiin kau-
pungin osastolla. JAMK /Biotalouskampus oli messuilla mukana kumppanina. Hankeen aikana tehddén lisciksi
konseptointikésikirja ja vastuullisuusraportointioppaat.

Lemmikkiystavdallinen Saarijarvi-hanke alkoi 1.10.2025. Hankkeelle palkattiin hanketydntekija. Loppuvuoden
aikana hanke suunnitteli erilaisia tapahtumia seuraavalle vuodelle, joissa kohdataan lemmikin omistajia ja kun-
talaisia.

Hankesalkkua yllapidetiin, jolla seurattiin hankerahoituksia. Hanketydtd on esitelty mm. kaupunginhallitukselle
ja kaupungin eri toimielimille. Yhteisty6ta Biotalouskampuksen kanssa tehd&dn sédnnéllisesti seké osallistutaan
hankeyhteistydhon. Biotalouskampuksen AgriVenture tilaisuudessa toukokuussa oli yrityspalveluilla oma tapah-
tuma, jossa kohdattiin suomalaisia ja kansainvalisia vieraita ja yrittdjid.

Elinkeinojen kehittamispalveluiden k&yttétalouden 439 883 euron nettorahoituksen kdyttdaste oli 90,2 %, joka
sisaltdd myds hankkeet. Hankerahoituksia haetaan vain tarpeen mukaan ja vaikuttavuudet arvioidaan hanke-
kohtaisesti.
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Tyollisyyspalvelut

Julkiset tydvoimapalvelut ja maahanmuuttajien kotoutumispalvelut siirtyivét kuntien jdrjestdmisvastuulle
1.1.2025. Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue isdntdkuntana Adnekoski vastaa tysllisyyspalvelujen jérjestéd-
misestd alueellamme. Kotoutumispalveluista vastaavat kunnat yhteistydssé tydllisyysalueen ja hyvinvointialueen
kanssa. Saarijdrvelle muutti vuosien 2024—-2025 vaihteessa yli 120 tilapdisen suojelun saanutta maahanmuut-
tajaa. Tydllisyyspalveluiden resursseja suunnattiin maahanmuuttajien kotoutumisen ja tydllistymisen tukemiseen
tydllisyysalueen vastatessa muiden tydnhakija- ja tyénantaja-asiakkaiden palveluista. Kotoutumispalvelut ra-
hoitettiin valtion mydntamilla laskennallisilla kotoutumiskorvauksilla sekd TEMin mydntamalla tilapdisen suojelun
lisatuella. Kotoutumispalveluja tuotettiin huomioiden kaikki ikaryhmat (kieli- ja muut koulutukset, varhaiskasvatus,
perusopetus, harrastaminen). Kunnan omina vapaaehtoisina tydllisyyspalveluina tarjolla oli edelleen Kierréatys-
keskuksen tyéllistamispalvelut, kesatydllistdminen, tyéllistamisen kuntalisat, eldkeselvittelyt jo tydnantaja-asiak-
kaiden ohjaus ja neuvontapalvelut.

Suomen talouden laskusuhdanne on nostanut Saarijérvenkin tydttdmyyden korkeimmilleen sitten vuoden 2021.
Tyottdmid tydnhakijoita oli 15,6 % tydvoimasta (552 he). Alle 30-vuotiaita oli tysttomisté 18 % (99 he). Kuntien
vastuu tydttdmyysturvan rahoituksesta lisGantyi lainmuutosten mysta 1.1.2025. Saarijdrven kaupunki maksoi
ty6ttdmyysturvan kuntaosuutta vuonna 2025 yhteensd 1 455 000 euroa. Tyéllisyysalueelle ohjautui tydllisyys-
palveluiden jarjestamiseen 1 013 000 euroaq, josta tydllisyysalue palautti Saarijarven kaupungille 148 700
euroda. Palautus huomioiden tydllisyyden 2 426 000 euron nettorahoituksen ké&yttéaste oli 90,0 %.

Kaavoitus- ja maankdyttopalvelut

Saarijdrven kaupungin tédrkeimmdt yleiskaavahankkeet vuonna 2025:

e Hillonevan tuulivoimaosayleiskaavan luonnosaineisto oli valmistelussa

e Palkkikankaan tuulivoimahankkeen kaava- ja YVA-prosessi eivat edenneet (hanketoimija ei edistdnyt
toistaiseksi)

e Saarijarven reitin rantaosayleiskaavojen pdivitys- ja muutoshankkeen luonnosaineiston tarkistaminen
aloitettiin (etenee tilakohtaisena tarkistuksena tyéryhmdssa).

o Keskustan ldheisten tagjamarantojen sekd Summassaaren yleiskaava-alueen mitoitus- ja suunnittelupe-
rusteet olivat laadinnassa, mutta valtuuston pdé&tdkselld ne palavtuivat valmisteluun. Kaavahankkeen
rakennusinventointiaineisto valmistui.

e Pyhdgjdrven, Pienvesistdjen rantaosayleiskaavojen ja kyldyleiskaavojen kaavamerkintdjen kaavaluon-
nosaineisto oli valmistelussa. Lakimuutosten keskenerdisyys on vaikeuttanut laadintatyétd.

e Pienvesistéjen rantaosayleiskaavan useiden pienten muutosten luonnosaineisto on viimeistelyssé ndhta-
ville asettamista varten.

e Horojdrven yleiskaavamuutos oli ndhtavillé ehdotuksena (Metsdhallituksen aloitteesta kdynnistetty)

e Mustalammen ja Koukkujérven rantaosayleiskaavan osittaisen muutoksen luonnosaineisto oli ndhtavilla.

Térkeimmdéit asemakaavahankkeet vuonna 2025:

o Keskustan asemakaavan muutos- ja pdivityshankkeen itdosan voimaantulo kuulutettiin valitusprosessin
jalkeen.

e Korttelin 726 asemakaavamuutos Rajalantien eteldpuolella oli ndhtévillé ehdotuksena.

o Mannilan madnnikén asemakaavamuutoksen ja laajennuksen ehdotusaineisto oli laadinnassa. Alueen
luontoselvitys valmistui.

e Kortteleiden 612 - 613 asemakaavamuutoksen luonnosaineisto oli valmistelussa (ns. rautakauppakaava
Hietalahdessa). Kaavahankkeessa on tarkasteltu Hietalahden ja Kehdlammen kehittamistavoitteita
kaavamuutosaluetta laajemmin.

e Hdmeenniemen ja Kuusitien alueen asemakaavamuutos ja —laajennuksen maank&yttésopimus on valmis-
telussa; muutoin kaavahanke voi edetd hyvéksymiskdsittelyyn.

e Vanhan paloaseman ympériston asemakaavamuutoksen ja Linnan yritysalueen asemakaavan luon-
nosaineistot olivat valmistelussa.

®  Maantiet kaduiksi-asemakaavamuutos Kukonhiekan ympdristéssé oli ehdotusvaiheen jalkeisessa tarkis-
tuksessa.

e  Urheilu- ja hiihtokeskuksen (huoltorakennusten alueen) asemakaavamuutoksen luonnosaineisto oli val-
mistelussa.
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Keskustan asemakaavan muutoksen itdisien osa-alueen asemakaavan tultua lainvoimaiseksi allekirjoitettiin kaksi
alvetta koskevaa maankdyttésopimusta. Ndistd toisen osalta sopimukseen liittyvét korvaukset on maksettu kau-
pungille 2025 lopussa. Toiseen sopimukseen liittyvét korvaukset tulevat maksuun maanomistajan rakennushank-
keiden kdynnistyessd tai viimeistadn vuoden 2030 lopussa. Kyseistd sopimusta koskevat maa-alueiden vaihdot
Paavontien ja Kauppakadun varrella tapahtuvat vuoden 2026 kuluessa.

Asemankannaksen liikerakennuspaikkojen myynnin helpottamiseksi vanha asemarakennus ja tavaramakasiini
purettiin. Tontin / tonttien liikenneyhteyssuunnittelu on ké&ynnistetty ja rakennettavuusselvitys tehdéén 2026 ai-
kana.

Vuoden 2025 aikana tontti- ja karttapalveluiden henkildsté valmisteli 30 kauppaa, vuokrasopimusta ja kdyt-
t6oikeussopimusta.

Kaavoituksen ja maankdayttdpalvelujen tulos oli ylij@amdinen (50 184 €), koska henkiléstéd oli osittaisella tys-
ajalla mm. terveyssyistd (n. 18 000 €,), tarvikeostoja toteutui arvioitua vdhemmdn (n. 3300 €), toimintatuottoja
toteutui arvioitua enemmdn (n. 3120 €), ostopalveluja toteutui arvioitua véhemman (tontti- ja karttapalvelut
6448 €, kaavoitus 3073 € ja kaava- sekd kehittdmishankkeet 20 735 €). Yleiskaavahankkeiden osalta on
odotettu lakimuutosten valmistumista ja voimaantuloa (mm. alueidenkdyttslaki) ja osin kaavahankkeiden laa-
dintatyd on ollut arvioitua tyéladmpé&d ja tydvaiheita siirtyy vuodelle 2026, miké& on vaikuttanut ostopalveluihin
(Saarijdrven reitin rantaosayleiskaavan kokonaispdivitys, yleiskaavamerkintdjen pdivityshanke).

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jédrjestaminen ja niiden perusteella tehdyt johtopaa-
tokset

Arvio siséisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta, keskeiset johtopéétékset ja siséisen valvon-
nan kehittdminen taloussuunnitelmakaudella:

Elinkeinopalvelut: Taloutta seurataan toteutuneiden kustannusten vertaamisella hyvdksyttyyn talousarvioon
sadnndllisesti. Uudet hankkeet arvioidaan ja pddtetddn elinvoimatiimin kokouksissa, jossa myds tarkistetaan
omarahoitusosuuden riittdvyys. Isot useamman vuoden hankkeet viedddn kaupunginhallituksen paatettaviksi.
Hankkeiden vaikuttavuus sekd strategianmukaisuus tarkastellaan ennen hankkeen hakemista.

Tyollisyyspalvelut: Taloutta ja kunnan omien tydllisyyspalveluiden vaikuttavuutta seurataan tydllisyyden vas-
tuualueen ja taloushallinnon seurantamenetelmilld. Tydllisyyden, maahanmuuton, laskennallisten kotoutumiskor-
vausten, tyéttdmyysturvan kuntaosuuden ja tydnantajakontaktien kehittymistd seurataan kuukausittain KEHA-
keskuksen tydnvdlitystilaston, Migrin ulkomaalaisrekisterin, Kelaston ja Hakosalo asiakastietojdrjestelméan
avulla.

Kaavoitus ja maankdyttopalvelut: Taloutta seurataan mm. laskujen hyvaksymisten yhteydessa (ostopalvelujen
toteuma) sek& vuosikellon mukaisena seurantana. My3ds tarjouspyyntéjen laadintavaiheessa ostopalveluvarojen
tilanne tarkistetaan. Kaavoituksen ja maankdyttépalvelujen tydohjelmat kdydddn Iapi sadnnéllisesti, jotta hank-
keet etenisivat suunnitellusti. Lisdksi jarjestetddn kehittamispalavereija, joihin osallistuu maank&yttéon liittyvia eri
toimialojen viranhaltijoita.

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta ja keskeiset johtopéétbkset:

Elinkeinopalvelut: Elinvoimatiimin kokouksissa tarkistetaan rahoituksien riittévyys koko hankesalkun osalta. Tu-
leville hankerahoituksille tulee olla varattuna talousarvioon vuotuinen rahoitusosuus tulevien hankkeiden omara-
hoitusosuuksille, koska useat hankehaut avautuvat nopeilla aikatauluilla, joista ei aina tiedetd etukateen.

Tyollisyyspalvelut: Seurantamenetelmét ovat luotettavia ja merkittdvét muutokset kohtuullisen hyvin ennakoi-
tavissa.

Kaavoitus- ja maankédytopalvelut: Talousseuranta sekd tySohjelmien seuranta on toteutunut hyvin.

Todetut merkittdvimmaét riskit, riskitasot ja niitd koskevat toimenpiteet:

S
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Elinkeinopalvelut: Ei havaittuja merkittavia riskejd

Tyollisyyspalvelut: Tysttomyysturvan kuntaosuus kasvoi merkittdvdsti ennakoidusta, johtuen korkeasta tyotts-
myydestd. Kunnan toimenpiteilla “sakkomaksuihin” vain vahdaisia vaikutusmahdollisuuksia (pitk&aikaistydttémien
tydllistaminen Kierratyskeskukseen, kuntalisén myontdminen kohderyhmé&a tydllistettaessa ja eldkeselvittelyt).

Kaavoitus- ja maankdyttopalvelut: Merkittavimmat riskit liittyvat henkildstoon (tydterveys) sekd useamman
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henkilon  eldkditymiseen ldhivuosina sekd rekrytointien haasteisiin - (osaavan  henkildstén  rekrytoinnin
haaste).

vastuuryhméa/ ELINVOIMAPALVELUT 2025 1-12

vastuualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI

TAVOITE: valtuus- TOIMENPIDE VASTUUHENKI- TOTEUTUNEET ARVIOINTI
tostrategiassa ni- LOT/-YKSIKOT TOIMENPITEET

metty PAINOPISTE-
ALUE

Jatketaan hakerahoituk-
sien hakemista uusien pal-
veluiden kehittdmiseen ja
tuottamiseen.

Saarijarvi tunnetaan
laadukkaista kasvatus-,
koulutus-, kulttuuri- ja
liikuntapalveluistaan

Hankekoordinaat-
tori/elinvoimatiimi

-Alykis kyld hanke Aine-
kosken kanssa (ELY)

-Tuki penkkien kunnos-
tukseen ja laitteiston uu-
simiseen (SES)
-Lemmikkiystavallinen
Saarijarvi -hanke (Leader)
-Uimataidon parantami-
nen hanke (OKM)
-Yhteinen ymparistdmme
(K-S liitto)

Kaupungin oma hanke-
salkku tukim&aran osalta
(paa- ja osatoteuttajana)
oli vuoden 2025 lopussa
840 419 €. Hankkeiden
suuruus on 1 023 814 €.
-Yhdistykset hakeneet
hyvin hankkeita (MLL Pyl-
kéonmaki, Nicebandy, Vi-
siosdatio, kylayhdistyk-
set, Elokuvakerho)
Seitsemaa eri yhdistysta
on neuvottu kehittdmis-
ja investointihankehake-
muksissa. Yhteensa pal-
veluidemme tukemana
haettu ja myonnetty tuki-
maarad 266 382 €.

Toteutunut hy-
vin ja talousar-
vion puitteissa.
Kunnan ja kol-
mannen sekto-
rin hankkeet
tukevat ja edis-
tavat osaltaan
hyvin kaupun-
gin strategia
toteutumista.

Mannilan mannikon ase-
makaavan muutoksen ja
laajennuksen ehdotus val-
mistuu

Kaavoitusinsinoori

Kaavaehdotus on valmis-
telussa. Alueen luonto-
selvityksen raportti val-
mistuu syksylla.

Luontoselvitys
on valmistunut
ja kaavaehdo-
tus on laadin-
nassa.

Til
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vastuuryhmé/ ELINVOIMAPALVELUT 2025 1-12
vastuualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI

TAVOITE: val- TOIMENPIDE VASTUUHEN- | TOTEUTUNEET ARVIOINTI
tuustostrategi- KILOT/-YKSI- | TOIMENPITEET

assa nimetty PAI- KOT

NOPISTEALUE

Saarijarvi on haluttu
asuinpaikka ja
muuttovoittokau-
punki. Kaupunki on
viihtyisa ja elinvoi-
mainen.

Saarijarvi koti-
kunnaksi tilapai-
sen suojelun
saaneille ukrai-
nalaisille.

Tyollisyyspaal-
likkoé

Nettomaahanmuutto 10 he.
Toisesta kunnasta muutta-
neet 5. Yht. 15.

Ennakoitua hieman suurempi
maara.

Summassaaren
yleiskaava ja
taajamarantojen
yleiskaavamuu-
toksen luonnos
valmistuu

Kaavoitusjoh-
taja

Mitoitus- ja suunnittelupe-
rusteet laadinnassa ja tuo-
daan hallituksen seka val-
tuuston kasittelyyn.

Mitoitus- ja suunnittelupe-
rusteet olivat valtuustokasit-
telyssd, mutta palautettiin
valmisteluun eli valmistelu
jatkuu.

Positiivisen kuvan
vahvistaminen ja
asukasmarkki-
nointi, netto-
muuttoa ja myy-
dyt asuin- ja yri-
tystontit

Markkinointi-
koordinaattori

Markkinointia ja viestintaa
kaupungin ajankohtaisista asi-
oista ja tapahtumista seka pe-
rinteiseen, etta digitaalisiin
medioihin. Viestinta tydkalun
kayttoonotto. Tiedotuslehden
julkaiseminen aloitettu 2 krt/v.
Matkailuopas, kansalaisopis-
ton kurssiesite. Mukana
Matka2025-,Yhdessd enem-
man-, ja rakennusmessuilla.
Lumperon tonttien markki-
nointia. Yritystonttien konsep-
tointi hankkeen tekeminen.
LinkedIN otettu kayttoon.

Kuntien valinen nettomuutto -
$]

Lumperon tontteja myyty 0 kpl

Seutukaupunkien vetovoima-
tutkimus: sisdinen pitovoima:
vuonna 2019 (3,6), 2022 (3,9)
ja 2025 (4,1).

Imago, asukkaat: 2019 (3,5),
D022 (3,6) ja 2025 (3,7).
Imago, suurten kaupunkien
psukkaat: 2019 (3,1), 2022
3,2) ja 2025 (3,1).

Facebook ja Instagram: Kasvua
seuraajissa, vuorovaikutuk-
kissa, katseluissa, vierailuissa,
katsojissa. LinkedIN seuraajat
+ 64 kpl/2025. Lehdistotiedot-
teita 17 kpl, avausprosentti:
huonoin 16,98% ja paras
B37,5%. Vastaanottajien toimit-
tajien maara 24-640 kpl/tie-
dote. Tavoittavuus 2,6 milj.
epressi. Verkkosivu, saari-
jarvi.fi, 158 000 kayntid/vuosi,
suunnilleen sama kuin 2024.

Saarijarven rei-
tin ranta-
osayleiskaavojen
muutosluonnos
valmistuu.

Kaavoitusjoh-
taja

Kaavaluonnos on konsultilla
laadinnassa.

Kaavaluonnosaineistoa tar-
kistetaan tyoryhmassa (tila-
kohtaisesti edetaan)

Tilinpaatos ?625
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vastuuryhma/ ELINVOIMAPALVELUT 2025 1-12

vastualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI
TAVOITE: val- TOIMENPIDE VASTUUHEN- |(TOTEUTUNEET ARVIOINTI
tuustostrategi- KILOT/-YKSI- | TOIMENPITEET
assa nimetty PAI- KOT
NOPISTEALUE
Saarijarvi kehittaa Saarijarvelle Elinkeinojoh- Yrityksia perustettiin 51 kpl ja | Yrityksia perustettiin enem-
monipuolisesti yri- syntyy uusia yri- taja lopetettiin 23 kpl man kuin aikaisempina vuo-
tystoimintaa ja teol- | tyksia ja toimi- sina ja nettokasvu oli hyva.
lisuutta vat yritykset ke-
hittyvat. Saari- Esirakennetut teollisuustontit
jarvelld mahdol- ovat kiinnostaneet ja yksi yri-
listetaan yrityk- tys sijoittui Saarijarvelle nii-
sille erilaisia toi- den vaikutuksesta.
mintaymparis-
toja. Haetaan Yrityspalveluista ja Saarijar-
uusia yrityksia ven mahdollisuuksista tiedo-
sijoittumaan tettiin eri kanavissa ja osallis-
kaupungin teolli- tumme messuille, joissa on
suustonteille. sopivaa kohderyhmaa.
Korttelin 726 ase- | Kaavoitusinsi- [Kaavaehdotus on valmistunut. [Kaavaehdotus on ollut ndhta-
makaavamuutok- | noori villa 13.11. — 15.12.2025
sen ehdotus val-
mistuu
Yritykset kehitty- | Hankekoordi- B30 eri yritysta on neuvottu ke- [Saarijarvella yritykset saavat
vét ja saavat han- [ naattorijayri-  |ittamis- ja investointihankkei- hyvin tukia kehittamiseen ja
keavustuksia tysneuvoja den hakemisessa (Leader, Ely, nvestointeihin. Iso osa kaytti

rityspalveluita hakemuspro-

JTF), tukea sai vuoden 2025 o ;
sessin joka vaiheessa.

mennessa 21 yritysta. Tukea
on yrityspalveluiden avulla tul-
lut yli 600 000 €. Yhteensa Saa-
rijarvelle mydnnetty tukia (Ra-
kennerahastot, Ely ja Leader)
yli miljoona euroa

Ns. Rautakaup- Kaavoitusinsi- Kaavaluonnos on laadin- Tavoitteita on kasitelty val-
pakorttelin ase- noori nassa. Uuden kauppiaan tuuston iltakoulussa, luon-
makaavaehdotus kanssa on keskusteltu tavoit- |nosvalmistelu on kesken.
valmistuu teista. Samalla on kasitelty

laajemmin Hietalahden ja Ke-
hdlammen ympariston kehit-
tamisen tavoitteita.

Uusi liikekauppa- | Maankdytto- IAsemarakennusten purkamistalfAsemarakennukset on purettu.
paikka 13-tien paallikko koskeva tarjouspyynto jul- Alueen sisdisen lilkenneyhtey-
varteen kaistu den suunnittelu on aloitettu.

visma sign
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vastuuryhmé/ ELINVOIMAPALVELUT 2025 1-12

vastuualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI

TAVOITE: val- TOIMENPIDE VASTUUHEN- | TOTEUTUNEET ARVIOINTI
tuustostrategi- KILOT/-YKSI- | TOIMENPITEET

assa nimetty PAI- KOT

NOPISTEALUE

Saarijarvi kehittaa
monipuolisesti yri-
tystoimintaa ja teol-
lisuutta

Linnan yritysalu-
een asemakaava-
ehdotus valmis-
tuu.

MAPO-liitteeksi
laaditaan kau-
punginvaltuuston
padtdksen mu-
kaisesti ohjelma:
Konkreettisten
tavoitteiden
asettaminen
maankaytolle ja
alueiden kehitta-
miselle elinvoi-
man lisdamiseksi

Kaavoitusinsi-
noori

Kaupunginjoh-
taja, elinvoima-
tiimi ja maan-

kayttopaallikko

Kaavaluonnos on laadin-
nassa. Valmistelussa on tut-
kittu eri vaihtoehtoja liiken-
neyhteyksien osalta.

MAPO-liite 7 valmistui.

Mahdollisen laajennusalueen
katuverkon linjaustarkastelut
ovat laadinnassa, jotta kaava-
aineisto valmistuisi nahtaville
asetettavaksi.

MAPO-liite 7 on hyvaksytty
valtuustossa.

Saarijarvi on arvos-
tettu kestdvan bio-
talouden osaamis-
ja yrityskeskittyma

Tiivis yhteistyo
Biotalouskam-
puksen (JAMK ja
POKE) kanssa
hankkeissa ja ta-
pahtumissa. Yri-
tysten palvelu-
polku sijoittumi-
seen Tarvaalan
kampusalueelle.

Elinkeinojoh-
taja

Yrityspalvelut olivat kumppa-
nina mukana Biotalouskam-
puksella tapahtumissa. Agri-
Venture tapahtumassa pi-
dimme mm oman Kaupungin
jarjestaman tilaisuuden ra-
hoituksesta, jossa kaupungin
mukana kumppanina oli pai-
kallinen POP-Pankki ja ELY-
keskus.

Biotalouskampuksen tapah-
tumissa kohdattiin Suomalai-
sia ja kansainvalisia yrityksia,
joille kerrottiin paikallisista si-
joittumismahdollisuuksista.

Biotalouskam-
puksen osaami-
sen markkinointi
yrityksille koko
Suomen mitta-
kaavassa.
KTY-korttelin
markkinointi ja
tonttimyynti.

Elinkeinojoh-
taja

Teollisuustontti konseptointi-
hanke teki julkaisuja mm yri-
tysmaailma lehteen. Hanke
tuotti myos limoituksia, so-
memainoksia sekd messuja,
joissa teollisuustontteja
markkinoitiin. Kaupungilla oli
osasto Tampereen alihankin-
tamessuilla, missa
JAMK/Biotalouskampus oli
mukana kumppanina.
Hankeen aikana syntyi kon-
septointikasikirja ja vastuulli-
suusraportointioppaat.

Hankkeen toimenpiteet ovat
lahes valmiit. Konseptointika-
sikirjan mukainen markki-
nointi alkaa vuoden 2026
alussa

MAPO-liite: Kau-
pungin ilmasto-
suunnitelma val-
mistuu

Ylikunnallinen
hanke, ympa-
ristosihteeri

Hyvaksymiskasittelyssa (val-
tuusto)

IiImastosuunnitelma on hy-
vaksytty valtuustossa ja on
MAPO-liitteena nro 4.

Tilinpaatos ?625
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vastuuryhmé/ ELINVOIMAPALVELUT 2025 1-12

vastuualue TAVOITEASETANTA ARVIOINTI

TAVOITE: val- TOIMENPIDE VASTUUHEN- | TOTEUTUNEET ARVIOINTI
tuustostrategi- KILOT/-YKSI- | TOIMENPITEET

assa nimetty PAI- KOT

NOPISTEALUE

Saarijarven kau-
punki on aktiivinen
tyollisyystoimija ja
tavoittelee korkeaa
tyollisyysastetta

TyOnantaja- ja
yritysten tyovoi-
man ja osaami-
sen tarpeiden
kartoittaminen
ja palvelutar-
peeseen vastaa-
minen

Tyollisyyspaal-
likko

186 eri yhteydenottoa rekry-
tointi- ja muihin palvelutar-
peisiin liittyen (tyollisyyspaal-
likko ja kotoutujien tydhon-
valmentaja)

Lahde: Hakosalo-jarjestelma

Palvelutarpeisiin vastattu
kunnalla kaytettavissa olevilla
keinoilla ja ohjattu tyo6llisyys-
alueen palveluihin. Tyéllista-
misen kuntalisa (7 tyosuh-
detta)

Kesatyotuki 43 kk.

Kotikunnan saa-
neiden maahan-
muuttajien tyol-
listymisen tuke-
minen

Tyollisyyspaal-
likkoé

Maahanmuuttajien tyéhon-
valmennus (tyoikaisia asiak-
kaita n. 70)

Tyollistamisen kuntalisa
Suomen kielen koulutukset
(kansalaisopisto, verkko-ope-
tukset)

Lupakortti koulutukset

Vakituisessa tyossa 20 he,
maaraaikaisessa tydssa 49
he, yrittdjana 5 he.

Saarijarvi on kehit-
tyva alueellinen
kaupan ja palvelui-
den keskus

Maankayttosopi-
musten tavoittei-
den edistdminen
(Ketunniemi,
Seurakunta, Kes-
kimaa)

Kaupunginjoh-
taja

Ketunniemen sopimus alle-
kirjoitettu 10/2024. Keski-
maan sopimus allekirjoitettu
12/2025, seurakunnan sopi-
mus allekirjoitettu 12/2025

Seurakunnan osalta toteutu-
nut

Keskimaan ja Ketunniemen
osalta kesken

Kehdlammen ym-
paristdn raken-
nettavuuden ke-
hittdminen kau-
pan palvelujen

Kaupunginjoh-
taja, maankayt-
topaallikko,
kaavoitusjoh-
taja, tekninen

Asemarakennusten purka-
mista koskeva tarjouspyynto
julkaistu

Asemarakennukset on pu-
rettu. Alueen sisdisen liiken-
neyhteyden suunnittelu on
aloitettu.

kayttoon johtaja
Saarijarvelld on Yhteisty06 Biota- Elinkeinojoh- Yhteistydsopimus maatalous- | Yrityspalveluissa neuvotaan
vahva ja uudistuva louskampuksen taja yritysneuvonnasta JAMKin my0ds maatilayrittdjia, jossa
maa- ja metsata- kanssa mm maa- kanssa on tehty. voidaan hyddyntaa koko
loussektori tilayritysneuvon- Maatilayritysvierailuja paikalli- | Biotalouskampuksen osaa-
nassa. Yrityspal- ille maatiloille. mista, kun neuvonta hanki-
veluiden yhteis- Jarjestettiin maatilayrittdjail- | naan Jyvaskylan ammattikor-
ty6 Metsakes- toja viljelijoille. keakoulun Biotalousinstituu-
kuksen ja MHY Rypsinviljelyn kehittamistilai- | tista.
kanssa maa- ja suuksia 2 kpl, joihin saarijarve-
metsatalouden |disia viljelijoita osallistunut yh-
yritysneuvon- teensd 8 hlo
nassa.
Kaupungin met- Maankaytto- Metsdstrategia on laadin- Metsastrategia on laadin-
sastrategia on paallikkd nassa nassa

kaytossa

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2025

Lakimuutosten myota tyollisyyspalvelut (Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue) ja kotoutumispalvelut siirtyivat kuntien

jarjestamisvastuulle.

g >aarijary

Tilinpaatos ?625

67

visma sign



68

Maapoliittisen ohjelman keinojen toteutumisen seurantataulukko

MITTARIT / KEINOT ja vastuutaho SEURANTA/ Keinojen toteutuminen

Viheralueiden hoitosuunnitelma Kaupungin viheralueiden kunnossapitoluokitus sekd ylldpitosuunnitelma 2025-2030 hyviksyttiin valtuustossa 26.5 ja
valmis / puutarhuri leikkipaikkaohjelma 2025-2029 hyvaksyttiin valtuustossa 31.3.2025.
Kaupungin ilmastosuunnitelma Usean kunnan hankkeena laadinnassa ollut ilmastosuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 26.5.2025.

valmis / ympdristisihteeri

Uusi rakennusjarjestys on valmis / Luonnosaineisto on ollutvalmistelussa v. 2025 aikana.

rakennustarkastaja

Keskustan kehittimishanke/ Hanke on padttynyt ja hankemateriaali on talletettu hankekansioon. Hankkeen avulla mm kartoitettiin keskustan tyhjat
elinkeinojohtaja myyniissa ja vuokrattavissa olevat liiketilat, jotka koottiin keskitetysti yrityspalveluiden kotisivuille. Muutama uusi liiketila

keskustassa sai vuokralaiset hankkeen aikana.

Asemankannaksen tonttialueiden ja ~ Asemarakennuksen laiturirakenteet on purettu Vaylaviraston toimesta ja Asema- ja makasiinirakennukset kaupungin

lilkkenndinnin kehittdminen toimesta. Kehdlammen ja Hietalahden ympariststd on valmistunut yleissuunnitelma-aineistoja (vaihtoehtoja) osana ns.
Kehdlammen ymparistossd/ Rautakauppakorttelin asemakaavan muutoshanketta. Maankayttopalveluissa seka tekniselld on laadinnassa
maankadyttopaallikkd Asemankannaksen kevyen lilkenteen alikulun ja Kehdlammen vdlisen alueen liikennevdylien sekd ajoyhteyksien tarkastelut.
Maa-alueiden ostaminen/ Kaupunki ei ole ostanut maa-alueita vuonna 2025.

maankdyttopadllikkd

Kolkanlahden tonttien, Linnan Saarijarven yritystonttien konseptointi —hanke (toteutusaika on 1.9.2024 — 28.2.2026). Hankkeella toteutettiin yritystonttien
uuden teollisuusalueen seka konseptointi- ja myyntiprosessi, johon kuului mm ennakkoselvitys, brandipyramidin maarittely, viestintdkartta seka
Tarvaalan KTY-tonttien markkinointi  markkinointisuunnitelma. Hankkeella pyrittiin tunnistamaan kohderyhmat kenelle tontit on sopivia liikketoiminnan

ja toimijoiden hankinta/ nakokulmasta. Yksi yritys sijoittui Saarijarvelle, joka kiinnostui Linnan teollisuustontin esirakentamisen tuomista eduista.

elinvoimajohtaja

Kaavoituskatsaus /kaavoitusjohtaja Kaavoituskatsaus 2026-2027 hyvaksyttiin valtuustossa 8.12.2025 (§100)

Kaavoitusohjelma Kaavoitusohjelma 2025-2029 on hyvadksytty valtuustossa 8.12.2025 (§ 100)

valtuustokaudelle/ kaavoitusjohtaja

K3ynnistyneet Hillonevan tuulivoimaosayleiskaavan luonnosaineisto oli valmistelussa v. 2025. Palkkikankaan tuulivoimahanke ei ole
tuulivoimaosayleiskaavat, toistaiseksi edennyt.

aurinkovoimahankkeet (str-
paitokset) tai muut vihredn
energian hankkeet /

kaupunginjohtaja

Matoniemen kehittdminen Matoniemen kehittdmisen suunnittelu sisdltyy Alykkiit kylidt- hankkeeseen, jonka kautta jarjestetdan aluetta koskeva
kuntalaiskuuleminen seki laaditaan aluesuunnitelmia.

Metsdstrategia valmis/ Metsdstrategian valmistelu on kesken.

maankdyttopadllikkd

Vesihuollon toiminta-alueet Saarijdrven Vesihuolto Oy:n toiminta-alue ja sen vahvistaminen on hyvdksytty kaupunginvaltuustossa 26.05.2025 § 29.
pdivitetty / tekninen johtaja Muiden vesihuoltolaitoksien toiminta-alueiden paikkatietoaineistot ovat tarkistettavina sekd valmistelussa julkaisuavarten.
1.1.2026 voimaan astuneen uuden vesihuoltolain mukaan laitosten toiminta-alueet tulee tarkistaa vuoteen 2031 mennessa.

Maankdyttosopimuksissa Valmistelu on kesken uuden valtuuston kasiteltavaksi.
kadytettdvat arvonmadarityksen

perusteet sekd arvonnousun

leikkaamisen periaatteet (valmistuu

seuraavalle valtuustokaudelle)/

maankdyttopadllikkd

Rakentamisvelvoitetta ja Valmistelu on kesken uuden valtuuston kasiteltavaksi.
rakentamattoman rakennuspaikan

edelleen luovuttamista koskevat

periaatteet (valmistuu seuraavalle

valtuustokaudelle)/

maankdyttopadllikko

C’ Saarijarvi
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Tilinpaatos 2024 (Muutos) Tilinpaatos 2025
1110 ELINVOIMAPALVELUT 02
Koko ELINVOIMAPALVELUT 02
Toimintakate (€) -1667 862,84 -3304 414 -2 968 248,03
Toimintakate / asukas (€) -188,52 -373,04 -335,09
1011 TYOLLISYYS 03
Koko TYOLLISYYS 03
Toimintakate (€) -1018 554,71 -2 425 822 -2 182 532,22
Toimintakate / asukas (€) -115,13 -273,86 -246,39
10505 TYOMARKKINATUEN KUNTAOSUUS
Toimintakate (€) -712 706,47 -1282 169 -1454 749,99
1021 KEHITTAMINEN 03
Toimintakate (€) -374 905,66 -439 883 -396 555,06
Toimintakate / asukas (€) -42,38 -49,66 -44,77
Uusien tyopaikkojen maara (kpl) 15 10 7
Yritysten maara (kpl) 820 830 850
1025 KAAVOITUS JA MAANKAYTTOPALVELUT 03
Koko KAAVOITUS JA MAANKAYTTOPALVELUT 03
Toimintakate (€) -274 402,47 -438 709 -389 160,75
Toimintakate / asukas (€) -31,02 -49,53 -43,93
Yleiskaavat, rantaviiva (km) 837 398,3 382
Laadinnassa olevat kaavat (ha) 45 315 49 288 43 390
Laadinnassa olevat asemakaavat (ha) 407,45 217,3 170

C’ Saarijarvi

Electronically slgned / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/fi/document-check/6d88d%2id- 18874103 1c 0 3f3ru T e @a

Tilinpaatos !025

www.vismasign.com

69

visma sign



2.1.3.2. Kiinteisto- ja tilahallinto

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2025

Vastuuryhmé

Konsernipalvelut/Tila- ja kiinteistdhallinto

Vastuuryhmén keskeiset tehtavét

Asuntopalveluiden vastuualueen tehtévdnd on kaupungin asuntojen ja toimitilojen vuokraus, isénndinti,
vuokra- ja kdyttomaksujen madritys, vuokranperinta seké talousarvion laadinta ja talouden seuranta.
Asuntopalvelut antaa valtion asuntorahastolle (ARA) kaupungin arava- ja korkotukilainoitusta seka
vuokraustoimintaa koskevat lausunnot ja esitykset.

Metsdt ja muut kiinteistot- vastuualue hallinnoi kaupungin maa- ja metsGomaisuutta. MetsGomaisuuden
osalta vastuualueen tehtdvdnd on talousmetsien mahdollisimman tuottoisa hyddyntédminen kestdavan kehityk-
sen pohjalta sekd& huolehtia kuntalaisten virkistystarpeista varaamalla riittévat ja monipuoliset puisto- ja mai-
semametsdalueet kuntalaisten kdyttéén. Maaomaisuuden myyntivoitot ja —tappiot kirjataan vastuualueelle.
Maaomaisuutta koskevat kiinteistékaupat, maanvuokra- ja kdyttéoikeussopimukset, maankdyttésopimukset
sekd ndihin liittyvat selvitykset tehd@dn Kaavoitus- ja maankdyttdpalvelut vastuualueella.

Toimitilavuokriin kertyvat kaupungin omistamien siséisessd ja ulkoisessa vuokrakdytdssé olevien toimitilojen
vuokratuotot. Tilojen yllGpidosta ja kunnostuksesta vastaa teknisten palveluiden alaisuudessa tuottajapalvelut.

Kertomusvuoden tarkeimmét tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
nen

Asuntopalvelut

Uusi vuokra-asuntostrategia valmistui ja hyvaksyttiin. Investoinneista toteutettiin Riihipellotie 6 kdyttdvesiput-
ket ja Koirankoukunpolku 1 ovien vaihdot. Huoneistoremontteja tehtii 38kpl. Asunto-osakkeita ei saatu myy-
tyd yhtddn kappaletta.

Metsiit ja muut kiinteistot

Pientalotonttien kysyntd on vdhdistd. Yhtddn rakentamatonta tonttia ei myyty asuinrakennuskdyttéon. Kahta
kauppaa on valmisteltu, mutta niiden toteutuminen siirtyi eteenpdin. Lisdalueita myytiin yritystoiminnan kehit-
tamistd varten neljdssa kohteessa. Rakennettuihin pientalotontteihin lisdalueita myytiin kaksi kappaletta. Kay-
t6std poistuneita koulukiinteistéja myytiin myds kaksi kappaletta.

Toimitilavuokraus
Lahtokohtana tarpeettomien ja tyhijilldan olevien toimitilojen osalta on tilojen realisointi.

Hyvinvointialueen kanssa tarkistettiin vuokrattavien tilojen tarpeet ja pdivitettiin toimitilojen vuokrasopimuk-
set. Lisdksi valmisteltiin sotekiinteistéjen yhtidittdminen siten, ettd nelja sotekiinteistokokonaisuutta siirtyy kau-
pungin kahden tytdryhtion omaisuudeksi 1.1.2026 alkaen. Siirrossa mukana siirtyvat myds siirrettévien koh-
teiden pdivitetyt toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitekortille kirjatut toiminnalliset tavoitteet on pddosin toteutettu. Vastuuryhmdn talouden toteuma oli yh-
teensd 100 t€ budjetoitua heikompi.

Asuntopalveluiden taloudelliset tavoitteet eivat toteutuneet suunnitellusti vuonna 2025 ja toimintakatteen
toteuma alitti tavoitteen 87,5 t€. Toimintatuotot toteutuivat budjetoitua noin 219 t€ pienemping, johtuen t&yt-
téasteen muutoksista ja erityisesti Pylkénmdelld vuokraustilanne on huonontunut. Kokonaiskulut alittivat talous-
arvion noin 55 t€:lla rakennusten kunnossapitopalvelujen ylittdessé budjetin ja mm. alueiden kunnossapidon
alittaessa budijetin. Palvelujen ostoissa ylityksia tuli rakennusten sekd koneiden ja laitteiden kunnossapito-
palveluissa. Aineet ja tarvikkeet -tilierdssd |@mmityksen ja sdhkon toteumat olivat budjetoituun ndhden pie-
nemmat.
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Metsdt ja muut kiinteistot Metsien osalta vastuualueen tulos jGi talousarvion tavoitteesta 115 630 €. Puuta
myytiin 329 470 €:lla yhteensd vain n. 5 000 m3. Sateisen ja Idmpimdn alkutalven vuoksi talvikorjuukelpoisten
leimikoiden hakkuut siirtyivét vuodenvaihteen yli. Helmikuun alussa 2026 padattyi hakkuu, jonka puunmyynti-
tulolla 111 060 €, talousarvion tulotavoite olisi lGhes t&yttynyt.

Kiinteistdjen ja tonttien myynnin ja vuokrauksen tulos oli hyvd. Toimintakatteessa talousarvion kehys ylittyi

1 860 €:lla.

Toimitilavuokrauksen vastuualueen toimintakate toteutui noin 102 000 euroa talousarviota parempana toi-
mintatulojen ollessa Idhes edellisen vuoden tasolla. Toimitilavuokratuotoissa on mukana myds Paloaseman
vdistotiloista perittdvat vuokratuotot ja vastaavasti kuluissa kyseisten tilojen vuokrauskustannukset.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestaminen ja niiden perusteella tehdyt johtopé&é-
tokset

Arvio sisdisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta, keskeiset johtopéétbkset ja sisédisen val-
vonnan kehittdminen taloussuunnitelmakaudella:

Asuntopalvelut

Sisdisen valvonnan suunnitelman toteutuminen ok. Talousseurantaa tehddén sadnnéllisesti, sekd pidetddn viik-
kopalavereja kiinteistonhoidon kanssa.

Metsiit ja Muut kiinteistot

Hanke- ja talousseuranta on saanndllista. Hankkeita kadydaan saanndllisesti Idpi yhteispalavereissa kaavoi-
tuksen kanssa noin 2 kertaa kuukaudessa. Toteutunutta taloutta seurataan laskujen ja maksujen yhteydessa
sekd suoriteseurannan yhteydessd.

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta ja keskeiset johtopaatdkset:
Asuntopalvelut

Riskien hallinta on toteutunut suunnitellusti. Muutamia riskej@ realisoitunut muun muassa asiakkaiden lisédnty-
neet maksuvaikeudet ja niistd johtuvat haddot, sekd henkildston véheneminen, josta todenndkaisesti aiheutuu
jossain madrin asiakaspalvelun hidastumista.

Metsiit ja Muut kiinteistot

Riskien hallinta on onnistunut valttavdsti. Puukauppoja pyritddn ohjelmoimaan niin, ettd talousarvion tulota-
voite toteutuisi mahdollisimman tarkasti. Kdytdnndssa tdmd on vaikeaa, koska kirjanpidon saaddsten mukaan
tulot on kirjattava sille vuodelle, jolloin puu on korjattu. Puukaupassa ostajan korjuuaika puulle on kaksi vuotta.
Keliolosuhteet vaikuttavat paljon siihen toteutuuko puunkorijuu loppuvuodesta, vai siirtyyks korjuu seuraavalle
tilikaudelle.

Todetut merkittdvimmaét riskit, riskitasot ja niitd koskevat toimenpiteet:
Asuntopalvelut

Henkildstoresurssiriskit. Lisdksi risking vuokratuottojen vdheneminen ja korjausvelan ja muiden kulujen jatkuva
kasvaminen.

Metsiit ja Muut kiinteistot
Henkiloresurssiriskit.

Toimitilavuokrissa talouden risking on tilojen tyhjeneminen ja se, etta tyhijid tiloja ei saada realisoitua.
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vastuuryhma/ vas-

TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO, Asuntopalvelut

tuualue

TAVOITEASETANTA 2025 ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostrate- |TOIMENPIDE VASTUUHENKILOT/-YKSI- [TOTEUTUNEET |ARVIOINTI
giassa nimetty PAINOPIS- KOT TOIMENPITEET
TEALUE
Saarijérvi on haluttu asuin- Asuntojen kuvaus ja markki-  JAsuntopalvelut Asuntoja on kuvattu [toteutunut
paikka ja muuttovoittokau- nointi Vuokraovi.com ja julkaistu Vuokra-
punki. Kaupunki on viihtyisa ja ovessa
elinvoimainen. Talot ja asunnot ovat hyvékun- | Asuntopalvelut Taloja ja asuntoja on | toteutunut
toisia ja niitd remontoidaan remontoitu annetun
budjetin puitteissa budjetin puitteissa
Opiskelijoiden asumismahdol- |Asuntopalvelut Maijunkuja 4 valmis  |toteutunut

lisuuksia edistetaan

ja kaytossa, myds
vuokra-asuntoja on
opiskelijakéytdssa

[Toiminnan merkittavat muutokset:
v. 2025 vuokra-asuntostrategian paivitys valmistui ja hyvaksyttiin.

Talousarvio 2025
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Tilinpaatos 2024 (Muutos) Tilinpaatos 2025
Koko TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO 02
Tuotot (€) 6 868 191,69 6 565944 6 532 307,8
Toimintakulut (€) -1763 969,69 -1649 242 -1715 179,76
Toimintakate (€) 5104 222 4916 702 4817 128,04
Toimintakate / asukas (€) 576,94 555,06 543,82
1121 METSAT JA MUUT KIINTEISTOT 03
Tuotot (€) 644 215,23 634 750 507 980,85
Toimintakulut (€) -100 940,24 -182 109 -169 109,56
Toimintakate (€) 543 274,99 452 641 338 871,29
Toimintakate / asukas (€) 61,41 51,1 38,26
41001 METSATILAT
Pinta-ala, ha (ha) 2 380 2380 2 380
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Tilinpaatos 2024 (Muutos) Tilinpaatos 2025
Koko ASUNTOPALVELUT 03

Tuotot (€) 2 515 858,72 2421702 2293 421,67
Toimintakulut (€) -1458 599,67 -1397 641 -1356918,14
Toimintakate (€) 1057 259,05 1024 061 936 503,53
Toimintakate / asukas (€) 119,5 115,61 105,72
Kerrosala (k-m?2) 18 641,5 18 641,5 18 641,5
Toimintakulut / k-m? (kerrosalat yhteensi) (€) -78,24 -74,97 -72,79
Tayttdaste (%) 91,76 95,0 87,76
Vaihtuvuus (%) 33,20 25,0 233
Toimintakate / asukas (€) -0,28 -0,12 -0,29

Koko TOIMITILAVUOKRAUS 03
Tuotot (€) 3708 117,74 3509 492 37300905,28
Toimintakulut (€) -204 429,78 -69 492 -189 152,06
Toimintakate (€) 3503 687,96 3440000 3541753,22
Toimintakate / asukas (€) 396,03 388,35 399,84

73

2.1.3.3. Omarahoitusosuudet

Talousarvio 2025

Tilinpaatos 2024 (Muutos) Tilinpaatos 2025

1135 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO 03
Toimintakulut (€) -461 832,55 -478 208 -430 856,24
Toimintakate (€) -461 832,55 -478 208 -430 856,24
Toimintakate / asukas (€) -52,2 -53,99 -48,64
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2.1.3.4. Keskushallinto
TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2025
Vastuuryhmé

Keskushallinto

Vastuuryhmén keskeiset tehtavaét

- Keskushallinnon keskeisend tehtdvana on vastata kuntalain mukaisen hallinnon jarjestamisestd ja k&ytan-
ndn toteuttamisesta. Keskushallinto vastaa hallituksen ja valtuuston p&aatdésten valmistelusta, toimeenpa-
nosta ja tiedottamisesta ja luottamushenkilshallinnosta.

- Keskushallinto vastaa kaupungin talousarvion ja taloussuunnitelman, strategian ja tilinpaatdksen valmiste-
lusta ja talouden ja foiminnan raportoinnista ja sisdisen valvonnan jdrjestdmisestd.

- Keskushallinto vastaa henkildston terveydenhuollon ja tydsuojelun jarjestémisesta.

- Vastuuryhmdn tehtévand on myés tuottaa erilaisia palveluita kuntalaisille ja omille sisdisille asiakkaille.
(Asianhallinta ja asiakaspalvelu, ICT-palvelut, talous- ja toimistopalvelut, henkiléstépalvelut)

- Vastaa osaltaan kaupungin viestinndstd ja markkinoinnista

- Vastuuryhmdn tehtdvana on myés kaupungin toiminnan ja talouden tarkastuksen jarjestaminen ja vaalien
toteuttaminen.

Kertomusvuoden tarkeimmét tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2025 jérjestettiin alue- ja kuntavaalit samaan aikaan huhtikuussa. Vaalien j@rjestdminen onnistui ko-
konaisuudessaan suunnitellun mukaisesti.

Vuonna 2025 vudistettiin KVTES- ja OVTES G -osion tasopalkkajarjestelméan kayttéonotto 1.10.2025. Uusi
jarjestelma siirtad palkkauksemme entistd selke&mmin osaamiseen, vastuuseen ja tehtdvien tasokriteereihin
perustuvaksi. Muutos tuo palkkausjdrijestelmdadn lapindkyvyyttd ja yhdenvertaisuutta, sekd tukee henkiléston
kehittymistd ja tehtdvien vaativuuden mukaista palkitsemista.

Uuden hallinto- ja henkildstdjohtajan rekrytointiprosessi kdynnistettiin maaliskuussa 2025 ja virkatehtévia
oman tyén ohella hoiti talousjohtaja sithen saakka, kunnes vusi viranhaltija aloitti tydssadn. Hallinto- ja henki-
|6stdjohtajan kdytannon tydtehtdvien jaosta sovittiin talousjohtajan ja kaupunginjohtajan kesken niin, ettd teh-
tavat tulivat hoidettua parhaalla mahdollisella tavalla. Madrdaikainen resurssivaje vaikutti myds muun keskus-
hallinnon henkiléston tehtéviin. Jussi Stoor aloitti tydnsd hallinto- ja henkiléstéjohtajana syyskuun 2025 alussa.

Tydhyvinvointia ja henkiléstén pito- ja vetovoimaa kehittdving toimina pilottikokeilu henkiléstén tyskykya ylla-
pitévadn lilkkumiseen kannustamiseksi p&dtettiin jo toimintaa p&dtettiin jatkaa toistaiseksi voimassa olevana.
Lisaksi vuoden 2025 aikana tarjottiin lippuja eri kulttuuriesityksiin Jyvéskyldssé jo Saarijarvelld ilmoittautumis-
ten perusteella. Elokuussa jdrjestettiin koko henkildston Venetsialaiset. Vuoden aikana oli mahdollista osallistua
toukokuulta syyskuulle kestdvadn pyérdilyn kilometrikisaan ja henkildston kdytdssd on myds tyésuhdepolku-
pydrdetu. Syyskuussa oltiin mukana reitistoviikon "tydmatkardnsyilyssa” kannustaen kokeilemaan vusia tys-
matkareittejd. Marraskuussa osallistuttiin liikkuva aikuinen ohjelman porraspdiviin jdrjestdmdlla porrastree-
nejd. Marraskuun lopulla juhlittiin koko henkiléston pikkujouluja. Loppuvuodesta toteutettiin vuosittainen henki-
I6stokysely, jonka tulokset olivat hyvi& ja samansuuntaisia kuin kahtena edellisend vuonna. Henkiléstésta 88 %
suosittelee Saarijérven kaupunkia tydnantajana.

Tyoterveyshuolto kilpailutettiin vuonna 2025, ja uusi laajempi tyoterveyssopimus tulee voimaan alkukevdasta
2026. Tyésuojeluvaalit jarjestettiin marraskuussa 2025. Vaaleissa valittiin tydsuojeluhenkilstd vuosille 2026-
2029.

Sdahksisen arkistoinnin kdyttédnoton valmistautumista varten asianhallintajérjestelmé Dynastyn tiedonohjaus-
suunnitelma (TOS) pdivitettiin loppuvuoden aikana.

Asiointipisteessd on tarjolla kunnan, Kelan, Veron ja DVV:n asiointipalvelut. Sopimus Trafin kanssa venerekiste-
rdinnistd irtisanottiin vdhdisen kdyton vuoksi syksylla
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2025. Kela lakkautti kaupungintalon etdtoimipisteen 1.10.2025. Vuonna 2025 asiointipisteessd asioi 4 713
asiakasta, joista kunnan asiointitapahtumia oli 3632 ja Kelan asiointitapahtumia 890.

ICT-palveluissa jatkettiin digitalisaatiokehitystd ja kyberturvallisuuden vahvistamista. Lisédksi valmisteltiin séh-
koisen arkiston kdyttédnottoa, pdivitettiin tietoturvaa ja hankittiin vusia verkkolaitteita.

Kaupungin viestintd& vahvistettiin sosiaalisen median nakyvyydelld, tapahtumamarkkinoinnilla ja kaupun-
gin veto- ja pitovoimaa tukevilla toimenpiteilld. Kokousp&atdsten tiedottamisen sadnndllisyyteen kiinnitet-
tiin huomiota.

Hallinnon tukipalveluissa tapahtui henkildstomuutoksia, kun SSYP Kiinteistét Oy:n toimistosihteeri siirtyy kaupun-
gin konsernipalveluihin kirjanpit&jén toimeen ja SSYP Kiinteistét Oy ryhtyi ostamaan tarvitsemansa talous- ja
toimistopalvelut kaupungin konsernipalveluista. Jdrjestelyllé turvattiin kaupungin ja tytdryhtion toimintaan liitty-
vid henkildriskeja. Jarjestely mahdollisti tehtdvien jakamisen tarkoituksenmukaisesti kaupunkiorganisaation si-
salla.

Keskushallinnon toimintakulut kokonaisuudessaan alittivat talousarvion noin 296.000 eurolla. Suurimmat yksit-
taiset selittavat tekijat ovat tasausmaksujen n. 85 000 euroa arvioitua pienempi toteuma, tySterveyshuollon
kustannusten alittuminen arvioidusta n. 58 000 eurolla, 44 000 euroa budijetoitua pienempind toteutuneet val-
tuuston kustannukset (sddstéd mm. valtuustokoon pienentymisen mystd kokouspalkkioissa sekd vuden valtuuston
koulutuskustannusten varauksissa), keskushallinnon palkkakustannussédstét noin 70 000 euroa.

Myé&s keskushallinnon tileille kirjautuvat toimintatuotot toteutuivat noin 125 000 euroa muutettua talousarviota
parempana. Suurimpana selittdvané tekijand ovat hallinnon tukipalveluiden talousarviota noin 83 000 euroa
parempina toteutuneet toimintatulot (mm. talouspalveluissa muut lilketoiminnan tuotot budjetoitua paremmat
johtuen konsernin sisdisest& henkilSsiirrosta ja siirron jdlkeisestd palvelumyynnistd konsernin sisélla ja ICT-pal-
veluiden budijetoitua parempina toteutuneet toimintatuotot) ja noin 30 000 euroa arviota parempina toteutu-
neet kotikuntakorvaukset.

Kokonaisuudessaan keskushallinnon vastuuryhmén toimintakate oli noin 420 000 euroa muutettua talousar-
viota parempi.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jéarjestdminen ja niiden perusteella tehdyt johtopaatdkset

Arvio sisédisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta, keskeiset johtopééatbkset ja sisédisen valvonnan kehit-
tdminen taloussuunnitelmakaudella:
Sisdinen valvonta on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta ja keskeiset johtopééatbkset:
Riskienhallinta on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Todetut merkittdvimmat riskit, riskitasot ja niitd koskevat toimenpiteet:

Merkittdvimmat riskit liittyvat tietoturva- ja kyberturvallisuusriskeihin. Kyberturvallisuusriskeihin on pyritty
vastaamaan tietoturvallisuutta parantavilla toimenpiteilld ja henkildston sédnnélliselld koulutuksella. Tietotur-
van on oltava ajan tasalla.

Henkildriskejd on pyritty pienentdmaddn yhteiselld toiminnan suunnittelulla, jaetuilla dokumenteilla,
pyrkimyksella toteuttaa kehittdmistd pienin askelein sekd madritellyilla sijaisjarjestelyilla.
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vastuuryhma/ KESKUSHALLINTO/Hallinnon tukipalvelut
vastuualue
TAVOITEASETANTA 2025 ARVIOINTI
TAVOITE: valtuusto- TOIMENPIDE VASTUUHEN- TOTEUTUNEET TOIMEN- ARVIOINTI
strategiassa nimetty KILOT/-YKSIKOT PITEET
KARKIHANKE
Digitaalisten palveluiden ke- ICT-tiimi Kouluilla otettiin kayttdén hen- | Suunnitellut
Saarijarvi tunnetaan | hitys: Digitaalisuuden kildkunnalle ja opiskelijoille toimenpiteet to-
laadukkaista  kasvatus-, | hyddyntaminen omat portaalit, johon kootaan [ teutuneet vuoden
koulutus-,  kulttuuri- ja | kasvatuksessa ja koulu- tarkeét linkit, tiedotteet ja uu- | 2025 aikana ja
likuntapalveluistaan tuksessa tiset. Laite- ja kayttajahallintaa |jatketaan vuoden
seka automaatiota on paran- | 2026 aikana.
nettu ja vakioitu. Mm abitti 2 -
koeympéristdn kéyttddnotto
lukion oppilaille.
Markkinoinnilla tuetaan ko- Markkinointikoordi- Lukion kanssa yhteismarkki- | jatkuva
konaiskuvaa palveluista ja naattori nointia tapahtumissa ja so-
palveluiden tavoitetta- siaalisen median kanavissa
vuutta. (mm. lukion markki- (valmistuneen lukion strategian
noinnin kehittdminen, uuden jalkauttamista). Koulun ja piha-
koulun ja sen piha-alueen alueen esiintuomista mm. so-
esilld pitdminen markki- siaalisessa mediassa (esim.
noinnissa ja syyslomavideo). Konserttien,
viestinnassé, konserttien ja tapahtumien ja liikuntapalvelu-
tapahtumien seké iden markkinointia (messut,
likuntapalveluiden markki- lehti-ilmoituksia, tiedotteita, so-
nointi) siaalinen media: julkaisuja ja
maksettua mainontaa). Kansal-
aisopiston markkinointia eri ka-
navissa ja vuotuinen kurs-
siesite.
Laadukkaiden tukipalvelu- Kaikki tiimit ICT-palvelut on ollut mukana | Omatoimitulostus
iden tuottaminen strategian mm. kirjaston omatoimikopioin- | otettu kayttoén
painopistealuetta tukevia nin ja tulostuksen suunnit- vuoden 2025 ai-
toimenpiteita tuottaville telussa ja kayttddnotossa. kana. Kirjastolle
yksikéille ja tukipalveluiden on hankittu vuo-
jatkuva kehittdminen seka den 2025 lopulla
varautuminen uudet tietokoneet
toimintaympaéristén mm.
muutoksiin. Asiakaskéayttoon.
Niiden kéyt-
toonotto on
viivastynyt, mutta
tarkoitus saada
vaihdettua
H1/2026 aikana.
Saarijarvi  on  haluttu | S&hkdisten prosessien ke- Kaikki tiimit Organisaation lomakkeita on | Suomi.fi kayt-
asuinpaikka ja muuttovoit- | hitys: Sahkdiset proses- tunnistettu ja listattu luetteloksi. | tddnotto on
tokaupunki. Kaupunki on | sit helpottavat kunta- Lomakkeiden sahkoistamista [ my6hastynyt ja

viihtyisa ja elinvoimainen.

laisten asiointia ja mahdol-
listavat tydntekijaresurssien
suuntaamisen vaativiin

asiakaspalve-

lutehtaviin (esim. lomakkei-

den digitalisointi)

tehdaan vaiheittain.
Prosessien osalta tukipalvelut
tarjoavat tukea prosessien tun-
nistamisessa ja kehityksessa,
kun aloite/pyynto tulee asian-
osaiselta yksikolta.

siirtynyt vuodelle
2026. Séhkoisten
lomakkeiden ja
niihin liittyvien
prosessien osalta
edetaan hallinto-
kuntien toiveiden
mukaisesti.
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vastuuryhma/ KESKUSHALLINTO/Hallinnon tukipalvelut
vastuualue
TAVOITEASETANTA 2025 ARVIOINTI
TAVOITE: valtuusto- | TOIMENPIDE VASTUUHEN- |TOTEUTUNEET TOIMEN- | ARVIOINTI
strategiassa  nimetty KILOT/- PITEET
KARKIHANKE YKSIKOT
Markkinoinnilla kehitetdan Markki- T . .
Saarijarvi  on  haluttu | kaupungin veto- ja pi- nointikoordi- ;?gz:tuggi] deJ: v?ézgﬁ?;é; Omakotitontteja myyty 0 kpl
asuinpaikka ja muuttovoit- | tovoimaa (tonttien naattori . L : Seutukaupunkien ve-
) ) TR . ja markkinointia, eri ka- . L .
tokaupunki. Kaupunki on | bréandaaminen ja markki- . tovoimatutkimus: siséinen pi-
viihtyisa ja elinvoimainen. nointi, Yrittajien ja tapahtum- nnaqwssat. lehti-imoitukset tovoima: vuonna 2019 (3,6),
ien markkinoinnin tukemista gieggfuusl'eﬁﬁ 'L'ian‘zp“re: © 2022 (3,9) ja 2025 (4,1).
kaupungin markkinointika- S e .
navissa) V|est|ntgtyokalu, epressi-  |Imago, asukkgat: 2019 (3,5),
palvelu ja so- 2022 (3,6) ja 2025 (3,7).
siaalinenmedia). Lumperon [Imago, suurten kaupunkien
tonttien, kaupungin asukkaat: 2019 (3,1), 2022
myytévien rakennusten ja  |(3,2) ja 2025 (3,1).
yritystonttien markkinointia | Facebook ja Instagram:
paikallisesti javaltakunnal- | Kasvua seuraajissa, vuo-
lisesti. Yhteismarkkinointia [ rovaikutuksissa, katseluissa,
tapahtumajarjestajien vierailuissa, katsojissa.
kanssa (esim. lentopallo- | LinkedIN seuraajat + 64
tapahtuma). kpl/2025. Lehdistdtiedotteita
17 kpl, avausprosentti: hu-
onoin 16,98% ja paras
37,5%. Vastaanottajien
toimittajien maara 24-640
kpl/tiedote. Tavoittavuus 2,6
milj. /epressi. Verkkosivu,
saarijarvi.fi, 158 000 kéyn-
tid/vuosi, suunnilleen sama
kuin 2024.
Laadukkaiden tukipalvelu- Kaikki tiimit Tukipalveluita on tuotettu | jatkuva
iden tuottaminen strategian kaikille tarvitsijoille, palve-
painopistealuetta tukevia luita kehitetaan jatkuvasti
toimenpiteita tuottaville palautteen perusteella.
yksikéille ja tukipalveluiden
jatkuva kehittdminen ja
viestinnass$, konserttien ja
tapahtumien seka
liikuntapalveluiden markki-
nointi)
Saarijarvi kehittdd | Markkinoinnin keinoin tu- Markki- Yhteisty6té alueen jatkuva
monipuolisesti etaan alueen yritystoimin- nointikoordi- yritysten kanssa ja yhteis-
yritystoimintaa  ja  te- | nanja teollisuuden naattori markkinontia. Yritystonttien

ollisuutta

nakyvyytta ja tunnettavuutta
(esim. messuosallistumiset
yrittajien kanssa)

konseptointi-hanke, josta
tuotoksena toimintatapa
tonttien markkinointiin ja
myyntiin. Yritystonttien
markkinointia Alihankin-
tamessuilla, LinkedIN,
Meta-kanavat, lehti-ilmoi-
tuksia ja suoramarkki-
nointia. Paikallisten
yritysten esittelyja (esim.
tiedotuslehdessa).

Tilinpaatos ?625
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vastuuryhma/ KESKUSHALLINTO/Hallinnon tukipalvelut
vastuualue
TAVOITEASETANTA 2025 ARVIOINTI
TAVOITE: valtuusto- TOIMENPIDE VASTUUHEN- |TOTEUTUNEET ARVIOINTI
strategiassa nimetty KILOT/- TOIMENPITEET
KARKIHANKE YKSIKOT
Laadukkaiden tukipalvelu- Kaikki tiimit Luottamushenkildille  on Jatkuva
Saarijarvi kehittdd | iden tuottaminen strategian ofettu Kavtten
monipuolisesti painopistealuetta tukevia luoft henkild y i Luottamushenkiléportaali on
yritystoimintaa  ja te- | toimenpiteitd tuottaville .UOt amushenkiloportaall, otettu k&yttddn 2025 aikana
ollisuutta yksikaille ja tukipalveluiden johon on koottu tarkedt ja sité arvioidaan ja kehite-
' : e ! linkit, uutiset ja tiedotteet.  |:.... .
jatkuva kehittaminen seké . ; taan tarkemmin vuoden 2026
varautuminen lC.T ottag hu.om|09n.e||n- aikana.
toimintaympériston voiman ja y ”‘X?m'.m."‘.”a”
muutoksiin. :ir:'feﬁ::?sgs'a tai injauk- ICT on tarjonnut elinvoimatii-
' mille asiantuntijatukea mm.
hankehallinnan suhteen.
Saarijarvi on arvostettu | Markkinoinnilla tuetaan bio- Markki- Tiivisté yhteisty6ta Bio- jatkuva
kestavan biotalouden | talouden osaamis- ja nointikoordi- talouskampuksen kanssa.
osaamis- ja yrityskeskit- | yrityskeskittyman tunnetta- naattori Ollut mukana kampuksen
tyma vuutta (markkinointia to- branditydssa, Tarvaalan
teutetaan yhteistydssa bio- tonttien markkinointia eri
talouskampuksen kanssa) kanavissa. Yhteismarkki-
nointia kampuksen kanssa.
Mukana Biotalouskam-
puspaivassa.
Saarijdrven kaupunki on | Hallinnollinen tuki Hallinto- ja hen- | TE-palvelut siirtyivat Jatkuva

aktiivinen tyollisyystoimija
ja tavoittelee korkeaa
tyollisyysastetta

tydllisyyspalveluiden siir-
toon kunnille,
tyéllisyysalueen toiminnan
kéynnistymisen seuranta

kilostojohtaja,
talousjohtaja,
kaikki tukitiimit

tydllisyysalueelle 1.1.2025
Hallinnon tukipalveluilla tu-
ettu mm. ict-jarjestelmien
toimivuutta, talouden
seurantaa ja tydnhaki-
joiden asiointia.

Laadukkaiden tukipalvelu- Kaikki tiimit Suunnitteilla kaynnistaa Toimenpide kesken

iden tuottaminen strategian esim. Arkistointiin liittyva

painopistealuetta tukevia skannaustoiminta, johon

toimenpiteita tuottaville voitaisiin rekrytoida tyot-

yksikgille ja tukipalveluiden tomia tydnhakijoita.

jatkuva kehittdminen seka

varautuminen

toimintaympaéristén

muutoksiin.
Saarijarvi on kehittyvd | Markkinoinnin keinoin tu- Markki- Yhteistyd yrittajien ja Joulukadun avajaisten suun-
alueellinen kaupan ja | etaan kaupan ja palveluiden | nointikoordi- yritysten kanssa kanssa. [ nittelu ja markkinointi, Joulu-
palveluiden keskus [6ydettavyyttd (mm. tyhjien naattori ja kesépuoti suunnittelu ja

liiketilojen myynnin/markki-
noinnin tukemista, somevi-
deoiden tuottamista,
yhteistyd Yrittdjien kanssa
tapahtumissa kuten mark-
kinat, joulukadun avajaiset
jne.)

markkinointi. Tyhjien liiketi-
lojen markkinointi. Yritysten
rekrymarkkinoinnissa avusta-
minen. Mukana Pohjoisen
Keski-Suomen
tydllisyysalueen vistintary-
hméssa ja tydllisyysalueen
markkinoinnissa avusta-
minen. Jatkuva yhteisty0
Yrittdjien kanssa.
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vastuuryhma/ KESKUSHALLINTO/Hallinnon tukipalvelut
vastuualue
TAVOITEASETANTA 2025 ARVIOINTI
TAVOITE: valtuusto- TOIMENPIDE VASTUUHEN- |TOTEUTUNEET ARVIOINTI
strategiassa nimetty KILOT/- TOIMENPITEET
KARKIHANKE YKSIKOT
Saarijarvi on kehittyva | Asiointipisteen palveluiden Asiakaspalve- Asiointipalvelujen aukio- Jatkuva
alueellinen  kaupan ja | jatkuva kehittdminen [utiimi i loaikojen yhtendistdminen.
palveluiden keskus. Trafin venerekisterdinti-
palvelun irtisanominen.
Valtion palveluntuottajien
koulutuksiin osallistuminen.
Laadukkaiden tukipalvelu- Kaikki tiimit Tukivalveluita on tuotett jatkuva
den tuotiaminen sirategian ikl antsioile, pivelu
painopistealuetta tukevia 1 kehittaan fatkunast pa.
toimenpiteita tuottaville lautt Jt I P
yksikdille ja tukipalveluiden autieen perusteela.
jatkuva kehittdminen seké
varautuminen
toimintaympériston
muutoksiin.
Saarijarvelld on vahva ja | Laadukkaiden tukipalvelu- Kaikki tiimit jatkuva

uudistuva  maa- ja
metsataloussektori

iden tuottaminen strategian
painopistealuetta tukevia
toimenpiteita tuottaville
yksikgille ja tukipalveluiden
jatkuva kehittdminen seké
varautuminen
toimintaympaériston
muutoksiin.

Tukipalveluita on tuotettu
kaikille tarvitsijoille, palvelu-
ita kehitetdan jatkuvasti pa-
lautteen perusteella.

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2025
Kunnallis- ja aluevaalit kevéalla 2025, valtuustokauden vaihdos ja siihen liittyvé uusien valtuutettujen perehdyttdminen,

digitalisaation kehitys, sahkoisen arkiston hankinnan kaynnistaminen, tydehtosopimuskauden vaihdos kevaalla 2025, reagointi
useiden lakimuutosten vaikutuksiin kaupungin toimintaan, TE-palveluiden tulo kuntiin, asiointipisteen toiminnan kehittdminen ja
sopeuttaminen henkiléstdmaaran pienentyessé, yhteistydn tiivistdminen konsernin sisalla tukipalveluiden tuottamisessa ja eri-

laisissa selvitystehtavissa, tasopalkkajarjestelmaan siirtyminen, uuden hallinto- ja henkilést6johtajan rekrytointi

Tilinpaatos ?(5
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Talousarvio 2025
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Tilinpaatos 2024 (Muutos) Tilinpaatos 2025

161 TALOUS- JA TOIMISTOPALVELUT 04

Laskujen lukumaara (sis.verkkolaskut) (kpl) 35643 33000 35427

Tositteiden lukumaara (kpl) 39635 35000 45 153
162 HENKILOSTOPALVELUT 04

Palkkalaskelmat (kpl) 6 087 6 020 5946
163 ASIANHALLINTA- JA ASIAKASPALVELUT 04

Kaynnit (kpl) 4379 4750 4713
164 ICT-PALVELUT 04

Tyoasemamaara (kpl) 1200 1100 1100
130 LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO 04

Toimintakulut (€) -297 165 -305 654 -250195,7
10705 HENKILOSTON TERVEYDENHUOLTO

Toimintakulut (€) -187 112,07 -246 150 -187 811,89

Toimintakate (€) -97 096 -153 150 -101 184,53

Toimintakulut / tyontekija, vakituinen (€) -661,17 -860,66 -706,06

‘C’ Saarijarv
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Konserniyhtiot

Saarijarven kaupungin tytaryhteisot, osakkuusyhteisot ja kuntayhtymat, joihin kaupunki kuuluu vuonna 2025:

KAUPUNKI KONSERNI

Tytaryhteisot

SSYP Kiinteistot Oy 100,00 % 100,00 %

Kiinteistd Oy Saarijarven Kotikonnut 100,00 % 100,00 %

Saarijarven Kaukolampd Oy 100,00 % 100,00 %

Kiinteistd Oy Saarijarven Virastotalo 71,79 % 96,24 %

Kiinteistd Oy Saarijarven Museotalo 50,10 % 50,10 %

Kiinteistd Oy Pylkbnmaen Saastotori 50,18 % 50,18 %

Saarijarven seudun ravitsemuspalvelut SaaSeRa Oy 98,00 % 98,00 %
Tyttarentytar

Kiinteistd Oy Saarijarven Liikennekeskus 0,00 % 100,00 %
Kuntayhtymat

Aanekosken Ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma 15,37 % 15,37 %

Keski-Suomen liitto 3,14 % 3,14 %
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot

Saarijarven Vesihuolto Oy 36,60 % 36,60 %

Pohjoisen K-S Verkkopalvelut Oy 29,79 % 29,79 %
Muut yhteisot

Sammakkokangas Oy 16,876 % 16,876 %

Visio-saatio 41,67 % 41,67 %
/"’
& scarije

Tilinpaatos ?(5
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Electronically

SAARIJARVEN KAUKOLAMPO OY
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Saarijérven Kaukoldmpd Oy TP 2023 TP 2024 TP 2025

Liikevaihto 1000 € 2098 2 059 2 035
Liikevoitto 1000 € 122 -76 -11
Tilikauden tulos 1000 € 105 -40 -37
E ian hint keski
(O Ve e B 59,32/ 79,55 59,32 / 85,90 64,85 / 92,41
(sis. Alv 25,5 %)
Verkoston pituus km 24,5 24,50 25,00
Ldmmitettdvat kiinteistot kpl 208 209 220
Ldmmén myynti GWh 32,3 31,7 30,0
Kaupungin lainat 1000 € 625 500 1650
K in takausta/ kunta-
au.pung{n “a .¢.1.us"a/ unta 1100 1300 850
todistuslimiittid kdytetty) 1000 €
Oman pédoman tuotto 2,80 -1,01 - 1,00
Omavaraisuusaste % 58,6 57,5 50,9
Quick ratio
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset 0,4 0,4 0,7
velat — ennakkomaksut)
Tulostasokyky 50 000 - 150 000 €/vuosi  |Toimitusjohtaja EI TOTEUTUNUT
Tulorahoitus kattaa lainan lyhennykset ja
investoinnit (pl. Uusinvestoinnit, 5- Toimitusjohtaja TOTEUTUNUT
vuoden keskiarvo
Yhtion omaisuuden nettoarvo lisdantyy
vahintaan inflaation verran, 5-vuoden Toimitusjohtaja TOTEUTUNUT
Yhtion linjaamat tavoitteet keskiarvo
. r T o Toimitusjohtaja,
Uudet liittymat liitetdan kaukolampoon L .
. kaukoldmpoasentaja (verkosto |TOTEUTUNUT
tarjonnan mukaan o
ja asiakkaat)
Selvitetddn datakeskushukkaldammon o .
. o ) Toimitusjohtaja &
hyédyntamismahdollisuudet o TOTEUTUNUT
. . . kayttévastaava
kaukolammaon tuottamiseen
Toiminnan merkittdvét muutokset v 2025:
Ldmmantuotantoon on rakenteilla vusi 2,2 MW sahkdkattila, jonka kayttdsénotto on maaliskuussa 2026.
Datakeskuksen kayttéonottoa tavoitellaan vuonna 2026.
Yhtid osti Rahkolan Energiaosuuskunnan lémpdliiketoiminnan Jyvaskyldntien varressa (Lidl, HalpaHalli ym.).
Sara-ahon ja Rajalan teollisuusalueen kaukolédmpdverkon laajennushanke on edelleen selvityksessa
Saarijarvi . .
ned / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet pe ey e visma 5'9“
Tilinpaatos 2025

https://sign.visma.net/fi/document-check/6a8684%24-18B7-4I0XB- 0% 1c6 3iRsuT bRTda
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KIINTEISTO OY SAARIJARVEN KOTIKONNUT

83

KONSERNIYHTION TAVOITTEET

Kiinteisto Oy Saarijarven
Kotikonnut

TP2024

TA 2025

TOT 1-12 2025

Liikevaihto 1000 € 581 580 581

Liikevoitto 1000 € 276 175 277

Tilikauden tulos 1000 € 72 0 71

Tilojen vuokrausaste % 100 100 100
PAAOMAN TUOTTO, RAHOITUSASEMA JA LAINAT

Kaupungin lainat 1000 € Ei ole Eiole Ei ole

Kaupungin takaus 1000 € Eiole Ei ole Ei ole

Oman pddoman tuotto

42,2 (erinomainen)

erinomainen

33,9 (erinomainen)

Omavaraisuusaste %

3,8 (heikko)

1,5 (heikko)

4,7 (heikko)

Quick ratio
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset
velat — ennakkomaksut)

3,5 (erinomainen)

erinomainen

2,3 (erinomainen)

STRATEGISET TAVOITTEET

TP2024

TA2025

ARVIOINTI 1-12 2025

Laadukkaat ja asiakasldhtoiset
palvelut

Seurataan tilojen kdytettavyytta ja
kuntoa aktiivisesti. Kaupungin
kiinteistéhoito ja kaupungin
tekninen isannointi (Pasi Nikara) ja
kiinteiston huolto (Ari Pesonen)
vastaavat kiinteiston hoidon
operatiivisesta puolesta.

Tehd&éan asiakkaan edustajan
kanssa katselmus hoivakodin
tiloissa loppuvuodesta 2024 ja
varaudutaan mahdollisiin
vuosikorjaustarpeisiin.

Tehtiin alkuvuodesta 2025 katselmus
hoivakodin tiloissa ja varaudutaan
mahdollisiin vuosikorjaustarpeisiin.

Pidettiin 22.4.2024 katselmus
Kotikonnun ulkotiloissa ja sovittiin
asiakkaiden omatoimista liikkumista
tulevan maavaraisen luiskan
rakentamisesta toukokuussa 2024.
Asiakkaan edustajan kanssa
pidettiin 17.12. 2024
kiinteistokierros sisatiloissa vuotta
2025 koskevia vuosikorjausasioita
silmalla pitden.

Seurataan kiinteistohoidon tasoa
ja reagoidaan aktiivisesti esille
noseviin asiakastarpeisiin.

Seurataan kiinteistohoidon tasoa ja
reagoidaan aktiivisesti esille noseviin
asiakastarpeisiin. Hallituksen
kokouksissa kasitelladn ja paatetaan
vuosikorjaukisista. Toukokuussa 2025
asennettiin pysdkointialueelle 2 auton
sahkodauton latauspistetta. Kesalla
2025 huoltomaalattiin rakennuksen
ulkopintojen puurakenteita.

Talous on tasapainossa

Arvioidaan taloustilannetta
hallituksen kokouksissa seka
konserniraportoinnin kautta.
Yhtion hallitus paatti (kokous
27.2.2024) ylimaaraisesta lainan
lyhennyksesta ja lainoja lyhennettiin
300. 000 euroa 30.4.2024.
Hallituksen kokouksessa 21.10.2024
paatettiin toisesta ylimaaradisesta
lainanlyhennyksestd 100.000 euroa
(31.10.2024). Tata varten
kotiutettiin pddomaturvaturvattu
100 000 euron
korkotalletussopimuksesta POP
pankista. Loppuvuoden aikana
paatettiin lainojen
kilpailuttamisesta ja siirtamisesta
toimintaansa lopettavasta
Handelsbankenista uuteen
rahoituslaitokseen.
Lainatarjouskierroksen perusteella
hallitus paatti kokoksessaan
3.12.2024 siirtaa lainat
Kuntarahoitukseen. Lainat siirrettiin
21.1.2025 Kuntarahoitukseen.

Arvioidaan taloustilannetta
hallituksen kokouksissa seka
konserniraportoinnin kautta.
Rahalaitoslainan maksuohjelman
takapainotteisuuden ja
merkittavasti kasvaneiden
korkokustannusten takia yhtion
hallitus on paattanyt nopeuttaa
rahalaitoslainan takaisinmaksua
ylimaaraisilla lainanlyhennyksilla.
Pddomavuokraa on nostettu
korkomenojen nousun seka
nopeutetun lainaohjelman takia.
Rahalaitoslainaa pyritdan
lyhentamaan laskennallisin
tasalyhennyksin koko loppulaina-
ajalla. Korkomenoihin voidaan
saada kustannussaastoja
vuokralaiselle (korkotasosta
riippuen) 0,8 - 1,0 me nopeutetun
lainaohjelman myota. Yhtion
lainat ovat Handelsbankenissa,
jonka toiminta on loppumassa
Suomessa. Rahoitusta koskevat
neuvottelut ovat parhaillaan
kaynnissa mm. Kuntarahoituksen
kanssa. Rahoitus kilpailutetaan
ainakin 3 rahalaitoksen valilla.

Arvioidaan taloustilannetta
hallituksen kokouksissa seka
konserniraportoinnin kautta.
Rahalaitoslainan maksuohjelman
takapainotteisuuden ja merkittévien
korkokustannusten takia yhtion
hallitus on paattanyt nopeuttaa
rahalaitoslainan takaisinmaksua
ylimaaraisilla lainanlyhennyksilla.
Yhtion lainat olivat alkuvuodesta
Handelsbankenissa, jonka toiminta on
loppumassa Suomessa.
Rahalaitoslainat kilpailutettiin
vuodenvaihteessa ja sen perusteella
lainat siirrettiin Kuntarahoitukseen
26.1.2025. Saarijarven kaupungin
Sotekiinteistdjen yhtidittaminen eteni
vuoden aikana ja tehtyjen paatosten
mukaan Heralan Serviisi + rivitalot ja
Einarintien asuntola siirtyvat yhtion
taseeseen apporttikaupalla
Saarijarven kaupungin kanssa. Keski-
Suomen Hyvinvointialue ja Saarijarven
kaupunki neuvottelivat ja hyvaksyivat
yhtioitettavia sote -kiinteistoja
koskevat uudet vuokrasopimukset.
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SSYP KIINTEISTOT OY 1/2

KONSERNIYHTION TAVOITTEET

SSYP KIINTEISTOT OY

| TP 2024

TA 2025 TOT 1-12 2025

Liikevaihto 1000 € 1997 2 000 2043
Liikevoitto 1000 € 293 251 165
Tilikauden tulos 1000 € 118 126 56
Toimitilojen kéyttoaste % 95,2 95,2 96,9
TOAlmltI./Oja vuokrattu aloittaville 211 500 )
yrityksille m2
PAAOMAN TUOTTO, RAHOITUSASEMA JA LAINAT
Kaupungin lainat -
Kaupungin takaus 6 985 6 985 6 985
Oman péddoman tuotto 3,1 0,5 1,4
Omavaraisuusaste % 38,9 35,0 419
Quick ratio
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset 3,57 1,50 0,48
velat — ennakkomaksut)
STRATEGISET TAVOITTEET

TP 2024 TA2025 TOT 1-12 2025

uudet tydpaikat - kehittyva
yritystoiminta

Vapaita hallitiloja: (1) Noheva n. 450
m?2 hallitilaa + toimistot, (2) Levylassa
noin 817m2 (3) Toukokuussa 2024
tyhjdksi jadaneet ex.kdrajaikeuden salin
tilat on Virastotalolla on vuokrattu KS
Hyvinvointialueelle 1.9.2024
(Perhekeskus) 171m?2a. (4) Nikkarilassa
on kahdessa hallissa vuokraamatonta
tilaa yhteensa noin 400 m2.

Vapaita tai vapautumassa olevia
hallitiloja: Noheva n. 370 m2 halli
vapautuu 1.5.2024
kausisailytyskdytosta. Nikkarilasta
onvapautuu vuodenvaihteen
jalkeen noin 500 m2 halli. Levyldssa
vapautunut n. 800m2 on
kaytettdvissd 1.5.2024 |dhtien.
Toimistotilaa on vapaana muutama
huone Virastotalolla. Yhtion hallitus
on paattanyt purkaa
korjauskelvottoman Sukkela -
rakennukset Hietalahdessa ja sen
myota vapautuu hyvalld paikalla
olevaa tonttimaata myytdvaksi.

Vapaita tai vapautumassa olevia
hallitiloja: Noheva n. 370 m2 halli,
Levyldssa on vapaana n. 800m2.
Nilkkarilassa on kahdessa hallissa tilaa (n.
2 x n. 150 m2), jota ei ole vuokrattu.
Toimistotilaa on vapaana muutama
huonetta Virastotalolla. Sukkela-
rakennuksen purettiin (8-9/2025) ja sen
myota on vapautunut hyvalla paikalla
olevaa tonttimaata myytavaksi tai
vuokrattavaksi.

Kesan aikana tehtiin Losgtor Finland
Oy:n toimistotilojen peruskorjaus ja -
parannustoita. Perhekeskusta varten
on kunnostettu Viratotalolla heille
vuokrattuja tiloja 171 m2. Yhden
kiinteistén mahdollisen
tehdaslaajennuksen kdynnistamisesta
keskusteltu, mutta hanketta ei ole vield
saatu kdynnistymaan. Kevaalla 2024
tehtiin varatulle laajennusalueelle
maaperatutkimus, jonka tulosten
perusteella alueella on mahdollista
perustaa rakennus tavanomaisella
maavaraisella perustuksella.

Kaavaltuja uudistarakentamis- ja
saneeraushankkeita voi kaynnistya
vuonna 2024: (1) Rajalantie 5
ulkovarasto ja tekninen tila,
valaistuksen uusiminen led-valoiksi
seka toimistosiiven salaojaremontti,
Lisaksi toteutetaan peruskorjauksia
ja -parannuksia erillisen
suunnitelman mukaan.
Sdhkoautojen latauspisteita on
kaavailtu asennettavaksi todettujen
tarpeiden perusteella.

Toteutuneita peruskorjaus- ja
perusparannushankkeita 2025: (1)
Rajalantie 5,sisa- ja ulkovalaistus on
uusittu led-valoiksi. Lisdksi toteutetaan
peruskorjauksia ja -parannuksia erillisen
suunnitelman mukaan. (2) Sdhkdautojen
latauspisteitd on kaavailtu asennettavaksi
todettujen tarpeiden perusteella (JAMK
Tarvaala toteutui 9/2025), (3)
Sukkelakiinteistén purku(8/2025), (4)
Asfaltointiin liittyvia korjauksia, (5)
Rentontien 7 julkisivumaalaus ja
rakennekorjaukset, (6) Keskeneraisiksi
jaivat Rentontie 3 energiauudistukset ml.
kaukolampoverkoiston mahdollinen
laajennus Sara-Ahon ja Rajalan
teollisuusalueelle.

Yritysten sitouttaminen
toimitilaratkaisuihin, yhtion
toimitilariskin vdahentdaminen

Vuoden 2024 aikana on tehty
useamassa kiinteistossa peruskorjaus-
ja perusparannustgitd (1) mm.
Rentontie 7 (2) ulkovalaistus ledeiksi,
Ivi korjauksia, Kangastie 3 (3)
muutostyot uusille asiakkaille, mm.
lattiakaivo + vesipiste.

Olemassa olevien asiakkuuksien
jatkuvuuden turvaaminen ja
kehittdminen siten, ettd kukin
kiinteisto tulee kattaa kulunsa
vuokratuotoilla. Toimitiloja
yllapidetaan ja kehitetdaan
yhteistyOsséa asiakkaiden kanssa
heidan yritystoiminnan tarpeet
huomioiden.

Olemassa olevien asiakkuuksien
jatkuvuuden turvaaminen ja kehittdminen
siten, ettd kukin kiinteisto tulee kattaa
kulunsa vuokratuotoilla. Toimitiloja
yllapidetdan ja kehitetdan yhteistydssa
asiakkaiden kanssa heidan
yritystoiminnan tarpeet huomioiden.
Sotekiinteistdjen yhtidittdminen eteni ja
Einaritien toimintakeskus ja Pylkbnméaen
paolaitos siirtyvat SSYPK:n taseeseen
tehdylla apporttikaupalla 1.1.2026
lahtien, minka ansiosta yhtion liikevaihto
kasvaa noin 150 te.
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SSYP KIINTEISTOT OY 2/2

KONSERNIYHTION TAVOITTEET

SSYP KIINTEISTOT OY

TP 2024

TA 2025

TOT 1-12 2025

STRATEGISET TAVOITTEET

Talous on tasapainossa

Yhtion tulevaisuuden tuloksellisuutta
ja sen myota investointikykyd pyritadn
|dhinvuosina vahvistamaan.
Tuloksellisuuden parantamiseksi 16ytyy
eri keinoja: (1) Kiinteistokohtaista
kannattavuutta voidaan edelleen
parantaa, (2) Kaikkia kulueria
arvioidaan jatkuvalla evaluoinnilla,
(3)Korkokustannusten laskeminen
(lainaa on lyhennytty lainaohjemien
mukaisesti ja lisdksi on tehty
merkittavia lisdlyhennyksid).

Talousarvio 2025 on rakennettu
silld olettamuksella, etta
asiakkuuksissa ei tapahdu isoja
negatiivisia muutoksia. Strategisissa
ja tuloksen kannalta merkittavissa
asiakkuuksissa ei odoteta
negatiivista kehitysta.

Talousarvio 2025 on rakennettu silla
olettamuksella, ettd asiakkuuksissa ei
tapahdu isoja negatiivisia muutoksia. Jos
sellaisia kuitenkin tapahtuu, on arvioitava
talouden tasapainottamisen keinoja.
Liiketoiminnan riskit seka
suhdannetilanteet vaihtelevat
huomattavasti eritoimialoilla.
Taloudellisesti vaikeina aikoina valmiiksi
heikossa kunnossa olevat yritykset
kuuluvat erityiseen riskiryhmaan. Taloutta
on vahvistanut rahalaitoslainojen
velkakirjanohjelman mukaiset
lyhennykset ja myos ylimadardiset
lyhennykset seka se ettei ole otettu
uuttaa lainaa.

Asiakkuuksiin liittyvat riskit

Ensimmaisen vuosikolmaksennella
toimitilojen kysynta oli vaisua. Toisella
vuosikolmanneksella kysynta hieman
parantui ja uusia sopimuksia on tehty
(125 m2,171 m2, 290 m2,) yhteensa
586 m2. Logstor Finland Oy:n uusi
vuokrasopimuspaketti saatiin
allekirjoitettua kesalla 2024.
Powermaint Oy:lle on varattu
vuokrattavaksi lisaa uutta tilaa (noin
160 m2) ja kdynnissa ovat uusia tiloja
koskevat sopimusneuvottelut.
Biotalouskampuksen (Jamk) kanssa on
tehty vuokrasopimusmuutoksia.

Tiedossa ei ole erityista yksittaista
asiakasriskia. Riskit liittyva yleisella
tasolla yritysten liikketoiminnan
riskeihin seka suhdannetilanteiden
vaihteluihin eri toimialoilla.
Taloudellisesti vaikeina aikoina
valmiiksi heikossa kunnossa olevat
yritykset voivat joutua lopettamaan
toimintansa, jos toiminta muuttuu
kannattomaksi.

Yksittaisia asiakasriskeja on
tunnistettu.Riskit liittyvat yleisella tasolla
yritysten liikketoiminnan riskeihin seka
suhdannetilanteiden vaihteluihin eri
toimialoilla.

Saarijarvi on arvostettu kestdvan
biotalouden osaamis- ja
yrityskeskittyma

Tarvaalan Biotaloukampuksella
suunnitellaan uutta insind0dritasoista
koulutusta. JAMKin kanssa on
neuvoteltu
vuokrasopimusmuutoksista.

JAMKin osalta ei ole tiedossa uusia
vuokravaikutteisia hankkeita.
JAMKin osalta keskitytdan
kiinteiston ylldpitoon ja sen
kehittamiseen.

JAMKin osalta ei ole tiedossa uusia
vuokravaikutteisia hankkeita. 1.7.2025
JAMKi kiinteisténhoidon organisoinnista
vastaa SSYP kiinteistot Oy. Vuonna 2025
tehtyja uudistuksia: Pysakointialueiden P-
ruutujen maalaus ja yksi séhkdauton
lataustolppa on asennettu (2 x 11 KWh)
lahelle paasisadankayntia. JAMK on
kasvattanut sahkopadkeskuksen kokoa
Ukko -hankkeeseen liittyen.

Toiminnan merkittdavédt muutokset v 2025:
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SAARIJARVEN SEUDUN RAVITSEMUSPALVELUT OY

Saarijarven seudun
ravitsemispalvelut SaaSeRa Oy

TP 2024

TA 2025

TP 2025

vuoden aikana

Kaupungin lainat 1000 €

eiole

Liikevaihto 1000 € 1907 1780 1835

Liikevoitto 1000 € 86 17 54

Tilikauden tulos 1000 € 86 17 54

Suoritemddird /vuosi 436 670 464 495 415 318

Suoritehinta 4,17 4,08 4,29

Héivikin mddrén pienentdminen 13% 59 kasvanut 7,9 %
(]

max 100 000

eiole

Kaupungin takaus 1000 €

eiole

eiole

eiole

Oman pdédoman tuotto

erinomainen (>20 %)

hyva (>15 %)

hyva (>15 %)

Omavaraisuusaste %

hyva (>40%)

hyva (>40%)

hyva (>40%)

Quick ratio
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset
velat — ennakkomaksut)

erinomainen(>1,5)

hyva (>1)

erinomainen(>1,5)

Paikkansa vakiinnuttanut toimija

Verkko- ja intrasivujen
vakiintunut kaytto

Intrasivujen monipuolinen kaytto

Intrasivujen kaytto vakiintunut

Infotaulujen kaytto
tiedottamisessa

Malliannokset paivan
koululounaasta

Malliannosta ei ole saatu nakyviin
infotaululle

Kasvatuksellinen vastuu

Tieto ruoan hiilijalanjaljesta

Tieto ruoan hiilijalanjaljesta ei ole
vield saatavana infotaululta

Imagon luominen

Imagon vahvistamisen merkitys on
tiedostettu

Asiakaspalautteiden ja -
kyselyjen
jarjestelmallinen
kerddaminen ja kasittely

Palautteiden ja kyselyjen maara/
vuosi

Asiakaskyselyt kaikille
asiakasryhmille on tehty

Arvostettu tyénantaja

Oppisopimuskoulutus ja
yhteistyo oppilaitosten
kanssa

Oppisopimuskoulutettavien tai
ty6harjoittelijoiden maara /vuosi

Uusi oppisopimuskouluttautuja on
aloittanut

Henkil6kunnan
taydennyskoulutus

Koulutuspéaivien maara /vuosi

Ensiapu- ja Jamix-koulutusta on
jarjestetty yhteensa 14 paivana

Tehokas ja taloudellinen
palvelutuotanto

Tasapainoinen talous

Talouden sopeuttaminen
laskeviin asiakasmaariin

Talous on tasapainossa

Kustannustehokas
palvelutuotanto

Kustannuslaskentaa on tehty myos
kuluvan vuden aikana

Ruokahavikin
pienentdminen

Havikinmaara / vuosi

Ruokahavikki kasvoi edellisvuodesta
7,9%

Toiminnan merkittavat muutokset v.

2025

Saarijarvi

ned / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/fi/document-check/6a8684%24-18B7-4I0XB- 0% 1c6 3iRsuT bRTda

visma sign

Tilinpaatos 2025

WWW.vismasign.com



KIINTEISTO OY SAARIJARVEN VIRASTOTALO 1/2

Kiinteistd Oy Saarijarven
Virastotalo

TP 2024

TA 2025

TOT 1-12 2025

Liikevaihto 1000 € 370 368 370
Liikevoitto (Kdyttdkate) -58 50 -10
Tilikauden tulos 1000 € -42 6 15

Tilojen terveellisyys ja
turvallisuus, Sisd- ja ulko-
olosuhteiden vuosikorjaus,
peruskorjaukset ja
perusparannukset

Yritystalo_1 (vélitalossa) tehtiin kes&lla
salaojaremontti, pihavesien hallintaa
parantavat muut toimet seka rakennettiin 8
uutta sahkoistettya pysakointipaikkaa.
Lisaksi rakennuksia yhdistavan kaytavan
rakenteita kunnostettiin tilattujen
tybohjeiden mukaisesti. 2.9.2024 kaynnistyi
Metsanhoitoyhdistyksen sisdilman laatua
koskevien korjausten toteutus, joka
valmistui marraskuussa 2024.
Turvallisuustiimi on paattynyt, ettd vuonna
2024 pidetdan 1. turvallisuuskoulutus koko
henkilokunnalle seka poistumisharjoitukset
kevaalla ja syksylla. Turvallisuustiimi
kokoontuu vahintdan kerran vuodessa.

A. Ulkotiloissa: (1). Julkisivujen
puhdistustoimia, (2) Puretaan
betonista rakennettu
viheristustusrakennelma kaupungin
talon edustalta ja rakennetaan tilalle
yleisdkayttoon soveltuvia
pysakdintipaikkoja (noin 8 kpl), (3)
Asennetaan sahkodautoille
tarkoitettuja latauspaikkoja (2 kpl).
B. Sisatiloissa: (1) Loppuvuodesta
2024 paatetaan yhtiao toimesta
toteutettavista korjaustoimista
yksityiskohtaisemmin. Tydlistalle
tulee todennéakoisesti (1) sisdilman
laatuun liittyvid perusparannustoita
kaupungintalon 0-kerroksessa
(pohjoissiipi), (2) Varaudutaan
tavanomaisiin vuosikorjaustoimiin
sekd maaraaikaishuoltoihin. (3)
Pidetdan 1. turvallisuuskoulutus
koko henkilokunnalle seka 2
poistumisharjoitusta.

A. Ulkotiloissa: (1) Julkisivujen
puhdistustoimia (testi 6/ 2025, 8/2025
kaupungintalon julkisivu), (2) Purettiin
betonista rakennettu
viheristustusrakennelma kaupungin
talon edustalta ja rakennettiin tilalle
yleisokayttoon soveltuvia
pysakointipaikkoja 8 kpl, (3) Asennettiin
sahkoautoille tarkoitettuja
latauspaikkoja 2 kpl, (4) Yritystalo 2
Salaojien kuvaus ja puhdistus tehty
5/2025 (yhden osa kohdalla korjattavaa,
ei akuutti). B. Sisatiloissa: (1)
Sisailmatutkimuksia on tehty
kaupungitalolla 1-2 kerroksissa seka
Yritystalo 2 / 1-kerroksessa. (2)
Sisailmakorjauksia tehtiin Yritystalo 2 / 1-
kerroksessa. (3) Heindkuun helteet
nostivat rakennuksen sisalampétilat
tukalan kuumiksi, koska ilmanvaihdossa
ei ole jadhdytysta. Korjaavia toimia on
pyydetty valmistelemaan kesda 2026
varten. (5) Varaudutaan tavanomaisiin
vuosikorjaustoimiin seka
maardaikaishuoltoihin. (4) Jarjestetdaan
turvallisuuskavelyita tarpeen mukaan ja
paivitetadn pelastusuunnitelmaan
syksylla 2025.

Toimitilojen kéyttéaste (1)
Saarijdrven kaupunki, (b) SSYP
Kiinteistot Oy (uusi ndkékulma)

Ehdotus: otetaan kayttoon kayttoasteen
mittaus SSYPK:n tilat ja kaupungintalo
1.1.2025 alkaen

ei tavoitteena

Virastotalon kdyttoastetta ei ole
seurattu, mutta se voisi olla perusteltua.
KS HVA:lta vapautueet tilat
kaupungintalon 1 kerroksessa ovat
pitkalti vuokraamatta.
Maanmittualaistos lopettaa toimintansa
4/2026. Kasitelladn asiaa yhtién
seuraavassa hallituksen kokouksessa.
Kohteen markkinointia tulisi kehittaa niin
julkisen sektorin kuin yritysten ja
yhteisojen tarpeisiin

Kaupungin lainat 1000 € 60 122

Kaupungin takaus 1000 € 680 680

Oman pddoman tuotto -1,0 (Heikko) (heikko) 0,4 (heikko)
Omavaraisuusaste % 90,8 (hyva) 85 (Hyva) 95,0 (hyva)
Quick ratio (rahoitusomaisuus/

lyhytaikaiset velat — 0,16 (heikko) 1,30 (hyva) 0,5 (valttava)
ennakkomaksut)

Saarijarvi
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KIINTEISTO OY SAARIJARVEN VIRASTOTALO 1/2

Kiinteist6 Oy Saarijarven
Virastotalo

Yhteenvetoa taloudesta ja sen
ndkymistd (uusi kenttd)

Tavoite

TP 2024

TP 2024

TA 2025

TA 2025

TOT 1-12 2025

Yhtion vuosikorjasubudjettia on
kasvatettu viimevuosina ( 2025 100 te) ja
toteuma 93 te. Tarkoituksena kuroa
kiinni korjausvelkaa kassavaroin. Yhtion
rahalaitoslainat (4 kpl) paattyvat : 2025
paatyi 2 lainaa ja loput vuonna 2027.
Hoito- ja po-vastikkeita ei ole eiole
nostattu vuoden 2023 jalkeen eika siihen
ole isommin tarvetta vieldkdan po-
menojen vahentyessa. Lainojen
takaisinmaksun myota nykyisilla tuotoilla
vuosikorjausbudjettia voidaan nostaa
aina 200 te tasolle ja vahvistaa kassaa.
Lahivuosien haasteena on nostaa ja
yllapitaa toimitilojen kayttdaste riittdvan
korkeana.

TOT 1-12 2025

Palveluverkon uudistaminen ja
rakentaminen turvaamaan
laadukkaat ja
kustannustehokkaat palvelut
kaikille kuntalaisille

Toteutetaan suunnitelmallisesti
vuosikorjauksia ja perusparannuksia
jakamalla téiden toteuteusta seka kevat-
kesaan ja syksyyn. Lisdksi varaudutaan
yllattaviin korjausmenoihin siten, ettd vasta
loppusyksysta paatetaan jaljella olevan
vuosikorjausbudjetin kdytosta. Ulkotiloissa
on madritelty yhteisty6ssa pelastuslaitoksen
kanssa pelastustiet (2 kpl), jotka on merkitty
asianmukaisin kyltein. Rakennukset on
nimetty ja niiden sisaankaynnit on
numeroitu. Lisaksi em. liittyen on tehty
alueopasteet ulkotiloihin. Talouden osalta
todettakoon, ettd remontit ja
peruskorjaukset on tehty kassavaroin.
Loppuvuoden 2024 aikana on kartoitettu
saneeraus- ja perusparannustarpeita
vuodelle 2025.

Toteutetaan suunnitellut
vuosikorjaukset ja
perusparannukset jakamalla
resursseja téiden toteutusta varten
seka kevadseen ettd syksyyn. Lisaksi
varaudutaan yllattaviin
korjausmenoihin siten, ettd vasta
loppusyksysta paatetaan jaljella
olevan vuosikorjausbudjetin
kaytosta. Energiasaastotoimia
tehddan ilmastointia ja lammitysta
optimoimalla. Jatketaan
vaiheittaista siirtymista led-
valaistukseen kaikissa tiloissa.
Ulkoalueisin liittyvilla uudistuksella
(julkisivun puhdistukset, pysakainti
ja sdhkoautojen lataus) vastataan
tiedossa oleviin kehitystarpeisiin ja
yleiseen tilojen siisteyteen seka
viihtyvyyteen kiinteistossa. Yhtio
rahoituskulut (lainanlyhennykset ja
korot) vahenevat merkittdvasti
vuosina 2025 ja 2026 ja tdman
myo6ta on mahdollista arvioida ja
alkaa suunnitella isompia
peruskorjaustarpeita (mm. sahko ja
iv) ja niiden toteutusaikatauluja.

Toteutettiin suunnitellut vuosikorjaukset
ja perusparannukset jakamalla
resursseja toiden toteutusta varten seka
kevadseen ettd syksyyn. Lisaksi
varaudutaan yllattaviin korjausmenoihin
siten, ettd vasta loppusyksysta paatetdan
jaljelld olevan vuosikorjausbudjetin
kaytosta. Energiasdastotoimia tehdadan
ilmastointia ja lammitysta optimoimalla.
Jatketaan vaiheittaista siirtymista led-
valaistukseen kaikissa tiloissa.
Ulkoalueisin liittyvilla uudistuksella
(julkisivun puhdistukset, pysakainti ja
sahkbautojen lataus) vastataan tiedossa
oleviin kehitystarpeisiin ja yleiseen
tilojen siisteyteen seka viihtyvyyteen
kiinteistossa. Lahivuosina on aika
arvioida ja alkaa suunnitella isompia
peruskorjaustarpeita (mm. sahko ja iv) ja
niiden toteutusaikatauluja. Vuodelle
2026 siirty paatos varattujen
pysadkointipaikkojen kayton sallimisesta
kaikille kiinteistossa asioiville virka-ajan
ulkopuolella (ohjeistus ja merkinnat
liilkennemerkein sovittava riittavalla
tarkkuudella ennen niiden toteutusta)

Saarijarvi
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KIINTEISTO OY SAARIJARVEN MUSEOTALO

KONSERNIYHTION TAVOITTEET

Kiinteist6 Oy Saarijarven Museotalo

TP 2024

TA2025

TOT 1-12 2025

Liikevaihto 1000 € 197 197 197
Liikevoitto 1000 € 54 50 55
Tilikauden tulos 1000 € 8 7 25

Taloutta koskevat arviot

Lainanlyhennyksia on tehty suunnitelman
mukaisesti. Talousarviossa vuodelle 2024
on tehty lainahoitomenojen nousua
vastaava korotus padomavastikkeeseen.
Hoitovastike pysyy edellisen vuoden
tasolla. Sdhkon osalta yhtio on siirtynyt
kaupungin kilpailuttamaan sopimukseen ja
sahkokustannukset ovat laskeneet n. 6,9 te
koko vuotta koskien.
Lammityskustannukset ovat pysyneet ldhes
edellisen vuoden tasolla.
Kokonaisuudessaan kiinteistonhoitokulut
ovat matalammat kuin edelisena vuonna.
Korkojen lasku nayttda toteutuvan hieman
hitaammin mita arvioitiin talousarviossa.
Korkomenot alittuivat noin 2 te
talousarvioon ndhden.

Talousarviossa vuodelle 2025 ei ole
tehty muutoksia pddoma- ja
hoitovastikkeeseen. Korkojen
odotetaan laskevan jossain maarin.
Sahkon osalta yhti6 on siirtynyt
kaupungin kilpailuttamaan
sopimukseen ja sahkokustannukset
ovat selkedsti laskeneen jo vuoden
2024 aikana. Poistot vuonna 2024 ovat
hieman pienemmat kuin
talousarviossa 2024. Edelld mainitut
seikat huomioiden kokonaisuudessaan
kiinteistonhoitokulujen ennustetaan
pysyvan edellisen vuoden tasolla.
Lainanlyhennyksia tehdaan
suunnitelman mukaisesti.

Yhti6n talousarviossa 2025 pidettiin
hoito- ja rahoitusvastikkeet edellisen
vuoden tasolla. Hoitovastike pidettiin
ennallaan, koska kiinteiston hoitokulut
ovat tehtyjen energiasdastotoimien
ansioista hieman laskeneet ja inflaatio-
odotukset ovat kiinteistohoitomenojen
osalta maltillisia. Korkokustannukset
laskivat (36,8%) vuoden 2025 aikana
kahdesta syysta: (1) Markkinakorot
(euribor) ovat laskeneet ja (2)
pitkdaikainen velkapddoma vahenee
lainanlyhennysten my6ta vuosittain 75
te. Talouden nykytason perusteella ei ole
lahivuosina tarvetta nostaa vastikkeita.
Sen sijaan rahoitusvastikkeesta voisi
jatkossa siirtda inflaation
kompensoimiseksi tarvittava maara
hoitovastikkeeseen.

Toimitilojen kunto

Energiakustannuksien osalta tehdyt
muutokset (2023) jatkuvat 2024: 1)
Lammityksen osalta on tarkennettu
sisdlampotiloja eritoten pakkasajanjaksolla:
Toimistoissa suositus 20-21 astetta ja
yleisotiloissa ja varastoissa 17-19 astetta
celsius. Kesan osalta on saddytty
jadhdytysta kdynnistymaan vasta, kun
ulkoldmpdtila ylittaa 26 astetta.

Sateisen ja tuulisen saa aikana (kesat 2022 -
2023) on tehty joitain havaintoja
rakennuksen ulkovaipan vesivuodoista.
Korjaustoimia on tehty tiivistamalla
ikkunan ja seindrakenteiden valisia
saumoja seka parantamalla
ikkunapellityksia.

Kiinteistdautomaatiossa ja
ilmanvaihdossa tehdyt muutokset
pidetddn ennallaan eli nayttelytiloja
koskeva hoyrystys ei ole toiminnassa
sekd jadhdytysta ja [dmmistysta
koskevat saatdarvot pidetaan
ennallaan: 1) Limmityksen suhteen
voidaan tarkentaa sisalampétiloja
eritoten pakkasajanjaksolla:
Toimistoissa suositus 20-21 astetta ja
yleisétiloissa ja varastoissa 17-19
astetta celsius. Kesdn osalta on
sdadetty jadhdytysta kdynnistymaan
vasta, kun ulkolampétila ylittda 26
astetta.

Energiakustannuksien osalta tehdyt
muutokset (2023) jatkuvat 2026: On
tarkennettu sisalampotiloja parkkas-ja
kuin hellejaksoilla: Sisdlampdtilan on
noin 20-21 astetta ja yleisotiloissa ja
varastoissa 17-19 astetta celsius. Kesan
osalta on sdddetty jadhdytysta
kaynnistymaan vasta, kun ulkoldmpétila
ylittaa 26 astetta. Sateisen ja tuulisen
sdan aikana on tehty joitain havaintoja
rakennuksen ulkovaipan vesivuodoista.
Korjaustoimia on tehty tiivistamalla
ikkunan ja seindrakenteiden valisia
saumoja sekd parantamalla
ikkunapellityksia. Kesalld 2025 korjattiin
tiivistdmalld uudestaan auringolle
erityisesti alttiina olevia ikkunoita.

PAAOMAN TUOTTO, RAHOITUSASEMA JA LAINAT

TP 2024 TA2025 TOT 1-12 2025
Kaupungin lainat 1000 € - - -
Kaupungin takaus 1000 € 1275 1275 1275
Oman pddoman tuotto 1,5 (heikko) 2 (heikko) 4,3 (heikko)

Omavaraisuusaste %

34,4 (tyydyttava)

32,0 (tyydyttava)

38,0 (valttava)

Quick ratio
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset
velat — ennakkomaksut)

0,25 (vilttava)

0,30 (vilttava)

0,35 (tyydyttava)

SQAATarv

Tilinpaatos ?625

89

visma sign



90

2.1.4. Sivistystoimi

2.1.4.1. Sivistyspalvelut ja vapaan sivistyksen palvelut

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2025
Vastuuryhmé

Sivistyslautakunta

Vastuuryhmén keskeiset tehtévét

Sivistyslautakunta vastaa sivistyspalveluiden ja vapaan sivistystoimen palveluiden jarjestdmisestd. Sivistyslautakunnan
alaisuudessa jérjestetién varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus, kulttuuripalvelut, vapaa-aikapalvelut seké kansalais-
opiston, kirjaston ja museon palvelut. Liséksi sivistystoimi on mukana yhteistydsséd kehittimésséd ammatillista koulutusta
(Poke, Jamk., muut yhteistyotahot) ja kesdyliopistotoimintaa (Jyvaskyldn keséyliopisto).

Sivistystoimen hallinto vastaa koko sivistystoimen hallinnosta ja taloudesta sekéd kokouksien valmistelusta ja osallistuu
kaupungin johtoryhmaétydskentelyyn. Hallinnossa hoidetaan koulukuljetusten organisoinnin lisiksi myos kaupungin jouk-
koliikenteen suunnittelu ja toteutus. Sivistystoimen hallintoon on vuoden 2023 alusta sisdltynyt kaupungin hyvinvointity
ja sen kehittdminen.

Sivistyslautakunnassa on seitsemén (7) jasentd ja jokaisella jdsenelld henkilokohtainen varajdsen. Lautakunta kokoontui
10 kertaa. Kokouksia on pidetty osin lautakunnan alaisissa toimintayksikoissa tutustuen samalla niiden toimintaan, henki-
16st66n ja ajankohtaisiin asioihin.

Vapaan sivistystoimen palveluihin kuuluvalla Viitasalo-opistolla on oma johtokunta, joka kokoontui 4 kertaa.

Kertomusvuoden tarkeimmét tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Hyvinvointityo

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tarkoituksena on parantaa asukkaiden hyvinvointia, terveyttd ja toimintakykya,
estdd sairauksia ja syrjaytymistd sekd vahvistaa osallisuutta. Niité tavoitteita tuetaan kaikilla kaupungin toimialoilla. Hy-
vinvointityon koordinoinnista vastaa kaupungin hyvinvointi- ja osallisuustyéryhma.

Vuonna 2025 kaupungin strategian mukaisesti jatkettiin tiivistd yhteisty6td Keski-Suomen hyvinvointialueen ja kolmannen
sektorin kanssa. Keski-Suomen hyvinvointialueen HY TE-kuntaneuvottelut pidettiin 6.11.2025, ja tilaisuuteen osallistuivat
kunnat ja jérjestot. Tapaaminen jérjestettiin yhdesséd seutukunnan muiden kuntien kanssa. Hyvinvointikoordinaattori osal-
listui useisiin hyvinvointialueen tydryhmiin.

Hyvinvointity6ta tehtiin aktiivisesti yhteistyossd perhekeskuksen kanssa. Avoimia perheiden tapaamisia, joissa hyvinvoin-
tityd oli mukana, jarjestettiin 42 kertaa, ja niissé kévi yhteensi

1 078 henkild4, joista lapsia oli 568 ja aikuisia 510. Ikddntyvien hyvinvointia tukevia tapahtumia ja kiertueita jérjestettiin
yhteistydssd hyvinvointialueen, jérjestdjen ja seurakuntien kanssa 17 kertaa, ja niihin osallistui 382 henkil64. Vanhusten
viikon tapahtumiin osallistui 450 ik&ihmistd. Ehkdisevén pdihdetyon kuntalaistilaisuuksia jérjestettiin kaksi, joissa osallis-
tujia n. 70 henkild4.

Vuonna 2025 jérjestettiin kolme jérjestoiltaa, kolme seuraparlamenttia, kaksi kylien iltaa sekéd kolme kumppanuuspdydéan
tapaamista. Liséksi Landen kaiku ry:n kanssa toteutettiin useita osallistavia Tulevaisuusvalta-tapaamisia osana Nakoalat-
tomuudesta tulevaisuusvaltaan -hanketta, jota rahoittavat Leader Viisari ja EU:n Maaseuturahasto.

Vuoden aikana jarjestettiin seitsemén kuntalaiskyselyé, joiden kautta asukkaat saivat mahdollisuuden antaa palautetta kau-
pungin eri toimialueiden palveluista, hankinnoista ja hankkeista. Kyselyihin vastasi yhteensd 868 henkil64.

Laaja hyvinvointikertomus vuosilta 2021-2025 hyviksyttiin sivistyslautakunnassa 8.12.2025, jossa tarkastellaan kunta-
laisten hyvinvoinnin tilaa laajasti eri ndkokulmista kertomuskauden ajalta. Hyvinvointityon tuloksia arvioidaan valtakun-
nallisen hyvinvointi-indikaattorin avulla. HY TE-kertoimen perusteella kunnat saavat valtionosuuden lisdosaa tukemaan
hyvinvointijohtamista ja -tyotd. Saarijarven kaupungin HYTE-kerroin vuonna 2025 oli 67, kun se vuonna 2024 oli 64.
Tamén perusteella kaupungille maksettiin valtionosuuden lisdosaa 20,9 euroa asukasta kohden (vuonna 2024 18,1 euroa).
Hyvinvointikertoimen perusteella maksettu valtionosuuden lisdosa oli yhteensd 184 907 euroa.

Hyvinvointitydn talousarviovaraus oli -68 540 euroa ja toteutuma -68 041 euroa (99,3%).
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Kirjasto

Kirjaston palveluaika véheni henkildstdsddstojen takia 7 h/viikko. Henkilotydvuodet vahenivit -2 htv. Vakituista henkilo-
kuntaa paikirjastolla on 4, josta yksi on kirjastoautossa joka toinen viikko. Henkilokunnan vihenemisen takia kirjaston
omatoimiaikaa on lisitty. Kirjastotoimenjohtaja ja kirjastoautonkuljettaja vaihtuivat eldkditymisen ja toiseen tehtidvain
siirtymisen takia.

Kirjaston fyysisten kdyntien maéra viheni 3,78 %. Kokonaislainaus nousi 3,95 %. Lainaajien mééra nousi 0,26 %.

Verkkokéynnit nousivat 12,6 % ja ovat hyvélld tasolla, samoin kuin e-aineistojen kaytt yleisestikin. E-kirjaston kaytt6on-
otto laajensi e-kirjakokoelman méérdd ja muutti tilastointitapaa kuluneena vuonna.

Tapahtumia jérjestettiin yhteensd 25 kappaletta, miké oli yli 100 % edellisvuotta enemmén. Tapahtumiin osallistui yh-
teensd 658 henkilod. Kayttdjakoulutuksia, kuten kirjavinkkauksia ja kirjaston kdyton opastuksia, pidettiin yhteensé 26 kap-
paletta. Niihin osallistui yhteensd 576 henkilda.

Aineiston hankintamé@iré nousi takaisin aikaisempaan vuoden 2023 tasoon ollen kuitenkin edelleen Keski-kirjastojen ver-
tailussa vahaisimpané asukaslukuun suhteutettuna.

Keski-kirjastojen yhteinen kokoelmapolitiikka valmistui syksylld 2025 ja téssé painotettiin kaikkien kuntien tasavertaista
osallistumista aineistohankintaan. Kirjastojen tulisi pyrkié jatkossa vdhintdin oman kuntaryhmittelynséd mukaiseen valta-
kunnalliseen keskiarvoon.

Kirjaston talousarvio alittui 26 569 €, kdyttoaste 93,4 %. Suurin osa alituksesta syntyi henkildstéresurssin pienenemisesté.
Myos kirjastoauton menot alittuivat henkildsto- ja reittimuutosten my6ta. Tuloja kirjastoon tuli 3 495 euroa arvioitua
enemman.

Kansalaisopisto

Opetustuntiméiira ja valtionosuus: vuonna 2025 normaaleja kansalaisopistotoiminnan tunteja toteutui 8640 tuntia, joista
Kannonkoskella 629 tuntia. Taiteen perusopetuksen tunteja toteutui 426 tuntia ja suomen kielen maahanmuuttajakoulutuk-
sia 874 tuntia, josta valtionosuudella toteutettiin 508 tuntia ja kaupungin tydllisyyspalveluiden ostamana koulutuksena 367
tuntia. Kaikkiaan opetusta toteutui 9432 tuntia. Valtionosuutta saatiin normaaliin kansalaisopistotoimintaan ja taiteen pe-
rusopetukseen 6150 tunnille ja tdmén lisdksi maahanmuuttajakoulutuksiin 100% valtionosuutta 399 tunnille.

Opiskelija- ja kurssimiirit: Kansalaisopistotoimintaan osallistui 3915 kurssilaista, koulutuksia jérjestettiin yhteensé
377, joista myyntipalvelukoulutuksia 9 koulutusta joilla opiskelijoita yhteensd 41. Opistossa tyoskenteli 99 tuntiopettajaa.

Tapahtumat: Kansalaisopiston musiikinopiskelijoiden ja eri ryhmien (kuorot ja eri soitinkokoonpanot) 8 tapahtumassa;
opiston ryhmét ovat esiintyneet myds kahdessa Kulttuuritoimen jarjestiméssd Runebergin puiston kesétapahtumassa; ku-
vataidekoulun ja kansalaisopiston kddentaitojen ja taderyhmien kevitnayttelyt; kansalaisopisto on lisdksi tukenut 5 néytel-
man valmistumista ohjaajien palkkioilla ja matkakuluilla yhteenséd 350 tunnilla (Saarijarven teatteri). Kansalaisopisto osal-
listui my6s useiden kulttuuritoimen jarjestdmien tapahtumien jérjestelyihin.

Avustukset: Opintosetelityyppiselld avustuksella on tuettu merkittdvésti eri kohderyhmien (ikddntyneet, ty6ttomat, maa-
hanmuuttajat) opintoihin osallistumismahdollisuuksia joko kurssimaksuja alentamalla tai jarjestimélld maksuttomia kurs-
seja kohderyhmille. Opintosetelityyppisté avustusta vuosille 2024 — 2025 oli kéytettévissd 7.300 €.

Talous: Kansalaisopiston talousarvio 2025 ylittyi 14 403 €, kéyttdaste 102,1 %. Ylistys johtuu arvioitua paremmin toteu-
tuneista kursseista ja timén seurauksena n. 600 tuntia arvioitua korkeammasta toteutuneesta opetustuntimaarasta.

Kulttuuri

Saarijarven musiikkitapahtumien vahvana kivijalkana on ollut edellisvuosien tapaan kulttuuritoimen omien tilaisuuksien
liséksi opistojen konsertit ja muiden yhteisdjen kanssa yhdessa jarjestettdvit tilaisuudet. Yhteistyo seurakunnan ja erityi-
sesti Kirmoja jérjestivdan Art Lumperoinen ry:n kanssa on ollut hedelmallistd ja mahdollistaa kattavan tarjonnan paikka-
kunnalle. Tapahtumarahoihin varattu vuosittainen mairéraha (10.000 euroa vuodelle 2025) on mahdollistanut suositut Ru-
nebergin puiston keséajan torstaikeikat sekd kulttuuritoimen omat tilaisuudet. Lisdksi tapahtumarahaa on kéytetty myds
yhteistyOssd jarjestettdvien tilaisuuksien tila- ja siivouskuluihin sekd tapahtumien tukimainontaan. Monipuolinen musiik-
kitapahtumien jirjestiminen melko pienelld mairdrahalla vaatii kekselidisyytta sekd hyvéhenkistd yhteistyota eri toimijoi-
den kesken. Téssé yhteistyossd kaupungin ja kansalaisopiston rooli on keskeinen. Kansalaisopiston musiikin suunnittelija-
opettajan tyOpanosta kaytetddn merkittdvisti tapahtumien suunnittelu- ja jérjestdmistehtéviin.

Kulttuuritoimi jérjestdd tapahtumia tapahtuman luonteesta ja yhteisty6tahoista riippuen joustavasti eri periaattein:
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1) Kulttuuritoimen omana tuotantona, jolloin tapahtuma ostetaan esiintyjien kanssa neuvotellulla esiintymiskorvauksella,
kulttuuritoimi saa paisylipputuotot. Téllaisia tapahtumia oli vuonna 2025 14 tapahtumaa (eri esiintyjien konsertit, Rune-
bergin puiston keséajan torstaikeikat ja muut tapahtumat), joissa yleis6d 1875 henked.

2) Yhteisty0ssda muiden jarjestdjien kanssa jérjestetyt konsertit ja muut tapahtumat, 9 tapahtumaa, yleisda 2445 henkil6a,
yhteistyotahoina mm. seurakunta, kaupungin muut toimijat (vapaa-aikapalvelut, perusopetus ja varhaiskasvatus) sekéd
muut tahot. Jarjestdmiseen kéytetddn osin kulttuuritoimen tapahtumarahaa ja/tai osin muiden toimijoiden tapahtumamaa-
rdrahaa ja/tai sovitaan tila- tai mainosyhteistyostd, liséksi kdytetddan kulttuuritoimen tyontekijdpanosta.

e  Yleisod Kulttuuritoimen yksin tai yhteistyona jarjestamissa tapahtumissa kavi yhteensd 4320 henkea.

e  Muiden tapahtumajérjestéjien yksinomaisesti jarjestdmét tapahtumat, joissa kulttuuritoimi toimii vain tilojen vuok-
raajana (ohjelmatoimistot, itsendisesti toimivat artistit), vuonna 2025 tillaisia tapahtumia ei toteutunut.

e Oma erityinen yhteistydtahonsa on Art Lumperoinen/Kirmot, jonka toimintaan kulttuuritoimi ei suoranaisesti ole
sidoksissa, mutta yhteistyd tapahtumien jérjestimisesséd on kuitenkin hyvin tiivistd. Kesdajan Kirmot-viikon ta-
pahtumista kaupunki ei peri tilavuokraa, muista kaupungin tiloissa jirjestetyistd konserteista (10 tapahtumaa v.
2025, yleis6d yhteensd 2010 henked) kaupunki on perinyt tilavuokran.

Kulttuuripalveluiden mydnnettiin tapahtuma-avustuksia yhteensd 2 790 euroa kymmenelle eri tapahtumajirjestdjille ja
lisdksi kymmenelle yhdistykselle myonnettiin yleisavustusta yhteensd 10 300 euroa. Tapahtuma-avustusten turvin jirjes-
tettiin muun muassa konsertteja sekd muita paikallisia kulttuuri tapahtumia, jotka kerdsivét yleisoa ja edistivét yhteisolli-
syyttd. Kulttuuripalveluihin myonnetyissd avustuksissa noudatettiin vapaa-aikapalveluiden myontdmien avustusten kansa
yhtendisia kriteerejd. Yleisavustusten avulla tuettiin yhdistysten jatkuvaa toimintaa, jotka tarjoavat alueen asukkaille mah-
dollisuuden osallistua ja vaikuttaa paikalliseen kulttuurieldmaén.

Kulttuurin talousarviovaraus oli -41 051 € ja toteutuma -41 011 € (99,9 %).
Museo

Museon pédédrakennuksessa jérjestettiin kolme néyttelya ja Juholan Galleria Jarskassa yksi nayttely. Padrakennuksessa vie-
raili 4816 kévijaa, Kivikauden kylassa 1893, Juholassa 265, Mahlun maapallopatsaalla 760, kaupungintalon niyttelyissi
2070 ja Toivi Jarvisen taidekodissa 87 kdvijad. Museon hoitamissa kohteissa kévi yhteensd 9891 henkiloa. Museon pééra-
kennuksessa toteutettiin 17 tapahtumaa ja yhteensé viisi tapahtumaa Kivikauden kyléssé ja Tapperien taiteilijakoti Juho-
lassa, joka oli avoinna yleisolle viikonloppuisin 14.6.—17.8. Kivikauden kyli oli avoinna yleisolle 26.6.-2.8.2025.

Kokoelmakartuntaa oli kaikkiaan 441 objektia. Lahjoitukset sisdlsivét esineitd, taideteoksia, valokuvia ja arkistoaineistoja.
Museo lainasi teoksia Jyvéskylédssé jarjestettyihin galleria- ja museondyttelyyn, joka oli kulttuurihistoriallinen Rantasipi-
nayttely. Museolla on ollut kolme hanketta vuoden 2025 aikana. Kaksivuotinen Keski-Suomen liiton rahoittama Yhteinen
ympéristomme -hanke alkoi 3.2. Liséksi kaksivuotisessa Saarijarven Mannilan Taideséddtion ja Beda, Katri ja Aune Heralan
sdition historiaa ja toimintaa kisittelevéssd julkaisuhankkeessa tehtiin tutkimus- ja kirjoitustyotd. Kivikauden kyldd kun-
nostettiin Museoviraston muinaisjadnnosalueen kunnostusavustuksella.

Museossa tyoskenteli kolme vakinaista museoammattilaista ja puoli pdivdd kuukaudessa palvelusihteeri, joka kisittelee
museon laskuja etityoné. Liséksi tydskenteli osa-aikainen projektityontekijé kaksi pdivéa viikossa ja madrdaikainen infon
tyontekija.

Museon talousarviovaraus oli -384 189 € ja toteutuma -390 337 € (101,6 %).

Perusopetus

Perusopetuksen toimintaa ohjaavat valtakunnallinen opetussuunnitelma seki lukuvuosittain laadittava koulun lukuvuosi-
suunnitelma. Vuonna 2025 perusopetuksen toiminta Saarijarvelld painottui opetuksen laadun vahvistamiseen, yhteisollisiin
tapahtumiin, oppimisen tuen uudistuksen kdyttoonottoon seké turvallisen arjen varmistamiseen. Kouluissa tehtiin monen-
laista yhteistyotd huoltajien, kolmannen sektorin seké eri viranomaisten kanssa. Toimintaa rikastuttivat kulttuuri- ja liikun-
tahankkeet, taideprojektit sekd oppilaiden osallisuutta vahvistavat tapahtumat.

Keskeiset tapahtumat ja pedagoginen toiminta
e  Oppimisen tuen uudistuksen kayttoonotto ja siihen liittyvien kdytidntdjen jalkauttaminen.

e Laaja kulttuuri- ja taidetoiminta (mm.):
— Riku Niemi -orkesteri, kantelepajat, kirjailijavierailut (mm. Tapani Bagge).
— Taidepolku-projekti Papinkalliolla (Pylkdnméki).
— Elokuvakasvatus ja taidetestaustoiminta.
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e Liikunta- ja hyvinvointitoiminta:
— Laskettelu- ja uintiretket, Viestikarnevaalit, frisbeetapahtumat, Keski-Suomen liikunnan koulutukset.
— Vilituntitoiminnan kehittdminen.

e  Osallisuutta ja vaikuttamista tukevat tapahtumat:
— Tulevaisuus-torstai ja Vaikuta- teemapaiva 8. luokkalaisille Yhtendiskoulussa, oppilaskunnan teemapdivit,
kunta— ja aluevaalit -teemapajat.

e  Yhteisty0 huoltajien ja yhteisdjen kanssa:
— Vanhempainillat, varainhankinta, pihatalkoot, seurakunta- ja kyldyhteistyo.

e Retket ja projektit: retket mm. Piispalaan ja Kuortaneelle (urheiluopisto), Yrittdjyyskasvatus ja Yrityskylétoi-
minta eri luokka-asteilla.

Koulujen opettajista kaikki viranhaltijat tayttivit muodollisen kelpoisuuden virkoihinsa (tilanne 31.12.2025).

Tilastointipédivén (20.9.) koulujen oppilasméaérit olivat Lanneveden koulussa 39 Pylkénméen koulussa 41 ja Saarijarven
Yhtendiskoulussa 695 oppilasta (1-6 luokat 420 opp., 7-9 luokat 275 opp.). Kokonaisoppilasméard vaheni edellisen vuo-
den tilastointipdivéstd 18 oppilaalla.

Oppilas- ja opiskeluhuollon jirjestimisestd on vastannut Keski-Suomen hyvinvointialue. Terveydenhoitaja-, koululddkari-
ja kuraattoripalveluita on ollut Saarijarvelld kohtuullisesti tarjolla, mutta tyontekijét ovat vaihtuneet melko paljon. Psyko-
logipalveluista oli pulaa kevitlukukaudella, mutta tilanne parani syksylld. Yhteistyotd ja toiminnan kehittdmistd hyvin-
vointialueen kanssa on tehty monessa tyoryhmaéssa.

Valtion erityisavustuksilla (hankehakemukset) saatiin lisdresurssia erityisesti opetukseen ja kasvatukseen. Suurinta avus-
tusta (koulutuksellinen tasa-arvo) kéytettiin mm. ryhmien jakamiseen, samanaikaisopetukseen seké koulunkdyntiohjaajien
palkkaamiseen.

Perusopetuksen talousarviovaraus oli -9 587 239 € ja toteutuma -9 668 997 € (100,9 %).
Lukio

Vuonna 2025 Saarijarven lukiossa valmistui 38 ylioppilasta (34 keviilla ja 4 syksylld). Uusia opiskelijoita aloitti 33, ja
liséksi kolme opiskelijaa suoritti lukio-opintoja kaksoistutkintona Pokella. Opetus toteutui piédosin lahiopetuksena, lukuun
ottamatta syksyn yo-kokeiden aikaisia abien lyhyitd etdopetusjaksoja tilajérjestelyjen vuoksi.

Lukiossa valmistauduttiin uudistuvan sahkoisen Abitti-jarjestelmén kayttdonottoon, joka tulee yo-kokeisiin syksylld 2026.
Vuonna 2025 jarjestelmad kéytettiin jo koulun omissa kokeissa, ja lukio osallistui valtakunnalliseen harjoituskokeeseen.

Kansainvilisyystoiminta oli vilkasta Erasmus+ -hankkeen kautta. Lukio toteutti ryhmévierailut Madridin kanssa, vastaan-
otti ulkomaisia opiskelijoita ja opettajia sekd mahdollisti omille opettajille ulkomaankoulutus- ja job shadow -jaksoja.

Opiskelijat osallistuivat Keski-Suomen lukioiden yhteiseen korkeakouluviikkoon seka Jyvéskyldn korkeakoulujen Hakijan
paivéan. Lisdksi jarjestettiin Tulevaisuustorstai-messut yhdessd yhtendiskoulun kanssa — tapahtumassa vieraili 14 oppilai-
tosta ja lukion entisid opiskelijoita kertomassa urapoluistaan.

Lukuvuoden aikana toteutettiin my0s useita yhteisollisid tapahtumia, kuten Open stage -esitykset, sibédturnaus, vaalipa-
neeli, ruotsin kielen opintomatka Helsinkiin, Pyhékin retki, kanelipullan pdiva seké elokuvaviikon niytos.

Lukion talousarviovaraus oli -1 587 991 € ja toteutuma -1 447 403 € (91,1 %). Leasing-maksut olivat noin 350 000 € ja
sisdiset vuokrat noin 90 000 €. Merkittdvimmait muut kulut olivat oppimateriaalit (34 000 €) ja ravitsemiskulut (59 000 €).

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tehtévini on edistdéd lapsen kokonaisvaltaista kasvua ja kehitystd sekd toimia lapsen tasapainoisen
kehityksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parhaaksi yhteistyossa perheiden kanssa. Vastuualueen toimintaa ohjaavat
varhaiskasvatuslaki ja -asetus, perusopetuslaki, varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki seké laki lasten kotihoidon ja yksi-
tyisen hoidon tuesta seki laki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelistd. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen pedago-
gista toimintaa ohjaavat varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelman perusteet.

Varhaiskasvatusta jirjestetdin paivikodeissa ja perhepdiviahoitokodeissa. Esiopetusryhmit toimivat piivdkodeissa. Var-
haiskasvatus vastaa perheille maksettavista avustuksista, joita ovat kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki ja yksityisen
varhaiskasvatuksen palveluseteli. Vuosina 2023-2025 varhaiskasvatus on vastannut ”Saarijérvelle syntyvien lasten tuen”
ja “’Saarijdrvelle muuttavien lapsiperheiden tuen” maksatusprosessista.
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Varhaiskasvatuspaikka on pystytty jarjestimaén lakisddteisessa ajassa kaikille paikkaa hakeneille. Perhepédivéhoitoa ei ole
kyetty tarjoamaan kaikille sité ensisijaisesti toivoneille perheille.

Vuoden lopussa varhaiskasvatuksessa oli yhteensa 244 lasta (v.2024 261), joista esioppilaita oli 52 (69). Kaikista palve-
lun piirissa olevista lapsista pédivikodissa jarjestettdvadn varhaiskasvatukseen osallistui 230 lasta ja perhepaivéhoitoon 14
lasta.

Yksityisessd varhaiskasvatuksessa oli yhteensé 80 paikkaa: 76 paikkaa péivikoti Solmussa ja nelja paikkaa omassa kodis-
saan tyoskentelevilld yksityiselld perhepaivihoitajalla. Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelid maksettiin kuukau-
sittain keskiméarin 50 lapsesta. Esiopetusta ostettiin Pilke pdivakoti Solmusta kevitkaudella 15 ja syksylla 14 lapselle.

Kevaiilld 2025 varhaiskasvatukseen palkattiin Opetus- ja kulttuuriministerion tasa-arvorahoituksella méiraaikaiset ryhma-
avustaja ja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja seké syksylld kotouttamisrahalla kaksi ryhméaavustajaa tukea tarvitsevien las-
ten osallisuuden tukemiseksi.

Vuonna 2025 Saarijérvelle syntyi 36 lasta (v.2024 44).

Kotihoidon tukea sai kuukausittain keskiméairin 30 perhettd ja osittaista/joustavaa hoitorahaa keskimaérin 10 perhetta.
Varhaiskasvatuksen talousarviovaraus oli -4 312 873 € ja toteutuma -4 093 620 € (94,9 %).

Vapaa-aikatoimi

Saarijarven vapaa-aikapalvelut tuottaa nuoriso-, litkunta- ja kulttuuripalveluita. Vakinaista henkil6stdd on kolmetoista kap-
paletta ja kausi/kerhotydntekijdita useita kymmenid. Vapaa-aikapalveluiden keskeiset liikuntapaikat ovat Uimahalli — Kun-
tokeskus Aarresaari, Paavonrinteet, jadhalli ja muut luistinradat, kentat ja ulkoalueet ja luontoreitit. Nuorisoty6téd tehdddn
nuorisotalolla, koululla seki etsivien nuorisotyontekijoiden kautta monipaikkaisesti. Vapaa-aikapalvelut hallinnoi Rune-
bergin puiston lavaa.

Vuonna 2025 vapaa-aikapalveluissa aloitettiin pitkdn tdhtdimen kehittimistyd luontoreittien ja tapahtumien kehittdmiseen.
Luontoreittien kehittaimisty6td tehdddan yhdesséd kaavoituksen ja elinvoimapalveluiden kanssa ja tapahtumien kehittdmista
kansalaisopiston, kirjaston, museon ja paikallisten jarjestdjen kanssa.

Luontoreittien osalta kehittdmistyo sisilsi vuonna 2025 reittien kartoitusta ja akuuttia korjaustyoti sekd vuoden 2026 toi-
minnansuunnittelua sekd digitaalisten vilineiden hyddyntdmistd osana saavutettavuuden parantamista.

Nuorten osallistuvan budjetoinnin rahoituksella jérjestettiin nuorten ikérajaton musiikkitapahtuma seki suunniteltiin jar-
jestojd osallistavia tapahtumatuotannon malleja, joita kokeillaan vuonna 2026 osana kaupungin juhlavuotta. Ikdihmisten
osallistuvan budjetin madrdraha ohjattiin toiveiden pohjalta jarjestettédviin musiikkiesityksiin koulu- ja kulttuurikeskuk-
sessa, jotka kerdsivét runsaasti osallistujia ja loivat mahdollisuuksia sukupolvien véliseen kohtaamiseen.

Vuoden aikana jirjestdavustuksia mydnnettiin monipuolisesti tukemaan paikallista yhdistystoimintaa. Avustukset jaettiin
yleisavustuksina, tapahtuma-avustuksina sekd monitoimitilojen ja -paikkojen ylldpitoavustuksina yhteensd 71 eri jarjes-
t6lle. Tuen avulla mahdollistettiin jarjestdjen toimintojen jatkuvuus, erilaisten tapahtumien toteutuminen seka yhteisollis-
ten kokoontumis- ja harrastuspaikkojen yllépito.

Harrastamisen Suomen mallin kerhot tukevat hyvin lasten ja nuorten harrastustoimintaa. Kerhoihin osallistui yhteensi yli
300 lasta. Toiminnan tueksi kasattiin syksystd 2025 alkaen ohjausryhma, jossa on osallistujat koululta, Kansalaisopistolta
ja sivistystoimelta.

Vuoden 2025 vapaa-aikapalveluiden talousarviovaraus oli -851 809 euroa, miké oli 104 117 euroa vihemmén kuin vuoden
2024 toteutunut tilinpaitds (-955 926 euroa). Vuoden 2025 talousarviossa tulojen odotettiin kasvavan 10 447 euroa ja
toimintakulujen laskevan 93 630 euroa vuoteen 2024 verrattuna.

Vapaa-aikapalveluissa tuotettiin vuonna 2025 samat palvelut kuin aikaisemminkin, miké johti siihen, ettd palveluiden tuot-
tamiseen jouduttiin hakemaan lisdtalousarviota 188 000 euroa.

Sadstotoimina loppuvuonna 2025 oli hankintakielto ja uinninvalvojat lomautettiin uimahallin remontin ajaksi. Na&illa toi-
menpiteilld tulos jda lisdtalousarvion jdlkeen ylijaddmaiseksi. Vuosikate lisdtalousarvioon nédhden on alittunut 38 897 euroa
japoistojen jilkeen ylijidma on 6 339 euroa. Toimintatuotot toteutuivat 99,4 prosenttisesti (395 525 euroa) ja toimintakulut
97,1 prosenttisesti (1 402 755 euroa).

Vuoden 2025 aikana vapaa-aikapalveluiden suurin investointi oli Uimahalli-kuntokeskus Aarresaaren kuntosalilaitteiden
uusiminen ja teknisen toimen suorittama uimahallin suodatinremontti. Suodatinremontin vuoksi uimahalli oli suljettuna
loka-joulukuun.
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Paavonrinteiden lumetusputket uusittiin loppukesélld 2025 ja Pylkdnméen urheilukenttd sai uuden pinnoitteen.

Uimabhalli — Kuntokeskus Aarresaaren muutos saldovarauksesta kiyntikertoihin nékyi kauden aikana véhenevini lipputu-
loina. Kolmen kuukauden uimahallin sulkeminen véhensi myos osaltaan budjetoituja tuloja.

Vapaa-aikapalveluiden kiytto-/kivijimaarii:

Jaahalli: Maksulliset tekojadvuorot: 542, maksuttomat tekojadvuorot 574, tennisvuorot: 179. Kéyttovuorot yhteensa 1 294
Monitoimihalli: Maksuttomia kéyttovuoroja 2 457, maksullisia vuoroja 2 838.

Aarresaari: Uimahalli: 21 888 kayntid. Kuntosali: 33 299 kdyntid. Liikuntasali: 3 731 kdyntid. Yhteensd 58 918 kéyntia.

Paavonrinteet: Kausi 2024-2025: 110 416 nousua (rinteitd ei avattu marras-joulukuussa sddolosuhteiden vuoksi). Kausi
2022-2023: 128 317 nousua. Kausi 2023-2024: 126 500 nousua.

Harrastamisen Suomen malli

Harrastamisen Suomen mallin kerhoja toteutui 37 kerhoa, joissa oli 64 ohjaajaa. Kerhoihin osallistui 301 lasta. Uutena
kerhona alkoi teatterikerho.

Nuorisopalvelut
Nuorisotalo

Vuonna 2025 nuorisotalo tarjosi monipuolisia vapaa-ajanviettomahdollisuuksia alueen nuorille turvallisessa ja viihtyisdssi
ymparistdssd. Toimintaan kuului ohjattuja kerhoja, avoimia iltoja, teematapahtumia sekd mahdollisuus osallistua nuorten
omachtoiseen toimintaan ja vaikuttamiseen. Osallisuutta tuki erityisesti yhteinen nuorisotoimen ja kuntalaisten mopoilta ja
tulevaisuusvalta tapaaminen, joihin osallistui kuntalaisia yhteensé n. 70 henkild4. Nuorisotalolla oli vuonna 2025 asiakas-
kayntejd n. 6 550.

Erityisnuorisotyo

Vuonna 2025 erityisnuorisotyd painottui yksil6lliseen ja yhteis6lliseen tyohon ja varhaiseen puuttumiseen, jotta nuorten
hyvinvointi ja arjen hallinta vahvistuivat. Toiminnassa tehtiin tiivistd yhteistyotd oppilaitosten, perheiden sekd muiden
nuorten parissa tyoskentelevien tahojen kanssa. Lisdksi jirjestettiin tavoitteellisia ryhméatoimintoja, joiden avulla nuoret
saivat mahdollisuuden harjoitella sosiaalisia taitojaan ja 16yt44 uusia tapoja osallistua yhteis6on mm. vaikuta-teemapaiva.
Lisdksi jérjestettiin ehkdisevédn piihdetydn tapahtuma koululla yhdessé paikallisten toimijoiden kanssa (piikkilanka ja op-
pitunti). Erityisnuorisotyontekija teki jopo -luokassa 2pv/vko, miké rakentaa koulun ja nuorisotydn yhteistyoté.

Etsivi nuorisotyo

Etsivéd nuorisotyd tarjosi tukea niille nuorille, jotka ovat vaarassa jaddé palvelujen ulkopuolelle tai tarvitsevat apua arjen
haasteissa. Tyotéd tehdddn matalalla kynnykselld nuoren ehdoilla, ja tavoitteena on lisétd nuorten hyvinvointia, osallisuutta
ja yhteisollisyytta. Yhteistyo eri tahojen, kuten oppilaitosten ja perheiden kanssa, on keskeisessa roolissa etsivin tyon ar-
jessa. Asiakkaiden tilanne on haastava. Etsivdd nuorisoty6td tehdddn osittain hankerahoituksen turvin.

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Sivistyslautakunnan talousarvion kokonaisuuden toteutuman toimintakate oli yhteensd 18 080 035 €, mika alitti lautakun-
nan (muutetun) talousarvion 303 945 eurolla (kéyttdaste 98,3 %).

Sivistyspalvelujen toimintatuotot olivat 567 661 € ja toimintakulut -16 123 200 €. Tuotot ylittyivét arvioidusta
196 991 euroa (OKM:n hankeraha useammalle vuodelle). Kulut alittuivat arvioidusta 61 600 euroa.
Toimintakate -15 555 540 alitti arvioidun 258 990 eurolla (kiyttoaste 98,4 %).

Vapaan sivistystoimen palveluiden toimintatuotot olivat 711 621 € ja toimintakulut -3 236 116 €. Tuotot ylittivit muute-
tun arvion 61 004 euroa ja kulut 16 048 euroa. Toimintakate -2 524 495 € alitti arvioidun 44 955 eurolla (kaytto-
aste 98,3 %).

Palvelut on tuotettu kohtuullisilla kustannuksilla ja saman kokoluokan kuntien vertailussa ne sijoittunevat (Kuntamaiseman
vertailutietoa ei vield ole) pddosin aikaisempien vuosien tapaan kokonaisuutena keskiarvon tienoille.

Talouden haasteet liittyvit erityisesti kustannustason nousuun palveluostoissa ja sijaiskuluissa.
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Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan jarjestiminen ja niiden perusteella tehdyt johtopaatok-
set

Arvio siséisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta, keskeiset johtop&étbkset ja sisdisen valvon-
nan kehittdminen taloussuunnitelmakaudella:

Sisdinen valvonta on toteutunut lautakunnan hyvéksyman suunnitelman mukaisesti. Toimintaa ja taloutta on seurattu jat-
kuvasti ja siitd on keskusteltu mm. Koulujen johtoryhmén seké sivistysosaston johtoryhmén kokouksissa. Toteutumisesta
on raportoitu kaupungin ohjeiden mukaisesti kolmannesvuosittain sivistyslautakunnalle ja edelleen kaupunginhallitukselle
ja kaupunginvaltuustolle.

Toiminta on jérjestetty sddddsten ja ohjeiden mukaisesti, hallinnon avoimuutta ja kuntalaisten osallisuutta (erityisesti hy-
vinvointitydn osalta) on kehitetty. Tietosuojaan ja turvallisuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota (Eduhousen ja kaupun-
gin omat koulutukset).

Sivistyslautakunnan sisdiset tarkastajat tekivét raportin vuoden 2025 tarkastuksista. Esille nostettuja asioita olivat mm.

o jatkoselvitys yksikoiden esihenkildiden tyon kuormittavuudesta, joka aiheutuu sijaisjarjestelyistd ja péivystyk-
sistd

e lasten tietoja kisitteleminen vain tyotehtivien edellyttdmaéllé tavalla (lasten asioita saateta ulkopuolisten tietoon
eikd henkilostdlle, joilla ei ole tydtehtdvien mukaista tarvetta tietoon)

e huoltajien kuulemisen kidytinnot eivit kaikilta osin ilmenneet varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminnallisen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman kohdalla. Liséksi kyseisen suunnitelman paivittimistiheys olisi hyvé
kirjata suunnitelmaan jatkossa selkeammin

e pyyntd vapaa-aikapalveluille laatia erillinen suunnitelman talousarviossa pysymisestd kaupunginhallituksen paa-
tosten mukaisesti (kh § 285/2025)

e toimialan vakuutusluettelon pdivittdminen tarvittacssa ja kdytdnnot vakuutusluettelon hallinnoinnista saatetaan
toimialan esihenkil6iden tietoon

e toimivaltasdfinndsten noudattamisessa havaittiin poikkeama Urheilukentén ja jadhallin huoltorakennus -asiassa.
Teknisen lautakunnan esitys sisélsi tilaohjelman supistamisen ja asia eteni teknisesté lautakunnasta suoraan kau-
punginhallitukseen (kh § 264/2025) kidymaétta ensin sivistyslautakunnan késittelyssa. Sivistyslautakunnan lausun-
toa tilaohjelmasta ja pohjakuvaluonnoksesta ei odotettu, vaan sivistyslautakuntaa tiedotettiin jo tehdysta paatok-
sestd jélkikéteen (sivitk § 111/2025). Sivistystoimenjohtaja ja vapaa-aikapaéllikko eivét voi antaa lausuntoa sivis-
tyslautakunnan puolesta. Sivistyslautakunnan vastuulla on johtaa ja kehittdd omaa toimialaansa ja vastata palvelu-
jen tuloksellisesta jdrjestamisestd, joten toimialan lautakunnan késittelya ei olisi voinut ohittaa. Tarkastus suosit-
teli, ettd toimivaltasddnndsten noudattaminen varmistetaan tarvittavilla toimilla, esimerkiksi jérjestimalla yliméaa-
rdisid kokouksia.

e  kaupungin omien hankintaohjeiden, toimintasddnndsten ja madrdysten tarkempi tarkastelu ja tarvittaessa tarkenta-
minen ja pdivittiminen pienhankintojen kilpailuttamisen osalta

e suositus aterioiden toimitus- ja tiedotusprosessien, tilausten ja laskutuksen sekd varhaiskasvatusyksikoissa tapah-
tuvien keittidtéiden tarkemmasta jatkoselvityksestd

e irtaimiston luetteloiden laatimista/paivittdmisti sekd omaisuuteen liittyvien vastuiden maérittdmisté, hallinnointia
ja niisté ohjeistamista toimialan vastuualueiden yksikdille.

o koska tarkastettavia asioita on paljon ja toimialan vastuualue on laaja, tarkastus suosittelee sisdisen tarkastuksen
toteutusta ammattilaisen toimesta. Ammattilaisen toimesta tehty tarkastus olisi tehokkaampi ja riskienhallinnan,
valvontaprosessien ja hallintokdytintdjen arvioinnin laatu paranisi.

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta ja keskeiset johtop&étokset:

Riskienhallinta on toteutunut sivistyslautakunnan hyviksymén suunnitelman mukaisesti. Erilaisten toimintaan liittyvien
riskien arviointi ja ennaltaehkdisy ovat tirked osa sivistystoimen yksikdiden toimintaa. Toimipisteisiin on tehty toimin-
nassa tarvittavat lakisédteiset suunnitelmat. Kouluilla ja varhaiskasvatuksen toimipisteissé on harjoiteltu erilaisia arjen ris-
kitilanteita varten (esim. hétdtilanteet, tiloista poistumisharjoitukset, turvallisuuskévelyt ja sisélle suojautuminen). Henki-
16kunnan ensiapuvalmiuksia on pidetty ylld (mm. Ensiapukurssit ja hdtdensiapukertaukset). Erilaisia riskej kartoitetaan ja
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yritetddn ennakoida ja minimoida yhdessé keskustelemalla mm. henkildstokokouksissa, koulujen johtoryhmaéssé seki si-
vistysosaston johtoryhmassé. Koulut kayttavét Riski Arvi- ohjelmaa apuna riskien arvioinnissa.

Koulujen kriisisuunnitelma on tekeilld yhteistydssd Hyvinvointialueen kanssa.

Seka sisdiseen valvontaan ettd riskienhallintaan liittyvien asioiden ja kisitteiden avaaminen vaatii edelleen kertausta ja
koulutusta seké koko kaupungin yhteistéd ohjeistusta ja linjausta. Sivistyslautakunta péétti sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan suunnitelmaan liittyvéssd keskustelussa 27.1.2026 §7 pyytdéd kaupunginhallitusta tarkastelemaan sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan jérjestdmisti koko kaupungin osalta, jotta se olisi tehokas ja vastaisi paremmin tarkoitusta.

Todetut merkittdvimmat riskit, riskitasot ja niitd koskevat toimenpiteet:

Koulujen raportoimat keskeiset tunnistetut riskit

e Tilojen ahtaus ja melu — vaikutus oppilaiden ja henkildston kuormitukseen (Yhtenéiskoulu).

e Liikenneturvallisuus koulun ympéristossa (kaikissa kouluissa eri tavoin).
— Esim. Pylkonmaéella portti lisdtty vaarallisen liikenteen reitille.

e Liukkaus, pihan vaaranpaikat ja tapaturmariskit — torjuttu hiekoituksella, tarkastuksilla ja vdylien parannuksilla
(mm. kevyen liikenteen vadyld Sampolaan).

e Resurssiriskit: erityisen tuen lasten médran kasvu ja riittdvien tukipalvelujen tarve, sijaisten saatavuus (erityisesti
Yhtendiskoulun YPRI- luokka).

e Tietoturvan varmistaminen: henkildston tietoturvakoulutus ja ohjeistukset (Eduhousen koulutukset, ICT:n tekeméit
ohjevideot).

Henkildston poissaolojen aiheuttamat sijaisjérjestelyt ovat iso haaste sivistyspalveluissa (varhaiskasvatus, perusopetus).

Henkildston osaamiseen liittyen erityisesti hankinta- ja tietoturva-asiat vaativat jatkuvaa kertaamista, ajan tasalla pysymista
ja uuden oppimista. Organisaatio on haavoittuva, liikaa asioita ja4 edelleen yksittdisen tyOntekijdn osaamisen ja toimien
varaan.

Merkittavin riski koko vastuualueella on henkildkunnan tyShyvinvointi ja jaksaminen. Kuormittumista on ilmaistu henki-
16stokyselyissi, kehityskeskusteluissa ja tySterveyshuollon kautta. Jaksamisen suurimmat haasteet liittyvit kouluilla oppi-
laiden koulukdyntiin liittyviin haasteisiin ja tdmén kautta lisdéntyneisiin moniammatillisiin tydtehtaviin.

Tyo6nohjausta (yksil6- ja ryhméohjaus) on lisdtty ja silld on pystytty osin vastaamaan henkilokunnan henkisen kuormituksen
purkamiseen. Opetus- ja kasvatustydssd on ollut silloin télldin ns. 1dheltd piti -tilanteita ryhmissd olevien aggressiivisten
lasten takia. Ryhmékokoihin ja avustavan henkilokunnan méaérdén on yritetty kiinnittdd huomiota turvallisuuden takaa-
miseksi. Huolta ovat aiheuttaneet myds vaativat oppilastilanteet.

Uuden henkildston perehdyttdmiseen ja henkildston vertaismentorointiin tarvittaisiin enemmén aikaa tyohyvinvoinnin li-
sddmiseksi. Perehdyttimisessd kdytetddn osin Intro- tyokalua, mutta kullakin yksiko6lld on omat erityispiirteensé ja tar-
peensa, joita on vaikea etukiteen perehdyttia.

Henkilokunnan pieni méérd on tuonut haasteita asiakaspalvelun hoitamiseen, lomajarjestelyihin, henkilokunnan tyomaa-
rdén ja jaksamiseen erityisesti vapaan sivistystoimen palvelujen pienissi yksikoissa.

Henkildston kuormituksen seuraaminen edellyttidvai jatkotoimia.
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vstuuryhma/ Sivistyspalvelut ja vapaan sivistystoimen palvelut 2025
vastuualue
TAVOITEASETANTA ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostrategi- TOIMENPIDE VASTU- TOTEUTUNEET TOIMEN- | ARVIOINTI
assa nimetty KARKIHANKE UHEN- PITEET
KILOT/-
YKSIKOT
. Muodollisesti kel- Esihenkilot Rekrytointia laajennettu osin [Toteutunut suun-
Saarijarvi tunnetaan laaduk- poisen henkilékunnan maksullisiin uusiin palveluihin. nitelman muk-
kaista kasvatus-, koulutus-, kult- turvaaminen ja hisesti.
tuuri- ja liikuntapalveluistaan lisddminen Varhaiskasvatukseen laadittu so-
sionomin tehtdvankuva ja
palkattu vakituinen ja
madaraaikainen sosionomi (hen-
kilostoon liittyva lakimuutos
v.2030). Tyénantaja tukenut
lastenhoitajan jatko-opiskelua
varhaiskasvatuksen kan-
didaatiksi.
Riittava resurssointi Sivistysjohtaja, |Hankerahat apuna Toteutunut suun-
opetukseen ja esihenkilot taloudessa. Merkittavin ns. Kou- | nitelman muk-
kasvatukseen (var- lutuksellinen tasa-arvo hanke: ja- | aisesti
haiskasvatus, esi- ja kotunteja, ryhmaavustajia,
perusopetus, lukio, lastenhoitajia, kou-
opistot) lunkdynninohjaajia
Helposti tavoitettavat Esihenkilot O: opetusta toteutunut 9432 Toteutunut suun-

ja kohtuuhintaiset
kulttuuri- ja vapaa-ai-
kapalvelut.

tuntia, kurssimaksuja ei koro-
tettu.

KULTT: Yhteensa 23 tapahtumaa,
joista 14 Kulttuuritoi-

men omaa tuotantoa,

9 yhteisty6ssa muiden jarjesta-
jien kanssa toteutettua tapahtu-
maa. 18 v. maksuton paasy, ela-
kelisille alennettu hinta. Mu-
seon kohteissa oli 4 naytte-

lyd ja 23 tapahtumaa.

Kirjastolla tapahtumia 25, joissa
kavijoitd yhteensa 658.

Uimahalli-Kuntokeskus Aarresaa-
ressa yhteensa 58 918 kayntia.
Kuntosali on kaytossa 24/7.

Jaahallilla/tenniskentalld yh-
teensd 1294 kayttovuoroa.

limaiset ulkokuntosalit ja kunto-
portaat.

limaisia Harrastamisen Suomen
mallin kerhoja 37 kpl.

Nuorisotalolla 6550 kayntiker-
taa.

nitelman muk-
aisesti

Tilinpaatos ?625
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vstuuryhma/ Sivistyspalvelut ja vapaan sivistystoimen palvelut 2025
vastuualue
TAVOITEASETANTA ARVIOINTI

TAVOITE: valtuustostrategi- TOIMENPIDE VASTU- TOTEUTUNEET TOIMEN- | ARVIOINTI
assa nimetty KARKIHANKE UHEN- PITEET

KILOT/-

YKSIKOT

Uuden koulu- ja Rehtorit -Kulttuuritoimen konserttitoi- [Toteutunut suun-

Saarijarvi tunnetaan laaduk-
kaista kasvatus-, koulutus-, kult-
tuuri- ja liikkuntapalveluistaan

kulttuurikeskuksen
monipuolinen kaytto
ja toimintakulttuurin
kehittdminen

Sivistysjohtaja

minta 14 konserttia 2025
-Viitasalo-opiston seka julkiset
ettd yhtenaiskoulun oppilaille
suunnatut konsertit ja tanssiesi-
tykset

-Kansalaisopiston ja kuvataide-
koulun tapahtumat ja nayttelyt
- Tiloja vuokrattu myds ulkopuo-
lisille tilaisuuksille

nitelman muk-

Viestinnan tehosta- Esihenkilot Erityisesti vapaa-aikapalveluiden
minen Koko hen- viestintda tehostettiin sdanndl- | osin suunnitel-
kilokunta liselld sosiaalisen median man mukaisesti
viestinnalla.
Saarijarvi on haluttu asuinpaikka Positiivisen kuvan Esihenkil6t -Kansalaisopiston kurssiesitteen | Toteutunut suun-
ja muuttovoittokaupunki. Kau- | luominen ja markki- Koko henkils- | jakelu kaikkiin talouksiin nitelman muk-
punkion viihtyisi ja elin- nointi laadukkaiden kunta -Tapahtumista tiedottaminen
voimainen. kasvatus-, koulutus-, monikanavaisesti
kulttuuri- ja vapaa-ai- - Arjen yhteistyon tiivistami-
kapalvelujen avulla nen sidosryhmien kanssa erityi-
sesti hyvinvointipalveluissa
Yhteisollisyys, Esihenkilot Museon Yhteinen Toteutunut suun-
osallisuus ja lu- Koko henkilo- ymparistémme -hankkeessa to- | nitelman muk-
ontolahtoisyys elinvoi- kunta teuttaa mainittuja tavoitteita.

matekijoind

Osallistavan budjetoinnin maara-
rahalla toteutettu yhteisolli-
syytta tukevia konsertteja nuo-
rille ja ikaihmisille.

Vuonna 2025 jarjestettiin kolme
jarjestoiltaa, kolme seuraparla-
menttia, kaksi kylien iltaa seka
kolme kumppanuuspdydan ta-
paamista. Lisdksi Landen kaiku
ry:n kanssa toteutettiin useita
osallistavia Tulevaisuusvalta-ta-
paamisia eri ikdisille kuntalaisille.
Mopoilta nuorille.

Seitseman kuntalaiskyselya,
mahdollisuuden antaa pa-
lautetta kaupungin eri toimialu-
eiden palveluista, hankinnoista
ja hankkeista. Kyselyihin vastasi
yhteensa 868 henkiloa.
Luontoliikunnan ja —matkailun
tyéryhman perustaminen. Luon-
toon.fi palvelun reittikohteiden
rikastaminen, maastopyorailyta-
pahtumat 3 kpl.
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vstuuryhma/

Sivistyspalvelut ja vapaan sivistystoimen palvelut 2025

vastuualue

TAVOITEASETANTA

ARVIOINTI

TAVOITE: valtuustostrategi-
assa nimetty KARKIHANKE

TOIMENPIDE

VASTU-
UHEN-
KILOT/-
YKSIKOT

TOTEUTUNEET TOIMEN-
PITEET

ARVIOINTI

Saarijarvi on arvostettu kes-
tavan biotalouden osaamis- ja
yrityskeskittyma

Saarijarven lukion ja
Jyvaskylan am-
mattikorkeakoulun
yhteistyon jat-
kaminen

Lukion rehtori

Osallistuminen korkeakouluviik-
koon 7.-11.4.2025, jossa mukana
mm. biotalouden

opintojaksoja. JAMK:n esittelyt
Tulevaisuustorstai-
teemapadivassa 27.11.2025.

[Toteutunut suun-
nitelman muk-
Qisesti

Saarijarven kaupunki on aktii-
vinen tyollisyystoimija ja tavoit-
telee korkeaa tyollisyysastetta

Koulutustarjon-

Sivistysjohtaja,

Oltu mukana hankeyhteistyon

Toteutunut suun-

nan/taydennyskoulu- esihenkilot johtoryhmissa (mm. JAMK, ylio- | nitelman muk-
tuksen kehittaminen pisto, tyollisyyspalvelut) aisesti
yhdessa sidosryhmien
kanssa
Henkil6ston tyokyvyn Tyonohjausta on lisatty mer- Toteutunut suun-
suunnitelmallinen tu- kittavasti. Tyokykyarviointeja ja | nitelman muk-
keminen neuvotteluja, tehtdavamuutok- aisesti

sia terveydentilan tukemiseksi.
Tyollistymista tukeva Vapaa-aika- Avoimet viikoittaiset kuntosa- Toteutunut suun-
elaméantapaohjaus ja palvelut ja liohjaukset. nitelman muk-

lilkunnallisen elaman-
tavan vahvistaminen

hyvinvointity®

Liilkuntaneuvonnan asiakkaat: 56
hloa.

Nuoria/lapsia: 5 hloa.

Tyoikaisia: 28 hloa.

lkdihmisia: 23 hloa.

Liikuntaneuvonnan kayntikertoja
yhteensa: 109 krt.

Etsivan nuorisotyon, Visiosdation
ja Hyvinvointialueen kuntoutta-
van ty6toiminnan asiakkailla va-
rattu kuntosaliaika, jossa tukena
liilkunnanohjaajat.

Eldkeldisjarjestdjen vuorot moni-
toimihallilla.

Liikunnallisen eldmantavan edis-
tdmista on toteutettu yhteis-
tyossa kaupungin hyvinvointialu-
een ja erilaisten jarjestdjen
kanssa jarjestamalld matalan
kynnyksen tapahtumia seka "voi
hyvin" -tilaisuuksia.

aisesti

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2025:
Sivistysosaston johtoryhman merkittava uudistuminen. Varhaiskasvatusjohtaja, vapaa-aikapaallikké ja kirja-
stotoimenjohtaja vaihtuivat elakoitymisen ja toisiin tehtaviin siirtymisten takia. Kirjaston henkilékun-

nan maara vaheni kahdella (elakoityminen, sddstétoimet), jonka takia omatoimipalvelun aika on lisdantynyt.
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Tilinpaatos 2024 (Muutos) Tilinpaatos 2025
1150 SIVISTYSPALVELUT 02
Koko SIVISTYSPALVELUT 02
Tuotot (€) 689 504,83 370670 567 660,58
Toimintakulut (€) -16 193 703,53 -16 185 200 -16 126 695,72
Toimintakate (€) -15504 198,7 -15 814 530 -15 559 035,14
Toimintakate / asukas (€) -1752,48 -1785,34 -1756,5
1151 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO 03
Tuotot (€) 15073,31 15 000 15057,2
Toimintakulut (€) -357 660,31 -341 427 -360577,26
Toimintakate (€) -342 587 -326 427 -345 520,06
Toimintakate / asukas (€) -38,72 -36,85 -39,01
1155 VARHAISKASVATUS 03
Tuotot (€) 172 174,84 99 670 139 395,45
Toimintakulut (€) -4 329 742,54 -4 412 543 -4 233 015,23
Toimintakate (€) -4 157 567,7 -4 312 873 -4 093 619,78
Toimintakate / asukas (€) -469,94 -486,89 -462,14
Toimintakate / alle 7-vuotias asukas (€) -10 393,92 -11 058,65 -10 496,46
1158 PERUSOPETUS JA LUKIO 03
Koko PERUSOPETUS JA LUKIO 03
Tuotot (€) 502 256,68 256 000 413 207,93
Toimintakulut (€) -11 506 300,68 -11431 230 -11533 103,23
Toimintakate (€) -11 004 044 -11175 230 -11119 895,3
Toimintakate / asukas (€) -1243,82 -1261,6 -1 255,35
Huoneistokulut / oppilas (€) -3 303,83 -3391,37 -3210,43
301 PERUSKOULUTOIMI 04
Tuotot (€) 423719,4 251 000 369 941,13
Toimintakulut (€) -9 945 654,45 -9 838 239 -10 042 433,22
Toimintakate (€) -9521 935,05 -9587 239 -9672492,09
Toimintakate / asukas (€) -1076,29 -1082,33 -1091,95
Toimintakulut / oppilas (€) -12 510,26 -12 422,02 -12 957,98
Oppilaat, yhteensa 20.9. (kpl) 795 792 775
Oppilaat, erityinen tuki 20.9. (hl6) 82 79 81
Oppilaat, tehostettu tuki 20.9. (kpl) 96 110

Pidennetyn oppivelvollisuuden oppi-
laat, vaikeimmin kehitysvammaiset
(hlo) 8 5 6

C’ Saarijarvi

Electronically slgned / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
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Tilinpaatos 2024 (Muutos) Tilinpaatos 2025
301 PERUSKOULUTOIMI 04
Pidennetyn oppivelvollisuuden oppi-
laat, muut kuin vaikeimmin kehitys-
vammaiset (hlo) 17 19 18
Kuljetettavat oppilaat (hl6) 360 360 376
Kuljetuskustannukset / kuljetettava
oppilas (€) -2591,73 -2 838,06 -2 664,89
302 LUKIO 04
Tuotot (€) 78 537,28 5000 43 266,8
Toimintakulut (€) -1560 646,23 -1592 991 -1490670,01
Toimintakate (€) -1482 108,95 -1587991 -1447 403,21
Toimintakate / asukas (€) -167,53 -179,27 -163,4
Varsinaiset ja aineopiskelijat yhteensa
(hlB) 115 115 107
1. vuoden opiskelijat [km (aloittavat
opiskelijat) (h16) 33 35 33
Yhdistelméatutkintoa suorittavat opis-
kelijat (kpl) 13 13 16
Pakolliset kurssit (kpl) 97,5 97,5 100,5
Soveltavat kurssit (kpl) 18 18 20,5
Syventavat kurssit (kpl) 74 74 73
Kursseja yhteensa (kpl) 189,5 189,5 194
1161 VAPAA-AIKAPALVELUT 03
Koko VAPAA-AIKAPALVELUT 03
Tuotot (€) 488 206,99 398 018 395 524,85
Toimintakulut (€) -1444 496,87 -1444 145 -1402 754,62
Toimintakate (€) -956 289,88 -1046 127 -1007 229,77
Toimintakate / asukas (€) -108,09 -118,1 -113,71
360 LIIKUNTAPALVELUT 04
Toimintakate (€) -709 627,99 -783 704 -712 973,57
Toimintakate / asukas (€) -80,21 -88,47 -80,49
Liikuntapaikkojen ja -reittien lukumaara
(lkm) 25 23 29
Kayttstunnit (h) 6 265 8000 5296
Yksilokdynnit (kpl) 64 604 63 000 58918
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Tilinpaatos 2024 (Muutos) Tilinpaatos 2025
361 NUORISOTYO 04
Toimintakate (€) -153 182,97 -172 423 -202 903,18
Toimintakate / asukas (€) -17,31 -19,47 -22,91
Asiakkaat (h18) 7 400 6 550
Kulut / asiakas (€) -33,12 -37,06
363 AVUSTUKSET 04
Toimintakate (€) -92 074,02 -90 000 -89 237,24
Toimintakate / asukas (€) -10,41 -10,16 -10,07
1164 KULTTUURIPALVELUT 03
Tuotot (€) 5236,48 1300 6 003,86
Toimintakulut (€) -49 217,09 -42 351 -47 014,6
Toimintakate (€) -43 980,61 -41 051 -41 010,74
Toimintakate / asukas (€) -4,97 -4,63 -4,63
1165 MUSEO 03
Tuotot (€) 52 350,07 52 840 96 706,64
Toimintakulut (€) -477 657,1 -437 029 -487 043,81
Toimintakate (€) -425 307,03 -384 189 -390 337,17
Toimintakate / asukas (€) -48,07 -43,37 -44,07
Kaynnit (kpl) 10 727 10 000 9891
Pysyvat nayttely (kpl) 4 5 4
Kokoelma kartunta (kpl) 451 20 441
1167 KANSALAISOPISTO 03
Toimintakate (€) -670912,03 -692 768 -707 170,91
Toimintakate / asukas (€) -75,83 -78,21 -79,83
Maksutuotot toimintakuluista (%) -17,69 -16,87 -15,93
Opiskelijat (h1&) 1776 2 440 1893
Kulut / opiskelija (€) -477,75 -362,8 -481,28
Peittdvyys (opiskelijat/asukkaat) (%) 20,07 27,55 21,37
Kurssilaiset (hl6) 3644 4790 3873
Kulut / kurssilainen (€) -232,84 -184,81 -235,23
Kurssit (kpl) 341 271 363
Opetustunnit (Ikm) 8620 7 618 9 065
Tuntiopettaja yms. (hld) 89 92 101
Toimintayksikoiden Ikm. (kpl) 3 3 3
Vakituinen opetushenkilokunta (hl6) 1 1 1

C, Saarijarvi
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Tilinpaatos 2024 (Muutos) Tilinpaatos 2025
1168 KIRJASTO 03
Tuotot (€) 8 652,76 6 000 9 494,67
Toimintakulut (€) -400 010,4 -411 315 -388 241,03
Toimintakate (€) -391 357,64 -405 315 -378 746,36
Toimintakate / asukas (€) -44,24 -45,76 -42,76
Kaynnit (kpl) 98 963 79 000 100 849
Toimintakulut / kdynti (€) -4,04 -5,21 -3,85
Kaynnit / asukas (kpl) 11,19 8,92 11,39
Lainaukset (kpl) 118 485 112 000 132 870
Lainaukset / asukas (kpl) 13,39 12,64 15
Kulut / lainaus (€) -3,38 -3,67 -2,92
6 Saarijarvi . .
Electronically 3Mgned / Sahksisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet Vvisma sign
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2.1.4.2. Viitasalo-opisto

105

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2025

Vastuualue

Viitasalo-opisto

Vastuualueen keskeiset tehtavét

Musiikin ja tanssin taiteen perusopetus

Kertomusvuoden tdrkeimmét tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminta: Vuodelle 2025 suunniteltu opetustuntim&ara oli 4897 tuntia, opetusta toteutui 4749 tuntia, 148 tuntia
suunniteltua véhemmén. Opetusta toteutui 615 tuntia alle valtionosuuden perusteena kdytetyn opetustuntimaa-
rén 5364 tuntia. Opetustuntimddrdé on alentanut solististen opintojen hakijamé&drén alenemisesta johtuva op-
pilasmadrien aleneminen n. 20 oppilaalla edelliseen lukuvuoteen verrattuna. Ryhmdopintojen hakija- ja osallis-
tujomaadrat pysyivat pddosin edellisten lukuvuosien tasolla. Yksi opettajan virka on taytetty madrdaaikaisesti
pddtoimisen tuntiopettajan tehtdvéna lukuvuodelle 2025 — 2026 opettajan viranhaltijan siirryttya eldkkeelle
1.8.2024 alkaen.

Opetussuunnitelmissa madritellyt sisall6lliset ja madrdalliset tavoitteet on pystytty pddosin toteuttamaan opetus-
suunnitelmien mukaisesti. Hyvdksytyn opetussuunnitelman mukaisten erilaisten toimintamuotojen, oppimistilantei-
den ja yksiléllisten oppimispolkujen mahdollistaminen vaatisi kuitenkin n. 8 viikkotunnin (300 tuntia/vuosi) lisé-
resursointia.

Tapahtumat: Oppilaskonsertteja ja muita tapahtumia jarjestettiin yhteensd 20 kaikissa toimintakunnissa, nor-
maalien kevat- ja joulukonserttien lisdksi konserttiohjelmassa toteutettiin myds koululaiskonsertit kaikissa toimin-
takunnissa maalis-toukokuun ajalla. Saarijarvelld jdrjestettiin 5 tanssiryhmien esitystd sekd julkisina esityksing
(2) etta koululais- ja varhaiskasvatusryhmille suunnattuina esityksing (3).

Valtionosuus: Suorite- ja oppilasmadrat raportoidaan Opetushallitukselle kevétkaudella toteutuneiden su-
oritteiden ja syyskaudelle arvioitujen suoritteiden mukaisesti valtionosuuspaétdksen valmistelua varten. Ope-
tustuntimddrdn alenemisen seurauksena Viitasalo-opiston valtionosuuden perusteena kdytettdvd opetustun-
tim&ara aleni 197 tunnilla 5167 tuntiin vuodelle 2026. Mikéli toteutuvaa opetustuntimddréd ei saada nostettua
my®&nnetyn valtionosuusperusteen tasolle valtionosuustuntimaérd tulee edelleen alenemaan tuleville vuosille.

Talous: Kuntien maksuosuuksien tarkistuksen jdlkeen talousarvio 2025 toteutuu 100,8 % kayttsasteella, toimin-
takate ylittyy 3.405 eurolla (Toteumavertailu 2025, 2.2.2025).

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestdminen ja niiden perusteella tehdyt johtopéaa-

tokset
Arvio siséisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta:

Toteutunut suunnitellusti.

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta:

Viitasalo-opiston sisdinen valvonta ja riskien hallinta on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Todetut merkittdvimmaét riskit, riskitasot ja niitd koskevat toimenpiteet:

Tunnistetuista riskeistd on foteutunut oppilasmddrdn aleneminen, riskin hallintatoimena opiston toiminnan mark-
kinointia tehostetaan.
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vastuuryhma/ Viitasalo-opisto

vastuualue TAVOITEASETANTA 2025 ARVIOINTI

TAVOITE: valtuustostrategi- TOIMENPIDE VASTUUHENKI- | TOTEUTUNEET ARVIOINTI
assa nimetty KARKIHANKE LOT/-YKSIKOT TOIMENPITEET

Saarijarvi tunnetaan laadukkaista Helposti tavoitettavissa Opiston rehtori -Oppilasmaksut Toteutunut

kasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja

liilkuntapalveluistaan

olevat ja kohtuuhintai-
set palvelut.

naapuriopistojen
tasolla

-Opetusta jarjes-
tetty kaikissa
toimintakunnissa

suunnitellusti

Opetussuunnitelman
tavoitteiden saavutta-
minen

Opiston rehtori

-Annettu 5 todis-
tusta musiikin

ja tanssin peruso-

Opetussuunni-
telman tavoit-
teet toteutu-

pintojen neet
suorittamisesta
Uusi koulu- ja kulttuuri- Koko henkilosto . Toiminta-
S -Jarjestetty yhte- )
keskus: eri toimijoiden . kulttuuri
s L naiskoulun oppi- T
valisen toimintakult- . .. |avointaja
. N laille konsertteja ja| . .
tuurin kehittaminen. toimivaa

tanssiesityksia

-Yhteydenpitoa toi-
mintatapojen kehit-

tamiseksi

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2025: ei merkittdvia muutoksia

Talousarvio 2025

Tilinpaatos 2024 (Muutos) Tilinpaatos 2025
1163 VIITASALO-OPISTO 03

Tuotot (€) 222 211,02 221 818 202 647,26
Toimintakulut (€) -643 608,89 -645 237 -629 478,33
Toimintakate (€) -421 397,87 -423 419 -426 831,07
Toimintakate / asukas (€) -47,63 -47,8 -48,19
Tutkintotavoitteiset opiskelijat, 20.9 (hld) 166 167 146
Muskari- ja valmennusoppilaat (kpl) 45 44 57
Muut opiskelijat (hl6) 11 1 5
Musiikkiopiston opiskelijat yhteensa (hl6) 222 212 208
Netto / musiikkiopiston opiskelija (€) -1898,19 -1997,26 -2 052,07
Opetustunnit (Ikm) 4937 4942 4749
Netto / opetustunti (€) -85,36 -85,68 -89,88
Vakituinen henkilokunta (hlo) 1 1 1
Vakituinen opetushenkilokunta (hl6) 7 4 7
Tuntiopettaja yms. (hld) 8 11 8

Tilinpaatos ?625
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2.1.5. Tekninen toimi

2.1.5.1. Tekniset- ja ymparistopalvelut
TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2025

Vastuuryhmi
Tekniset- ja ymparistdpalvelut

Vastuuryhmén keskeiset tehtavat

Teknisen toimen tehtdvand on vastata kaupungin teknisen- ja ympéristopalvelviden jarjestamisestd kuten kun-
nallistekniikka-, kaupungin vesi- ja viemdarilaitos- ja tuottajapalvelut, jossa tuotetaan rakennuttaminen, kiinteis-
ténhoito, kunnossapito sekd puhtauspalvelut. Toimiala tuottaa myés rakennusvalvonnan, ympdristdsuojelun ja
maaseutupalvelun viranomaistehtdvét. Teknisessd lautakunnassa on seitsemdn jdsentd ja jokaisella henkilokoh-
tainen varajésen. Tekninen lautakunta kokoontui toimintavuoden aikana 10 kertaa. Lupalautakunnassa on viisi
jdsentd ja jokaisella varajdsen. Lautakunta kokoontui 4 kertaa.

Kertomusvuoden tiarkeimmat tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutuminen

Teknisen toimialan toiminta jatkui vakiintuneena. Kayttétalouden toimintakate alitti talousarvion 292.289 €.
(toteuma 92,9 %). Vahdalumisen vuoden ansiosta kunnallistekniikka sédsti noin 130.000 € katujen yllapidosta.
Samoin vesi- ja viemdrilaitoksen toimintakate oli noin 146.000 € talousarviota parempi. Investointitdiden tys-
ohjelmat saatiin p&dosin toteutettua. Rahaa kdytettiin investointeihin 1.265.146 € (toteuma 74,2 %). K&ytts-
talouden ja investointikohteiden tydohjelmien toteumat kdydadn kohdekohtaisesti l1api teknisessa lautakun-
nassa kolme kertaa vuodessa. Kaupunginvaltuusto teki 27.10.2025 paatoksen aloittaa Pihtiputaan kunnan
kanssa sopimusneuvottelut maaseutupalveluiden jérjestdmisestd siten, ettd Saarijdrvi liittyisi Pihtiputaan yhteis-
toiminta-alueeseen 1.1.2027 lukien.

Hallinto- ja viranomaispalvelut

Rakennusvalvonnan mainittavia hankkeita 2025 oli Ruustinnan majoitusliikerakennuksen aloittaminen, Sammak-
kokankaan kaksi vutta jatehallivarastoa sekd pelastuslaitoksen uuden paloaseman lupa. Muu rakentaminen
kohdistui pddasiassa rakennusten laajennuksiin ja suurempiin talousrakennuksiin. Rakentamislain muutokset ai-
heuttivat pienten rakennusten lupien karsiutumisen pois lupakéasittelystd. Rakennettujen rakennusten tilavuus
pieneni vuodesta 2024 (183 378 m3) => 2025 (133 170 m3) ja rakennettujen kerrosalojen pinta-ala pieneni
vuodesta 2024 (41 885 m2) => 2025 (22 141 m?). Saarijérven rakennusvalvonta tuotti Uuraisten kunnan ra-
kennusvalvontaviranomaisen ja lupavalmistelijan tehtévat myyntipalveluna. Saarijarven rakennustarkastajan
loman sijaisuus hoidetaan Pohjoisen Keski-Suomen ympdristétoimen kanssa.

Tuottajapalvelut

Rakennuttamisessa johdettiin Kusiaisméen sekd jadhalliurheilukentdn huoltorakennusten suunnittelua. Kummas-
takaan hankkeesta ei tehty vield investointi- ja rakentamisp&atdstd, vaan ne siirtyivét vuodelle 2026.

Kunnossapidossa keskityttiin kiireellisiin rakennusten kunnostuksiin, sek&d LVIA-tekniikan toiminnan varmistami-
seen. Vuosittaisilla madrdrahoilla pyritddn parhaan mukaan hoitamaan kiinteistéjen korjauksia, sisdilmaongel-
mia, sekd vanhenevaa talotekniikkaa. Kunnossapito toteutti myds vuokra-asuntojen kunnostuksia ja investointi-
kohteita.

Kiinteistonhoitopalvelut huolehtivat kaupungin toimitilojen ja vuokra-asuntojen kiinteistshoitopalveluista. Toi-
minta on vakiintunutta.

Puhtauspalvelut hoitavat kaupungin toimitilojen ja kerrostalojen yleisten tilojen puhtaudesta, jolla varmistetaan
viihtyisyys ja hyva sisdilma. Toiminta on vakiintunutta.

Kunnossapidon, kiinteistshoidon ja puhtauspalvelun yhteenlaskettu kustannus oli 5,86 €/m2 /kk.
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Kunnallistekniikkapalvelut

Merkittavimpid kunnallistekniikan t6ita olivat katujen routakorjaukset, kantavuuden parantaminen ja asfaltoin-
tity6t. Katuvaloverkkoa tehtiin lisé& noin 200 metrid sekd pdivitettiin valojen ohjausjarjestelma. Puisto-osasto
teetti Mansikkaniemen vimarannan Igheisyyteen maisemaniityn, sek& aloitti Mannilan pallokentdn leikkipaikan
saneeraustyon. Lisdksi toteutettiin ydinkeskustan viheralueiden viihtyvyyden parantamista esimerkiksi istutta-
malla vusia katupuita.

Kaupungin viheralueiden kunnossapitoluokitus sekd yllapitosuunnitelma 2025-2030 hyvdksyttiin valtuustossa
26.5 ja leikkipaikkaohjelma 2025-2029 hyvdksyttiin valtuustossa 31.3.2025.

Vesi- ja viemdrilaitos

Vesi- ja viemdrilaitoksen taksakorotus 15 % tehtiin 1.4.2025. Taksojen korotuksella valmistaudutaan vuden
jatevedenpuhdistamon rahoittamiseen. Vuoden 2025 toteumavertailun mukaan toimintatuotot olivat n.15 %
budjetoitua korkeammat. Toimintakate oli vastaavasti n.36 % budjetoitua korkeampi. Téhan vaikutti syksylla
tehty talousarvion muutos, jolla pyrittiin ottamaan huomioon talousarvioon ep&huomiossa tehty virheellinen kir-
jaus, sekd haja-asutusalueella lopettaneet kaksi isohkoa asiakasta. Lisdksi vuoden viimeinen laskutus (tasaus-
lasku), jonka kertymad on vaikea arvioida etukéteen, tuotti arvioitua paremman kertyma.

Syksylla valmistui konsulttityd vesi- ja viemdrilaitoksen yhtigittéimisestd sekd vesi- ja viemdarilaitoksen arvon-
mddrityksestd. Samalla laitoksille ja verkostolle tehtiin PTS- selvitys.

Saarilammen ja Pylkédnmd&en puhdistamoilla saavutettu puhdistustulos on ollut lupaehtojen mukainen. Poik-
keamia luparajoista on havaittu, mutta tulokset eivdt ole olleet mink&dn parametrin suhteen erityisen heikkoja
ja luparajojen ylitykset ovat olleet pddosin lievid. Puhdistamoille tuleva vesi on vastannut laadultaan normaa-
lia yhdyskuntajatevettd.

Maaseutupalvelut

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Saarijéarven ja Adnekosken kaupungit seké Kannonkos-
ken ja Konneveden kunnat. IséntGkuntana toimii Saarijarvi. Viljelijatukien hakeminen painottui touko-kesd-
kuulle. Kaikki tukihakemukset jatettiin sdhkoisesti. Ruokaviraston viranomaistehtdvat pystyttiin hoitamaan an-
nettujen aikataulujen mukaisesti ja viljelijoiden tukien maksatukset saatiin k&ynnistettyd heti maksatuslupien
saavuttua. Satelliitti seurantaan liittyvid selvityspyynt6ja |dhetettiin yhteensé 1 022 kpl. Suurin osa ndistd
koski nurmien niittovelvoitteen tdyttymistd.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestaminen ja niiden perusteella tehdyt
Jjohtopaatdékset

Arvio sisédisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta, keskeiset johtopéaatdkset ja sisédisen valvon-
nan kehittaminen taloussuunnitelmakaudella

Sisgisen valvonnan suunnitelma ja toteuman valvonta on toteutettu kaupungin ohjeiden ja madréysten mukai-
sesti ja ne on kasitelty teknisessd ja lupalautakunnassa.

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta ja keskeiset johtopdétbkset:

Raportoitu tekniselle lautakunnalle. Riskien hallinta kunnossa.
Todetut merkittavimmadt riskit, riskitasot ja niitd koskevat toimenpiteet:

Riskienkartoitukset ajan tasalla ja todetut riskit otettu huomioon toiminnassa.
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vastuuryhma/ Tekniset ja ympéristopalvelut
ez TAVOITEASETANTA 2025
TAVOITE: valtuus- TOIMENPIDE VASTUUHENKI- TOTEUTUNEET TOIMEN- | ARVIOINTI
tostrategiassa nimetty LOT/-YKSIKOT PITEET
KARKIHANKE
Saarijdrvi tunnetaan Uuden koulu- ja Tuottajapalvelut Hairioton toiminta toteutunut
laadukkaista kasvatus-, kulttuurikeskuksen seka | /kaikki esihenkil6t
koulutus-, viherkoulujen yllapito-
kulttuuri- ja liilkuntapalve- pa-IveIUJen tuotta-
) minen
luistaan Liikuntapalveluiden Tuottajapalve- Hankkeiden suunnittelu toteutunut
tuottamista lut ja Kuntepa / edennyt, tukipalvelua an-
tukevat tukipalvelut ja kaikki esihenkil6t nettu
rakennuttamisen
hankepalvelut
Saarijarvi on haluttu Kestava, Kuntepa investointihankkeet toteutunut
asuinpaikka ja muut- kustannustehokas ja ja tuottajapalve- tuottajapalvelut to- yhta hanketta
tovoittokaupunki. Kau- ympadristoystavallinen lut / kaikki esihen-  tteutunut, Kunnallistekn. ja | lukuun otta-
pungin keskusta on infra kilot Vesi- ja viemadrilaitos yksi | matta.
viihtyisa ja elin- hanke toteutumatta.
voimainen. Tasokas puistojen ja Kuntepa / kaikki Leikkipaikkaohjelma valm- | toteutunut
yleisten alueiden hoito esihenkilot istui, Viheralueiden hoi-
ja yllapito. tosuunnitelma
valmistui helmikuu 2025.
Hairiottomat kunnal- Kuntepa ja vesi- ja toteutunut
listekniset palvelut viemdrilaitos /
kaikki esihenkilot
Saarijarvi kehittaa Tekniset ja Toimialajohtaja Linnan alue valmis ja elin- | toteutunut
monipuolisesti ymparistopalvelut ja Kuntepa / kaikki  voimapalvelut markki-
yritystoimintaa ja te- tukevat osaltaan kaa- esihenkil6t noi tontteja.
ollisuutta voituksen ja
maankayton aluekehit-
tamista
Nopea lupakasittely ra- Rakennusvalvonta |Uusi rakentamislaki toteutunut
kennus- ja ymparisto- ja ymparistonsuo-  [lisdnnyt neuvonnan
lupapalveluissa, neu- jelu / esihenkil6t tarvetta.
vontapalvelu
Saarijarvi on arvostettu Tekniset ja Toimialajohtaja Yhteistyo toimivaa ja toteutunut
kestavan biotalouden ymparistopalvelut ja Kuntepa / kaikki |yhteisty6 pala-
osaamis- ja yrityskeskit- tukevat osaltaan kaa- esihenkil6t vereita pidetty. Aseman
tyma voituksen ja rakennuksen purettu. Ei
maankdyton aluekehit- uusia hankkeita.
tamista
Saarijarven kaupunki on Tekniset ja Toimialajohtaja Laadukas toimialan pe- Toteutunut
aktiivinen ymparistopalvelut ja Kuntepa / kaikki |rusty6. Ei erityisid uu-
tyollisyystoimija ja tavoit- | tukevat esihenkil6t sia hankkeita.
telee korkeaa osaltaan yritystonttien
tyollisyysastetta jalostamista ja ra-
kentamista
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vastuuryhma/ Tekniset ja ympéristopalvelut
ez TAVOITEASETANTA 2025
TAVOITE: valtuustostra- TOIMENPIDE VASTUUHENKI- TOTEUTUNEET TOI- | ARVIOINTI
tegiassa nimetty KARKI- LOT/-YKSIKOT MENPITEET
HANKE
Saarijarvi on kehittyva Tekniset ja Toimialajohtaja Laadukas toimialan pe- [toteutunut
alueellinen kaupan ja palve- | ymparistdpalvelut ja Kuntepa / kaikki  [rustyd. Ei erityisia
luiden tukevat osaltaan kaa- esihenkilot hankkeita.
keskus voituksen ja
maankdyton alueke-
hittdmista.
Nopea lupakasittely Rakennusvalvonta  |Uusi hotelli ra- toteutunut
rakennus- ja ja ympéristonsuo-  |kennuslupa, ra-
ympadristélupapalve- jelu / esihenkil6t kennustyot kdynnissa.
luissa, Neuvonta-
palvelu
Tuottajapalvelut to- Tuottajapalvelut /  [Yhteistyd toiminut toteutunut
teuttavat sote-palve- kaikki esihenkilot hyvin. Hyvaks tiivistanyt
luiden tilamuutokset tilojen kayttoa.
kaupunkikonsernin ki- Kiinteistot siirrettiin
inteistoihin kaupungin yhti6ihin.
Saarijarvelld on vahva ja Asiakaslahtoiset Maaseututoimi / Palvelutehtavat to- toteutunut
uudistuva maa- ja maaseututoimen neu- esihenkilot teutunut. Yhteis-
metsdtaloussektori vonta- ja tukipalvelut toiminta-alueesta
tehty
lopettamispdatos.
Nopea lupakasittely Rakennusvalvonta toteutunut
rakennus- ja ja ymparisténsuo-
ymparistélupapalvelu- jelu / esihenkil6t
issa, neuvontapalvelu
Toiminnan merkittavat muutokset v. 2025:
Ympadristosuojelun viranomaispalvelujen siirtyminen 1.1.2025 alkaen Pohjoisen Keski-Suomen ymparistdpalvelujen or-
ganisaatioon. Talousarviossa oletettu kdyttamattomien kiinteistdjen nopeaa myyntia.

Talousarvio 2025

Tilinpaatos 2024 (Muutos) Tilinpdatos 2025
1172 HALLINTO JA VIRANOMAISPALVELUT 03
Koko HALLINTO JA VIRANOMAISPALVELUT 03
Tuotot (€) 149 271,96 144 700 129 873,7
Toimintakulut (€) -473 424,78 -461 818 -457 833,54
Toimintakate (€) -324 152,82 -317 118 -327 959,84
Toimintakate / asukas (€) -36,64 -35,8 -37,02

_C’ aarijary
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Talousarvio 2025

Tilinpaatos 2024 (Muutos) Tilinpaatos 2025
512 YMPARISTONSUOJELU 04
Toimintakulut (€) -83 996,03 -98 656 -76725,4
Toimintakate (€) -62 738,08 -68 656 -76725,4
Toimintakate / asukas (€) -7,09 -7,75 -8,66
513 RAKENNUSVALVONTA 04
Toimintakate (€) -43 782,97 -49 159 -61 686,21
Toimintakate / asukas (€) -4,95 -5,55 -6,96
Lupapaatokset (kpl) 112 100 75
Toimintakulut / lupa (€) -1520,25 -1488,59 -2 309,86
Valvontakohteet (kpl) 300 350 250
1174 KUNNALLISTEKNIIKKAPALVELUT 03
653 PUISTOT JA YLEISET ALUEET 04
Toimintakate / asukas (€) -17,69 -20,38 -16,64
Pinta-ala, m? (m?) 171 580 175 880 170980
Toimintakulut / nelié (m?) (€) -0,93 -1,04 -1,07
654 YKSITYISTIET 04
Toimintakate (€) -127 091,96 -116 649 -115 866,39
Toimintakate / asukas (€) -14,37 -13,17 -13,08
655 LIIKENNEVAYLAT 04
Toimintakate (€) -507 029,32 -540 200 -444 001,96
Toimintakate / asukas (€) -57,31 -60,98 -50,12
Pinta-ala, m? (m?) 393 316 373516 393 316
Toimintakulut / nelié (m?) (€) -1,31 -1,46 -1,14
1175 VESI- JA VIEMARILAITOS 03
Tuotot (€) 1134737,83 1077 700 1237 169,99
Toimintakulut (€) -642 677,08 -675 461 -689 442,94
Toimintakate (€) 492 060,75 402 239 547 727,05
Toimintakate / asukas (€) 55,62 45,41 61,83
Verkoston pituus (m) 205 180 204 680 205 180
Puhdasvesitaksa, ilman alv (€/m3) 1,61 1,61 1,61
Asiakkaat (h1&) 7030 7030 7020
Veden maara (m3) 607 924 581 047 431 243
Netto / m3 (€) 0,81 0,69 1,27
Kulut / m? (€) -1,06 -1,16 -1,6
Jatevesitaksa, ilman alv (€/m3) 2,92 2,92 2,92

6 Saarijarvi

Electronically slgned / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/6d88d%2id- 18874103 1c 0 3f3ru T e @a
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Talousarvio 2025

Tilinpaatos 2024 (Muutos) Tilinpaatos 2025
1177 TUOTTAJAPALVELUT 03
615 KUNNOSSAPITOPALVELUT 04
Toimintakulut (€) -528 029,41 -521 305 -522 315,36
Kerrosala (k-m?2) 53 467 53 467 53 467
Toimintakulut / k-m? (kerrosalat yhteensa) (€) -9,88 -9,75 -9,77
617 KIINTEISTONHOITOPALVELUT 04
Toimintakulut (€) -2 088 855,08 -2017 755 -2 093 724,47
Kerrosala (k-m?2) 53 755 53 698 52373
Kerrosala, ostopalvelu (k-m?) 3642 3642 3642
Toimintakulut / k-m? (kerrosalat yhteensa) (€) -36,39 -35,19 -37,38
619 SIIVOUSPALVELUT 04
Toimintakulut (€) -681 156,26 -713 931 -698 875,18
Siivousala (sm?) 25812 25957 25812
Siivousala, ostopalvelu (sm?) 60 60
Siivousalat yhteensi (sm?) 25812 26 017 25872
Toimintakate / sm? (yhteens3) (€) -25,25 -26,13 -25,76

112

2.1.5.2. Jatehuollon viranomaispalvelut

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2025
Vastuuryhmi

Sydén-Suomen jdtelautakunta on kuntien yhteinen lautakunta, jossa on yhteensd 13 jasentd (Adnekoskelta 2
jdsentd ja jokaisesta muusta jdsenkunnasta yksi jdsen ja heille on nimetty varajdsenet). Lisdksi Saarijarven kau-
punginhallitus on nimennyt edustajan, jolla on l&sndolo- ja puheoikeus. Vuonna 2025 jatelautakunta kokoontui
Saarijdrven kaupungintalolla yhteens& 7 kertaa. Lisdksi jételautakunnalle pidettiin yksi iltakoulu.

Vastuuryhmén keskeiset tehtévét

Jatelain mukaiset viranomaistehtdvat, kuten
- jatehuoltomddrdysten hyvdksyminen ja jatehuoltomddrdysten poikkeamishakemusten kasittely
-  jatteen kerdyspaikasta p&adattdminen
-  jatetaksan hyvdksyminen
-  jatemaksuista, perinndstd ja ulosotosta mdadrddminen
-  jatemaksua koskevien hakemusten kdasittely
- pdatokset jarjestettyyn jatteenkuljetukseen liittyen
- jatehuollon liittymisvelvollisuuden toteutumisen seuranta
- pdadatokset jatteen kasittelysta ja hydtykdytéstd
- jatehuollon asiakasrekisterin hallinnointi

Jatelautakunta on delegoinut osan tehtdvistd alaisilleen viranhaltijoille.

Kertomusvuoden tidrkeimmét tapahtumat ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutuminen
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Jatelautakunnassa oli vuoden 2025 lopussa 12 jasenkuntaa. Jatehuollossa tapahtuvat muutokset jatteiden ka-
sittelyn ja tuottajavastuiden osalta pakottavat kuntia tiiviiseen yhteistyéhén, johon nykyisellaén on hyvat edel-
lytykset laajentuneessa jdtelautakunnassa. Jatehuollon neuvottelukunta on perustettu lisédmdadn kuntien ja vi-
ranomaisen sekd jateyhtion vdlista tiedonkulkua. Neuvottelukunta kokoontui maaliskuussa.

Jatelautakunnalla on kaksi viranhaltijaa. Johtava jatehuoltosuunnittelija on ollut vuoden 2025 osa-aikaisella 60
% tydajalla ja jatehuoltosuunnittelija 80 % tydajalla. Vakituisen henkiléston lisdksi jatelautakunnalla on toimis-
totyontekija palkkatuella. Jateyhtid raportoi puolivuosittain perusmaksukertymdasté jatelavtakunnalle, jolloin ku-
lujen ja kuluja kattavien maksujen tasapainoa seurataan jatkuvasti. Jatelautakunnan talouden kokonaiskulujen
toteuma vuonna 2025 oli 166 906,81 €, mikd oli 5424,81 € budjetoidun yli (toteuma 103,4 %). Ylitys johtui
Iahinna kasvaneista henkildstémenoista. Naihin vaikuttivat viranhaltijoiden palkkojen korotukset sekd jarjestetyt
ylimadraiset kokoukset.

Saostuskaivojen lietteenpoistoja seurattiin vuonna 2025 vakituisten asuinkiinteistdjen osalta niissd kunnissa, joissa
seuranta on aloitettu jaterekisterissd. Nait& kuntia on 9 kpl. Kehotuskirjeet I&hetettiin, mikéli kiinteiston lietteen-
poistoa ei ollut ilmoitettu jatehuoltoviranomaisen rekisteriin. Kehotuksessa pyydetddn tyhjentdmadn kaivot vii-
pymattd. Kirjeitd lahetettiin yhteensa 928 kpl vakituisille kiinteistdille. Kompostitarkastuksia tehtiin kesalla kai-
kissa jasenkunnissa. Tarkastuksia tehtiin yhteensa 461 kpl, joista 384 kpl oli hyvaksytty ja 31 kpl hylatty. Osa
ensimmaisen kierroksen hylatyista otti aluekerdyspisteen biojatteen kayttéoikeuden, oman bioastian tai kimppa
bioastian Vuoden 2023 aikana tuli tehdé ilmoitus omatoimisesta kompostoinnista j&tehuoltoviranomaisen rekis-
teriin jo tata tyota jatkettiin edelleen vuonna 2025. limoituksia on saapunut noin 14 700 kpl. Tieto biojatteen
kasittelystd puuttuu edelleen yli 10 000 kiinteistdltd. Vuonna 2025 késiteltiin 15 lupaa omatoimiseen jdtevesi-
lietteen kasittelyyn. Uusitun luvan saaneilla on vuosittainen raportointivelvollisuus toteutuneista lietetyhjennyk-
sistd. Kaikkiaan raportointivelvollisia luvan saaneita oli vuoden 2025 lopulla 194 kpl. Vuoden 2025 lopulla
laitettiin selvityspyyntd 187 asiakkaalle, joilla vakituisen asunnon jatehuollon keskeytys on p&dttynyt vuoden
2025 loppuun. Viranhaltijapa&tdksia tehtiin yhteensa 557 kpl.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestdminen ja niiden perusteella tehdyt johtopéé-
tokset

Arvio siséisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta, keskeiset johtopaéatokset ja siséisen valvon-
nan kehittdminen taloussuunnitelmakaudella:

Lautakunnan sisdinen valvonta on toteutunut.

Lautakunnan tehtdvat ovat lakisdateisia viranomaistehtdvid, joten johtava jdtehuoltosuunnittelija seuraa voi-
massa olevaa lainsddddntéd ja siind mahdollisesti tapahtuvia muutoksia aktiivisesti. Toiminnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden foteutumista seurataan sddnndllisesti jatelautakunnan kokouksissa ja niistd raportoidaan
eteenpdin kaupunginhallitukselle. Lautakunnan kulut katetaan kokonaisuudessaan kiinteistsilta perittavilla jate-
huollon perusmaksulla. Hallinnon laillisuutta ja sujuvuutta on seurattu sadnndllisesti lautakunnan kokouksissa, ja
viranhaltijat ovat osallistuneet aktiivisesti esim. Kuntaliiton jérjestémiin koulutuksiin jatehuollon ajankohtaisten
asioiden, lakimuutosten ja osaamisen yllapitdmiseksi. Johtava jatehuoltosuunnittelija ja jatehuoltosuunnittelija
osallistuivat Jatelautakunnan neuvottelulupdiville 5.11.-6.11.2025. Jatelautakunnalle, jatehuollon yhteistydta-
hoille (kuntien ympdristdviranomaiset ja teknisen puolen viranomaiset) ja muille asiasta kiinnostuneille jarjestettiin
koulutus 26.9.2025.

Kaupunginhallituksen edustajana toimiva jdsen seuraa lautakunnan toimintaa ja tarvittaessa raportoi kaupun-
ginhallitukselle.

Arvio riskienhallinnan toteutumisesta ja keskeiset johtopaéatbkset:

Riskienhallinta on otettu huomioon j&tehuoltoviranomaisten p&dtdksissé ja mahdollisia riskeja on arvioitu kai-
kessa toiminnassa. Jatehuoltoviranomaisen ja jateyhtion vélinen tiedonkulku on ensiarvoisen tarke&d riskien mi-
nimoimiseksi ja se tulee ottaa huomioon riskienhallintaa suunniteltaessa.

S
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Todetut merkittdvimmét riskit, riskitasot ja niitéd koskevat toimenpiteet:

Toiminta oli ruuhkaantunut kesalla seka loppuvuodesta. Ruuhkautumiseen vaikutti loppukevadsta ja kesalla toi-
mitetut lietteenpoiston kehotuskirjeet sek& kompostitarkastuskierto. Ruvhautumista pahentaa jatehuollon henki-
16st6n osa-aikaisuus, minkd vuoksi 16itd ei saada tehtyd yhtd nopeasti kuin, jos henkildkunta olisi taydella tys-
ajalla. Myds muuttuva lainsaadants on riski, joka vaatii jatkuvaa seuraamista ja kouluttautumista asettaa riskin

toiminnalle, mikdali ei koulutusta ole tarjolla.
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vastuuryhmd/vas- | Syddn-Suomen jatelautakunta

RIS TAVOITEASETANTA 2025 ARVIOINTI

TAVOITE: valtuus- TOIMENPIDE VASTUUHEN- | TOTEUTUNEET ARVIOINTI
tostrategiassa ni- KILOT/-YKSI- | TOIMENPITEET

metty PAINOPISTE- KoT

ALUE

Laadukkaat, asiakaslahtoi-
set palvelut

Palvelutaso maaritte-
lyn seuranta

Johtava jatehuolto-
suunnittelija

Sekajatekerayspisteverkoston
muutokset ja niiden
yllépidosta aiheutu-

vien kustannusten vahenemi-
nen.

Sekajatepiste-verkostossa vahai

muutoksia, joista ei vield huomatta-

vaa kustannussaastoa.

sia

Monipuolisen yritystoimin- Lietehuollon Johtava jatehu- Vuosittainen seuranta Vakituisten seuranta toteutettu. Ke-
nan ja teollisuuden kehit- seuranta oltosuunnittelija lietekaivojen tyhjennysten to- | hotuksia toimitettu 928 kpl.
tdminen teutumisesta
jatehuoltosuunnit- | Lietteen kasittelyn oma- Toteutettu vuoden vaihteessa.
telija toimilupien seuranta
Lietekuljetusjarjest- jatehuoltosuunnit- | Kuljetusjérjestelmiin liittyvé Paatos kuljetusjarjestelmast Kan-
elman tarkastelu telija paatoksenteko nonkosken, Kinnulan, Kivijarven,
Uuraisten ja Saarijarven osalta tehty
18.6.
Alueella on kestavaa bio- Jatehuollon jatkuva Johtava jatehu- Kompostirekisterin yllapito Rekisterin kokoaminen jatkuu. Kom-

talouden osaamis- ja
yrityskeskittymaa

kehittdminen jatelain
mukaisesti

oltosuunnittelija

postoreja ilmoitettuna noin 14700 kpl.

Johtava jatehu-
oltosuunnittelija

Kompostitarkastukset

Toteutettu, uusintatarkastukset syys-

lokakuu. Tarkastuksia tehty yhte
461 kpl.

ensa

Tavoitteena on aktiivinen
tyéllisyystoimija ja korkeaa
tydllisyysaste

Henkilokunnan koulut-

Johtava jatehuol-

Jateviranomaisten verkoston

22.8.2025, webinaari

taminen ja tosuunnittelija tapaamiset
lainmukaisuuden
seuraaminen jatehuoltosuunnit- | Jatelautakuntien neuvottelu- | Vantaa 5.-6.2025
telija paivat

Jatealan yhteistyéryhma Ei osallistumista ajank&ytdn vuoksi.
Viranomaisyhteisty6 Johtava jatehuol- | Neuvottelukunta Kokous jarjestetty 25.3.2025
jasenkuntien tosuunnittelija
seka Riikin- Osallistuivat neuvottelukunnan ko-

voiman polttolaitoksen
omistajakuntien kes-
ken

Ympéristénsuojelun yhteistyd

ita 8 kokoukset.

koukseen

Kokous Hankasalmella 13.2.2025

Alueellinen palveluiden ke-
hittdminen

Aktiivinen tiedotta-
minen jatelautakun-
nan toiminnasta ja
paatoksista

Johtava jatehuol-
tosuunnittelija

ja
jatehuoltosuunnit-
telija

lImoitukset lehdissa ja nettisi-
vuilla

Kuulutukset

Toteutunut

Toteutunut

Tilinpaatos ?(5
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Toiminnan merkittavat muutokset v. 2025

Vuonna 2025 merkittavin muutos on Hankasalmen, Pihtiputaan ja Viitasaaren sekajatteenkuljetusten siirtyminen Sammakko-
kankaan jarjestamiksi. Aluekerdyspisteiden sekajateastian k&ytdn paattyminen vakituisten asuinkiinteistdjen osalta Hankasal-
mella, Pihtiputaalla ja Viitasaarella on paattynyt 31.12.2025. Muissa kunnissa kayttd paattynyt jo aiemmin. Kaytté mahdollista
enda vain poikkeuspaatoksella. Muutoin toiminta pysynyt paapiirteisséan ennallaan.

Talousarvio 2025

Tilinpaatos 2024 (Muutos) Tilinpaatos 2025
1180 JATEHUOLLON VIRANOMAISPALVELUT 02

Tuotot (€) 133 327,54 161 482 166 906,81
Toimintakulut (€) -133 327,54 -163 221 -166 906,81
Toimintakate (€) 0 -1739 0
Toimintakate / asukas (€) 0 -0,2 0
Kokoukset (kpl) 6 5 7
Pientalot (kpl) 13909 13878 13944
Vapaa-ajan kiiteistot (kpl) 11998 11 909 12 095
Rivi- ja kerrostalot (kpl) 977 936 925
Lietehuollon asiakkaat, vakituiset kiinteistot (kpl) 5350 5346 5291
Lietehuollon asiakkaat, vapaa-ajan kiinteistot (kpl) 2529 2531 2534
Jatehuollon asiakkaat yhteensa (kpl) 34763 34 600 34789

‘C’ Saarijarvi

visma sign
Tilinpaatos 2%25 9



2.2.

Maardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1. Kayttotalouden toteutuminen

116

TA TOTEUMA
VASTUURYHMAT / HALLINTOKUNNAT TP 2024 TA2025 TA muutos | muutettu 1-12/2025 Tot %
1000 €
KONSERNIPALVELUT
ELINVOIMAPALVELUT
Tyollisyys -1 009 -2 607 182 -2426 -2183 90,0
Kehittdminen -381 -438 -2 -440 -397 90,2
Kaavoitus ja maankdyttopalvelut -274 -434 -5 -439 -389 88,7
YHTEENSA -1 664 -3479 175 -3304 -2 968 89,8
KIINTEISTO- JA TILAHALLINTO
Metsat ja muut kiinteistot 543 503 -50 453 339 74,9
Asuntopalvelut 1057 1174 -150 1024 937 91,4
Toimitilavuokraus 3504 3440 0 3440 3542 103,0
YHTEENSA 5104 5117 -200 4917 4 817 98,0
OMARAHOITUSOSUUDET
Ympdristéterveydenhuolto -486 -620 142 -478 -431 90,1
YHTEENSA -486 -620 142 -478 -431 90,1
KESKUSHALLINTO (TUKIPALVELUT)
Hallinnon tukipalvelut -848 -986 -9 -995 -894 89,9
Tarkastus -23 -29 0 -29 -23 79,3
Vaalit -2 -40 0 -40 -35 87,5
Keskushallinto -1920 -2143 292 -1851 -1541 83,2
YHTEENSA 2792 -3198 283 -2915 -2493 85,5
SIVISTYSTOIMI
SIVISTYSPALVELUT
Hallinto -343 -323 -4 -326 -346 105,8
Varhaiskasvatus -4158 -4242 -71 -4313 -4094 94,9
Perusopetus ja lukio -11 004 -11 067 -108 -11 175 -11 120 99,5
YHTEENSA -15 505 -15631 -183 -15 815 -15559 98,4
VAPAAN SIVISTYSTOIMEN PALVELUT
Vapaa-aikapalvelut -956 -852 -194 -1 046 -1 007 96,3
Kulttuuripalvelut -44 -41 0 -41 -41 99,9
Museo -425 -383 -1 -384 -390 101,6
Kansalaisopisto -671 -665 -28 -693 -707 102,1
Kirjasto -391 -394 -11 -405 -379 93,4
YHTEENSA -2487 -2335 -234 -2569 -2524 98,3
VIITASALO-OPISTON JOHTOKUNTA -421 -419 -4 -423 -427 100,8
TEKNINEN TOIMI
TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT
Ymparistétoimen hallinto ja
viranomaispalvelut (sis.lautakunta) -324 -315 -2 -317 -328 103,4
Maaseutupalvelut -86 -100 -1 -101 -85 84,3
Kunnallistekniset palvelut -902 -955 -3 -958 -783 81,7
Vesi- ja viemadrilaitos 492 444 -42 402 548 136,2
Tuottajapalvelut -3189 -3143 -11 -3153 -3187 101,1
YHTEENSA -4 009 -4 069 -59 -4 127 -3 835 92,9
JATEHUOLLON VIRANOMAISPALVELUT
YHTEENSA 0 0 -2 -2 0 0,0
TOIMINTAKATE YHTEENSA -22 260 -24 635 -82 -24717 -23 420 94,8
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2.2.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen
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TA2025 TA2025 Toteuma
TULOSLASKELMA TP 2024 alkup TA-muutos | muutettu 1-12/2025 Tot %
Toimintatulot 12 078 11115 82 11197 12 079 107,9
Myyntitulot 3658 3688 -192 3496 3756 107,4
Maksutulot 501 467 0 467 444 95,1
Tuet ja avustukset 1177 433 424 857 1289 150,4
Muut toimintatulot 6743 6526 -150 6 376 6 590 103,4
Toimintamenot -34 339 -35 750 -164 -35914 -35 500 98,8
Henkilostomenot -16 908 -16 864 -140 -17 004 -16 829 99,0
Palvelujen ostot -7 938 -8 932 -113 -9 045 -8 831 97,6
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 535 -2 518 -48 -2 566 -2 509 97,8
Avustukset -1 262 -1816 -1 816 -1947 107,2
Muut toimintamenot -5 696 -5620 137 -5 483 -5384 98,2
TOIMINTAKATE -22 260 -24 635 -82 -24 717 -23 420 94,8
Verotulot 19 803 19 598 -157 19 441 19785 101,8
Valtionosuudet 7 200 8017 544 8561 8 464 98,9
Verorahoitus yht. 27 004 27 615 387 28 002 28 249 100,9
Rahoitustuotot ja -kulut 90 20 0 20 130 649,8
Korkotulot 125 80 80 119 149,0
Muut rahoitustulot 128 70 21 91 128 140,9
Korkomenot -74 -60 -60 -26 42,7
Muut rahoitusmenot -89 -70 -21 -91 -91 100,6
VUOSIKATE 4834 3 000 304 3304 4958 150,1
Poistot ja arvonalentumiset -3 578 -3 000 0 -3 000 -3 260 108,7
Suunnitelman muk. poistot -2916 -2 950 -2 950 -2 590 87,8
Kertaluonteiset poistot -6 -50 -50 -19 38,2
Arvonalentumiset -656 0 -651
TILIKAUDEN TULOS 1256 0 304 304 1699 558
Varausten lis.(-) tai vah.(+) -855 -109 -109 -445
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+) 160
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 401 0 195 195 1414 724
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VEROTULOJEN ERITTELY 7000 €
31.12.2025

Alkuperainen Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio arvio- muutosten
muutokset  jalkeen

VEROTULOT 1000 €
Kunnan tulovero 14 306 -257 14 049 14 496 447
Osuus yhteisdveron tuotosta 1762 100 1862 1884 22
Kiinteistdévero 3530 0 3530 3 405 -125
Yhteensa 19 598 -157 19 441 19 785 344

Tulovero % 2025
Verovuosi 2000-2005 18,5 Yleinen kiinteistdvero / rakennukset 1,04 %
Verovuosi 2006-2007 19,0 Yleinen kiinteistdvero / maapohja 1,30 %
Verovuosi 2008-2010 19,75 Vakituinen asuminen 0,49 %
Verovuosi 2011-2012 20,0 Muu kuin vak.asuminen 1,36 %
Verovuosi 2013-2014 21,0 Voimalaitokset 3,10 %
Verovuosi 2015-2020 21,5 Rakentamaton rak.paikka 2,40 %
Verovuosi 2021-2022 22,0
Verovuosi 2023 9,36
Verovuosi 2024-2025 9,30
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 7000 €
31.12.2025

Alkuperainen Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio arvio- muutosten
muutokset jalkeen
VALTIONOSUUDET
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7 850 14 7 864 6 561 -1 303
Siita: Verotuloon perustuva valtionosuuden tasaus 0 0 0 4 807 4 807
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionos. 167 530 697 600 -97
Verotulomenetysten korvaus 0 0 0 1304 1304
Yhteensa 8 017 544 8 561 8 464 -96
)
‘_b/ qelelgjle
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2.2.3. Investointien toteutuminen
KOKO HANKKEEN
KUSTANNUSARVIO JA
TOIMIALA / VALMISTUMIS- MUUTETTU Toteuma
INVESTOINTIKOHTEET TOIMENPIDE/ SELOSTUS AIKATAULU TA2025 TA-muutos TA2025 1-12/2025 Tot %
TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO, Kiinteistdjen ja asuntojen
MUUT KIINTEISTOT myyntitulot 50 000 50 000 147 949| 2959
TILA- JA KIINTEISTOHALLINTO,
ASUNTOPALVELUT
Koirankoukunpolku 1 Ovien uusinta 25 000 -25 000 -25 000 -30947| 123,8
Riihipellontie 6 Kayttovesiputket 70 000 -70 000 -22 000 -92 000 -121156| 131,7
KIINTEISTO- JA TILAHALLINTO YHTEENSA MENOT -95 000 -22000/  -117 000 -152103| 130,0
TULOT 50 000 0 50 000 147 949| 295,9
NETTO -45 000 -22 000 -67 000 -4 154 6,2
ELINVOIMAPALVELUT
Maanhankinnat ja tonttien KH paatds
rakennusvalmiuden parantaminen 10:3.2025 5 46:
-100 000 10 600 -89 400 0 0,0
ELINVOIMAPALVELUT YHTEENSA MENOT -100 000 10 600 -89 400 0 0,0
TULOT 0 0 0 0 0,0
NETTO -100 000 10 600 -89 400 0 0,0
KESKUSHALLINTO
HALLINNON TUKIPALVELUT
Elokuvalaitteiden uusiminen Maardrahavarauksen
kdyton edellytyksena on,
ettd laitehankintaan
saadaan elokuvasaation
myoOnteinen
avustuspaatos. 70% avustus haettu -80 000 -80 000 -63264| 79,1
KH paatos
10.3.2025 §
46:
Hankeavustus 40 000 -10 600 29 400 23520/ 80,0
AV- ja esitystekniikan parantaminen |Liittyy edelliseen.
Saarijarvi-sali Madrarahavarauksen
kayton edellytyksena on,
ettd elokkuvalaitteiden
laitehankintaan saadaan
elokuvasaation
mydnteinen
avustuspaatos -35 000 -35 000 -55602| 158,9
Saarijarvi-salin penkkien paallystys [218 penkkia -40 000 -40 000 -33545| 83,9
rahoitusosuus 11 240
Sahkoisten jarjestelmien sdhkdisten jarjestelmien -60 000 -60 000 -33 032
kehittdminen kehittdminen 55,1
Verkkolaitteet -10 000 -10 000 -10 640| 106,4
Osakkeet -2 705
tulot 0 0 3364
KESKUSHALLINTO YHTEENSA MENOT -225 000 0 -225 000 -198 787| 88,3
TULOT 40 000 -10 600 29 400 38124| 129,7
NETTO -185 000 -10 600/ -195 600 -160 664| 82,1
KONSERNIPALVELUT YHTEENSA MENOT -420 000 -11 400 -431 400 -350891| 81,3
TULOT 90 000 -10 600 79 400 186 073| 234,3
NETTO -330 000 -22000, -352000 -164 818| 46,8

6 Saarijarvi
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KOKO HANKKEEN
KUSTANNUSARVIO JA
TOIMIALA / VALMISTUMIS- MUUTETTU | Toteuma
INVESTOINTIKOHTEET TOIMENPIDE/ SELOSTUS  |AIKATAULU TA2025 TA-muutos | TA2025 1-12/2025 | Tot %
SIVISTYSPALVELUT
Koulujen ICT-hankinnat -30 000 -10 000 -10 000 -10207| 102,1
Varhaiskasvatuksen ICT-hankinnat |kdytossa olevat
tietokoneet ovat kaikki 6-
9 vuotta vanhoja,
paivitykset eivdt enda
onnistu -16 100 -16 100 -16 100 -15467| 96,1
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA MENOT -26 100 0 -26 100 -25674 98,4
TULOT 0 0 0 0 0,0
NETTO -26 100 0 -26 100 -25674| 98,4
VAPAAN SIVISTYSTOIMEN PALVELUT
VAPAA-AIKAPALVELUT
Pylkénméen urheilukentén
pinnoitteen uusiminen -15 000 -15 000 -14 991 99,9
Korkeushyppypatjojen ja kaluston
uusiminen Hankitaan uudet patjat ja
tarvikkeet vanhojen tilalle -13 000 -13 000 -10604| 81,6
Aarresaaren kuntosalilaitteiden
uusiminen -120 000 -120 000 -92623| 77,2
Paavonrinteet lumetusjarjestelma ja
sompabhissin kunnostus -81 500 -81 500 -88 846 109,0
Ulkoaluehoidon kalusto 2284
Uusi urheilukentan ja jadhallin Suunnittelu ja
huoltorakennus avustushaku 2025,
rakentaminen 2027-2028 -40 000 -40 000 -26835| 67,1
Uusi Kusiaism&en ulkoilualueen lopullinen
huoltorakennus kustannusarvio
Suunnittelu ja selviaa
avustushaku 2025, hankesuunnittelun
rakentaminen 2025- 2026 edetessa -40 000 -40 000 -18 772 46,9
VAPAAN SIVISTYSTOIMEN PALVELUT YHTEENSA MENOT -228 000 -81 500 -309 500 -252 669 81,6
TULOT 0 0 0 2284 0,0
NETTO -228 000 -81500| -309 500 -250385| 80,9
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA MENOT -254 100 -81500 -335 600 -278343| 82,9
TULOT 0 0 0 2284 0,0
NETTO -254 100 -81500( -335600 -276 059| 82,3

TEKNINEN TOIMI

VESI- JA VIEMARILAITOS
Saarilammen uusi Uuden puhdistamon 10,6 milj. €, arvio
jatevedenpuhdistamo suunnittelu 2024-2026, |tarkentuu 2025,

rakentaminen 2026-2028, |hanke valmistuu

vanhan purku 2028 2028 -600 000 400 000{ -200 000 -159413| 79,7
Saarilammen nykyinen puhdistamo |Nykyisen laitoksen

hairiotonta yllapitoa

turvaavat Yllapidettava

investointikorjaukset vuoteen 2028 -30 000 -30 000 -20427| 68,1
Viemarien ja kaivojen saaneeraus sekaviemdriselvitys,

kuntoarvio ja

kunnossapito-ohjelman

laadinta 2025, akuutit

saneeraukset vuosittaista -50 000 -50 000 -47 345 94,7

g Saarijarvi
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KOKO HANKKEEN
KUSTANNUSARVIO JA
TOIMIALA / VALMISTUMIS- MUUTETTU | Toteuma
INVESTOINTIKOHTEET TOIMENPIDE/ SELOSTUS  |AIKATAULU TA2025 TA-muutos | TA2025 1-12/2025 | Tot%
VESI- JA VIEMARILAITOS
Vastuualueen pienet hankkeet Uusien jv/vj-linjojen
rakentamien, linjojen ja
laitosten akuutit
korjaukset vuosittaista -50 000 -50 000 -4 382 8,8
Pumppaamoiden saneeraus Vanhojen
pumppaamoiden
saneeraus vuosittaista -50 000 -50 000 -9497( 19,0
VESI- JA VIEMARILAITOS YHTEENSA MENOT -780 000 400 000| -380 000 -241064| 63,4
TULOT 0 0 0 0 0,0
NETTO -780 000 400 000| -380 000 -241064| 63,4
KUNNALLISTEKNISET PALVELUT
Kaavateiden asfaltointi Sorapaallysteisten
katujen asfaltointi ja
uudelleen
paallystdminen vuosittaista -50 000 -50 000 -13 716 27,4
Kevyen liikenteen vaylien korjaukset -50 000 -50 000 -22589| 45,2
Katujen kuntovaurioluokituksen v. 2018 valmistuneen 2022 paivityksessa
mukaiset korjaukset kuntovaurio/elinkaari-  |korjausvelka 7,8
mallin mukaiset milj.€ -600 000 -600 000 -472 846| 78,8
Leikkipaikkaohjelman mukaiset Leikkipaikkaohjelman
korjaukset 2024-2029 mukaiset korjausohjelma
leikkipaikkojen 2025-2029 yhteensa
peruskorjaukset 280 000 -20 000 -20 000 -22478| 1124
Ydinkeskustan viheralueiden puiden ja istusalueiden ja
viihtyvyyden parantaminen puistopenkkien
lisadminen -15 000 -15 000 -15400( 102,7
Mansikkaniemen luonnonniityn uimarannan viereisen
rakentaminen alueen rakentaminen
luonnonniityksi -15 000 -15 000 -13422| 89,5
Hulevesiviemérit saneeraus Akuutit saneeraukset vuosittaista -30 000 -30 000 -3133| 10,4
Kaavateiden valaistus Valaistuksen
rakentaminen ja
uusiminen (pylvaat, Vuositaista: 30 000
kaapelit ja € korjaukset, 30 000
ohjauskeskukset) € uudet -60 000 -60 000 -60 463| 100,8
Nahkurintien katusuunnittelu Keskustan toteutuskustannuks
asemakaavamuutoksen |et selvida
johdosta tarve suunnittelun
edetessa -10 000 -10 000 -6169| 61,7
Ketunniementien katusuunnittelu Keskustan toteutuskustannuks
asemakaavamuutoksen |et selvida
johdosta tarve suunnittelun
edetessa -10 000 -10 000 -4000| 40,0
Husuahontien katusuunnittelu Klv-suunnittelutarve, toteutuskustannuks
katusuunnitelmien et selviaa
paivitys suunnittelun
edetessa -10 000 -10 000 -5860| 58,6
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KOKO HANKKEEN
KUSTANNUSARVIO JA
TOIMIALA / VALMISTUMIS- MUUTETTU Toteuma
INVESTOINTIKOHTEET TOIMENPIDE/ SELOSTUS  |AIKATAULU TA2025 TA-muutos | TA2025 1-12/2025 | Tot %
KUNNALLISTEKNISET PALVELUT
Kukonhiekantien katusuunnittelu Kukonhiekantie
muuttaminen kaduksi,
katusuunnitelman toteutuskustannuks
laadinta yhteistyossa et selvida
ELY:n kanssa, suunnittelun
kustannusjako 50/50% |edetessa -90 000 50 000 -40 000 -54 888 137,2
Irtaimen omaisuuden hankinta vanhempi traktori
uusiminen 2026 ja
alueauran uusiminen
2026 5 000 - 25 000 /vuosi 0 0 0 0,0
KUNNALLISTEKNISET PALVELUT MENOT -960 000 50 000 -910 000 -694 963 76,4
TULOT 0 0 0 0 0,0
NETTO -960 000 50 000/ -910 000 -694963| 76,4
TUOTTAJAPALVELUT
kirjasto vesikaton huolto ja
maalaus -70 000 -70 000 -53177| 76,0
Terveysasema Ylldpitoa ja terveellista
sisdilmaa edellyttavat
korjaukset,
hyvinvointialueen
tarvitsemat
tilamuutokset vuosittaista -50 000 -50 000 -16 669| 33,3
Uimahalli Yllapitoa edellyttavat
(teknltk 5.3.2025 § 17) pakolliset korjaukset vuosittaista -65 000 -150 000| -215 000 -213666| 99,4
TUOTTAJAPALVELUT YHTEENSA MENOT -185 000 -150 000 -335 000 -283512| 84,6
TULOT 0 0 0 0 0,0
NETTO -185 000 -150 000 -335 000 -283512| 84,6
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA MENOT -1 925 000 300000 -1625000( -1219539| 75,0
TULOT 0 0 0 0 0,0
NETTO -1 925 000 300000 -1625000f -1219539| 75,0
INVESTOINTIOSA YHTEENSA MENOT -2 599 100 207 100| -2392000| -1848773| 77,3
TULOT 90 000 -10 600 79 400 188 357| 237,2
NETTO -2 509 100 196 500| -2312600{ -1660416/ 71,8

g Saarijarvi

Electronically slgned / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/6d88d%2id- 18874103 1c 0 3f3ru T e @a

Tilinpaatos !025

visma sign

www.vismasign.com



2.2.4. Rahoitusosan toteutuminen
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TA-muu- TA 2025 Toteuma
TALOUSARVION RAHOITUSOSA TP 2024 TA2025 tos Muutettu | 1-12/2025 | Tot%
Toiminnan rahavirta 4731 3000 304 3304 4 846 146,7

Vuosikate 4834 3000 304 3304 4958 150,1

Satunnaiset erat - - - 0,0

Tulorahoituksen korjauserat 103 - - 112 0,0

Investointien rahavirta - 1430 - 2509 197 | - 2313 | - 1660 71,8

Investointimenot - 1892 | - 2599 207 | - 2392 - 1849 77,3

Rahoitusosuudet

investointimenoihin 323 40| - 11 29 35 43,8

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 139 50 - 50 154
Toiminnan ja investointien rahavirta 3301 491 501 992 3186 321,3
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 5 8 - 8- 8 95,8

Antolainasaamisten lisdykset - 19 10 - 10| - 10 100,0
Antolainasaamisten vahennykset 14 2 2 2 116,7
Lainakannan muutokset 978 413 413 - 1212 -293,5
Pitkdaikaisten lainojen lisays - 1000 1000 - 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 978 587 - 587 - 1212 206,5
Lyhytaikaisten lainojen muutos - - - -

Muut maksuvalmiuden muutokset 850| - 1300 - 1300 - 1085
Rahoituksen rahavirta 1833 895 - 895 |- 2305 257,5
Vaikutus maksuvalmiuteen 1468 404 501 97 881 910,9

Rahavarat 31.12. 5299 4627 4627 6180 133,6

Rahavarat 1.1. 3831 5031 5031 5299 105,3
TAVOITTEET JA TUNNUSLUKUJEN
TAVOITEARVOT
Lainanhoitokate 5,43 5,81 5,81 4,20 72,3

LAINAKANTA 1541 3020 3020 329 10,9
asukasluku *) 8 856 8 823 8 823 8763 99,3
toimintakate euroa / asukas - 2514 - 2792 - 2792 | - 2673 95,7
vuosikate euroa / asukas 546 340 340 566 166,4
vuosikate poistoista, % 135 % 100 % 100 % 152 % 152,1
vuosikate investoinneista, % 338 % 120 % 143 % 299 % 249,7
lainat euroa / asukas 174 342 342 38 11,0
investoinnit poistoista % 40 % 84 % 77 % 51% 60,9
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2.2.5. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maararahat Tuloarviot

Sito-

vuus TA:n

N Akup.  muutok- TA muutos- Toteu-  Poikkeama Alkup. TAn  TAmuutos- Toteu-  Poikkeama

B talousarvio  set  tenjilkeen ma € % talousarvio muutokset tenjakeen ma € %
KAYTTOTALOUSOSA
Elinvoimapalvelut (kehittdminen) N -3 479 175 3304 2968 336 10,2
Kiinteisto- ja tilahallinto N 5117 -200 4917 4817 100 2,0
Omarahoitusosuudet N -620 142 478 -431 A7 9,9
Keskushallinto N -3198 283 2915 2493 422 14,5
Sivistyspalvelut N -15631 -183 15815 -15559 255 1,6
Vapaan sivistystoimen palvelut N -2 335 234 2569 2524 -45 1,7
Viitasalo-opiston johtokunta N -419 -4 -423 -427 3 0,8
Tekniset ja ympéristopalvelut N -4 069 -59 4127 3835 -292 7,1
Jételautakunta B -161 -2 -163 -167 4 2,3 161 161 167 5 3,4
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 19 598 -157 19441 19785 344 1,8
Valtionosuudet B 8017 544 8561 8464 96 11
Korkotulot B 80 80 119 39 49,0
Muut rahoitustulot B 70 21 91 128 37 40,9
Korkomenot B -60 -60 -26 -34 57,3
Muut rahoitusmenot B -70 21 91 0 91 100,6
Satunnaiset erat B 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA
Investoinnit netto -2 509 197 2313 1660 -652 28,2
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset N 8 8 -8 0 42
Lainakannan muutokset N 413 413 1212 1625 3935

2.2.6. Poikkeamat vuoden 2025 talousarvioon

Kiinteist6- ja tilahallinnon toteuma oli muutettua talousarviota noin 100 000 euroa heikompi. Asunto-
palveluiden osalta toteuma jai muutetusta budjetista 88 000 euroa heikommaksi. Metsat ja muut kiin-
teistot- vastuualueen tulos toteutui 114 000 heikompana. Toimitilavuokrauksen vastuualueen toiminta-
kate toteutui puolestaan muutettua budjettia noin 102 000 euroa parempana. Asuntopalveluiden toimin-
tatuotot toteutuivat budjetoitua selvasti pienempina, johtuen tayttdasteen muutoksista. Erityisesti Pyl-
kénmaelld vuokraustilanne on huonontunut. Asuntopalvelujen kokonaiskulujen alittuminen noin 55 000
eurolla tasasi toisaalta kokonaistilannetta. Isoimmat kulusdastét muodostuivat [ammityksen ja sdhkokus-
tannusten toteumasta ja alueiden kunnossapidon kustannuksista. Metsien myyntitulot jaivat budje-
toidusta noin 125 000 euroa. Sateisen ja lampiman alkutalven vuoksi talvikorjuukelpoisten leimikoiden
hakkuut siirtyivat vuodenvaihteen yli. Toimitilavuokrauksessa vuokratuottojen toteuma oli ennakoitua
parempi.

Omarahoitusosuuksien eli ymparistoterveydenhuollon toimintakate alittui talousarvioon nahden 47 000
eurolla.

Sivistyspalveluiden toimintakate alittui muutettuun talousarvioon ndahden noin 255 000 euroa. Perus-
opetuksen ja lukion vastuualue alitti kehyksen 55 000 eurolla ja varhaiskasvatuksen vastuualue 220 000
eurolla. Sivistystoimen hallinto ylitti kehyksensa 19 000 euroa. Varhaiskasvatuksen tilinpaatoksen toteu-
tumiseen vaikuttivat myonteisesti asiakasmaksutuotot ja kotihoidon tukimenot. Lisaksi tulokseen vaikut-
tivat henkilostokustannusten budjetoitua pienempi toteuma. Perusopetuksen ja lukion vastuualueen
avustustulot olivat noin 100 000 euroa budjetoitua suuremmat. Lisaksi muita toimintatuottoja toteutui
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ennakoitua enemman. Henkildstdkulut ylittyivat budjettiin ndhden 230 000 euroa ja palvelujen ostot noin
100 000 euroa, mutta vastaavasti sadstoa kertyi erityisesti rakennusten vuokrakuluissa, kun koulu- ja kult-
tuurikeskuksen leasingmaksut toteutuivat talousarviossa ennakoitua pienempina. Hallinnon kustannuk-
sia kasvattivat ennakoitua suurempina toteutuneet kuljetuskustannukset.

Vapaan sivistystoimen palveluiden toimintakate alittui muutettuun talousarvioon ndahden kokonaisuu-
dessaan 45 000 euroa. Pienimuotoiset talousarvion ylitykset toteutuivat museon vastuualueella (-6 000
€) ja kansalaisopiston vastuualueella (-14 000 €). Muilla vastuualueilla toteumat hieman alittivat talous-
arvion. Vapaa-aikapalveluiden vastuualueelle paatettiin osoittaa vuoden kuluessa 194 000 euron lisdmaa-
raraha, mutta lopullinen toteuma alitti muutetun talousarvion noin 39 000 eurolla. Henkilostékuluissa
sdasto oli noin 20 000 euroa ja muissa toimintakuluissa noin 16 000 euroa. Toimintatuotot toteutuivat
lahes muutetun talousarvion mukaisesti. Kansalaisopiston ylitys aiheutui arvioitua paremmin to-
teutuneista kursseista ja tdman seurauksena n. 600 tuntia arvioitua korkeammasta toteutuneesta ope-
tustuntimaarasta.

Viitasalo-opiston talousarvio toteutui lahes muutetun talousarvion mukaisena.

Teknisen toimen toimintakate toteutui noin 290 000 euroa muutettua talousarviota parempana. Vesi- ja
viemdrilaitoksen toimintakate oli budjetoitua 145 000 euroa parempi, ja kunnallistekniikan toimintakate
toteutui 175 000 euroa budjetoitua parempana. Muiden vastuualueiden toteumat eivat merkittavasti
poikenneet budjetoidusta. Vahadlumisen vuoden ansiosta kunnallistekniikka sdasti noin 130.000 € katujen
ylldpidosta. Vesi- ja viemadrilaitoksen toimintatuotot olivat n. 15 % budjetoitua korkeammat. Tahan
vaikutti syksylla tehty talousarvion muutos, jolla pyrittiin oikaisemaan talousarvioon epdhuomiossa tehty
kirjaus, sekad haja-asutusalueella lopettaneet kaksi isohkoa asiakasta. Lisdksi vuoden viimeinen
tasauslaskutus, jonka kertymaa on vaikea arvioida etukateen, tuotti arvioitua paremman kertyma.

Elinvoimapalveluiden toimintakate toteutui yhteensa 336000 euroa muutettua talousarviota
parempana. Elinvoimapalveluiden kaikkien vastuualueiden toimintakate oli muutettua talousarviota
parempi. Eniten alittui tyollisyyden vastuualue, johon toimintatuottoja kirjattiin noin 260 000 euroa
talousarviota enemman. Kotoutumislain mukaisia korvauksia vastaanotettiin noin 110 000 euroa
talousarviossa ennakoitua enemman ja muita tukia ja avustuksia noin 60 000 euroa talousarviota
enemman. Myyntituottoja kirjattiin noin 30 000 euroa enemman, ja muita toimintatuottoja 55 000 euroa
budjetoitua enemman. Toimintakulut toteutuivat kokonaisuudessaan ldhes talousarvion mukaisina.
Kehittamisen vastuualue alitti toimintakatteensa 43 000 eurolla. Hankkeille on vuosittaiset varaukset,
mutta hankerahoituksia haetaan vain tarpeen mukaan, jolloin vuosittaisen toimintakatteen
muodostumiseen vaikuttavat hankekokonaisuudet. Kaavoituksen ja maankdytén vastuualueen
toimintakulut olivat erityisesti sddstyneiden henkilostokulujen (18 000 €) ja ostopalvelukulujen (27 000 €)
my6tad noin 47 000 euroa budjetoitua pienemmat. Toimintakate muodostui noin 50 000 euroa talousar-
viota paremmaksi.

Keskushallinnon vastuuryhman toimintakate alittui kaikkiaan 422 000 euroa. Suurin sddstd6 muutettuun
talousarvioon ndhden kohdistui keskushallinnon vastuualueelle, sdaston ollessa 310000 euroa.
Tulokseen on vaikuttanut talousarviota noin 86 000 euroa pienempana toteutuneet tasausmaksut, jotka
on budjetoitu koko kaupungin osalta keskitetysti  keskushallintoon.  Keskushallinnon
henkilostokustannusbudjetista sivukuluineen sdastyi noin 76 000 euroa, mika osittain johtui vuonna 2025
keskushallinnossa olleesta resurssivajeesta kun hallinto- ja henkildstojohtajan tehtava oli avoimena noin
puolen vuoden ajan. Tyoterveyshuollon kustannukset toteutuivat noin 70000 euroa arvioitua
pienempina. Hallinnon tukipalveluiden vastuualueella toimintakate toteutui 100 000 euroa talousarviota
parempana. Sisdiset myyntitulot toteutuivat noin 76 000 euroa parempina ja muut liiketoiminnan tuotot,
kuten palvelumyynnit tytaryhtidille, noin 45 000 euroa parempina.

Verotulojen kehitys ja toteuma talousarvioon ndahden vuonna 2025 on selvitetty kappaleessa 1.2.4.,
kohdassa kaupungin talouden kehitys.
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Budjettipoistot toteutuivat talousarviota pienempinad johtuen edellisend vuonna ja tilinpaatésvuonna
maltillisena toteutuneista investoinneista ja vuoden 2024 tilinpaatoksessa tehdyistd taloudellisen
pitoajan muutoksiin pohjautuneista arvonalennuksista ja romutuksista. Tonttialueisiin kohdistuneita
lisdpoistoja tehtiin noin 19 000 eurolla. Vuonna 2025 taloudelliseen pitoajan muutokseen perustuvia
arvonalennuksia tehtiin noin 651 000 eurolla. Suurimmat arvonalentumiskirjaukset muodostuivat
Saarijarven terveyskeskuksen ja asuntopalveluiden vuokra-asuntostrategiassa myytaviksi tai purettaviksi
madritettyjen asuntokohteiden arvonalennuksista.

Rahoitustulojen ja rahoitusmenojen erissa eroa budjetoituun ndhden oli noin 110 000 euroa ja erotus
johtui osaltaan korkotulojen ja muiden rahoitustulojen ennakoitua suuremmista toteumista. Korko- ja
rahoitustulot toteutuivat talousarviota parempina muun muassa ennakoitua suurempien viivastyskorko-
tulojen, osinkotuottojen seka pankkitilin talletuskoron myo6ta. Maksuliikennetilin korkoja saatiin noin 47
000 euroa. Osaltaan positiivinen erotus talousarvioon nahden muodostui pitkdaikaisten lainojen korko-
kustannusten arvioitua pienemmasta toteumasta.
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma

Saarijarven kaupunki
Tuloslaskelma

ILMAN SISAISIA ERIA 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 3003 298,88 2905 145,69
Maksutuot ot 437 160,16 495 243,95
Tuet ja avustukset 1288 202,91 1175 605,24
Muut toimintatuotot 4952 567,92 9 681 229,87 5081 838,99 9 657 833,87
Toimintakulut
Henkildst okulut
Palkat ja palkkiot -13 684 459,80 -13645314,20
Henkildst 6sivukulut
Eldkekulut -2756 687,28 -2 879 267,97
Muut henkilésivukulut -387 931,42 -383 231,80
Palvelujen ostot -8 061 563,35 -7 198 472,26
Aineet, tarvikkeet jo tavarat -2460129,73 -2 491 927,74
Avustukset -1 946 244,55 -1 259 291,45
Muut toimintakulut -3804 504,09 -33 101 520,22 -4060 417,97 -31917 923,39
Toimintakate -23 420 290,35 -22 260 089,52
Verotulot 19 784 569,92 19 803 449,91
Valtionosuudet 8 464 188,00 7 200 268,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuot ot 119 160,25 125 387,55
Muut rahoitustuotot 38 292,98 38 479,95
Korkokulut -25610,72 -73 671,08
Muut rahoituskulut -1879.91 129 962,60 -164,80 90 031,62
Vuosikate 4 958 430,17 4833 660,01
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poist ot -2 608 795,04 -2921297,77
Arvonalennukset -650 878,56 -3 259 673,60 -656 235,00 -3 577 532,77
Tilikauden tulos 1698 756,57 1256 127,24
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) -445 000,00 -855 000,00
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+) 160 405,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1414 161,57 401 127,24
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3.2. Rahoituslaskelma

Saarijarven kaupunki
Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hy ddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antfolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pd&omien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

_C.’ >AArjarv

1.1.-31.12.2025

4958 430
-111 946

-1 848773
34760
1563 597

-10 000
2333

-1211970

-77 400

-1 079 369
71 550

6179 856
5298 644

4 846 484

-1 660 416
3186 068

-7 667

-1211970

-1 085 220
-2 304 857

881212

881212

128

1.1.-31.12.2024

4833 660
-102 703 4730 957

-1 891 831
322 632
138863  -1430335
3 300 622
-18 750
13 903 -4 847
-977 987
0 -977 987
-31 434
-364 347
-454 062 -849 843
-1832 677
1 467 945
5298 644

3 830 700 1 467 945
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3.3. Tase

SAARIJARVEN KAUPUNKI
TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkév aikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet

1l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN V ARAT
Lahjoitusrahastojen v arat
Muut toimeksiantojen v arat

C VAIHTUVAT VASTAAV AT
[l Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Sirfosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAV AA YHTEENSA

31.12.2025

37 459,41
82 482,03
119 941,44

7 867 831,07
13572 934,71
4996 774,38
628 260,78
268 562,54
27 334 363,48

4719 389,96
4042 974,49
8762 364,45

54 625,94
2 692,86
57 318,80

1 520 000,00
1 520 000,00

669 161,58
319 021,64
76 989,24
1105 760,38
2170932,84

6179 855,92

46 144 776,93

31.12.2024

20 388,45
144 750,83
165 139,28

7970 247,06
15151 559,60
5030 840,46
531 887,40
91 283,87
28775818,39

4720 048,72
4 035 307,83
8 755 356,55

37 369,90
4 692,86
42 062,76

435 000,00
435 000,00

684 802,11
219 227,50
96 932,28
1175 601,46
2176 563,35
5298 644,38

45 648 584,71
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SAARIJARVEN KAUPUNKI
TASE

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

Il Muut omat rahastot

IV Edeliisten tiikausien yligadma(aligama)
V Tiikauden ylijg&dma(alijcgama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
V ARAUKSET
Vapaaehtoiset v araukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen p&ddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilt&

Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilt&
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut v elat/Liittymissaksut ja muut v elat
Sirtov elat

VASTATTAV AA YHTEENSA

31.12.2025

29 324 346,06
393 615,49

8 031 792,33
1414161,57
39 163 915,45

1 300 000,00
1 300 000,00

46 389,40
173 820,46
220 209,86

246 690,00
0,00
246 690,00

82 332,00
0,00

122 714,34
2362 177,64
278 336,96
2 368 400,68
5213961,62

46 144 776,93

31.12.2024

29 324 346,06
554 020,49

7 630 665,09
401 127,24
37910 158,88

855 000,00
855 000,00

33 969,71
248 384,36
282 354,07

954 022,00
98 850,62
1052 872,62

457 332,00
30787,73
129 658,80
2330 119,21
24579216
2354 509,24
5548 199,14

45 648 584,71
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3.4.

Konsernilaskelmat

SAARIJARVEN KAUPUNKI
KONSERNITULOSLASKELMA

1000 euro
2025

Toimintatuotot 14 679
Toimintakulut -38 653
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta) 15
Toimintakate -23 959
Verotulot 19 622
Valtionosuudet 11265
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 119

Muut rahoitustuotot 43

Korkokulut -334

Muut rahoituskulut -8
Vuosikate 6749
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 411

Arvonalentumiset -651
Tilikauden tulos 1687
Tilip&atossiirrot 154
Laskennalliset verot 0
Vadhemmistdosuudet -14
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1827

131

2024

14 398
-37 158
-15

-22 775
19 653
10152

141
45
-517
-15
6 684

-4 841
-656
1187
-23

1167
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SAARIJARVEN KAUPUNKI

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisAys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
PitkGaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p&ddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 e
Rahavarat 1.1., 1000 e

2025
1000 euro

6749
-121

-2 888
41
154

3 935

-10

1150
-2311
-450
29

-166
62
-985
-70

-2 749

1187

9617
8 431

132

2024
1000 euro

6 684
-95

-2 891
416
152

4266

-19
14

267
-2 972
200

-212
46
-311
-542
-3 529

737

8 431
7 693
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SAARIJARVEN KAUPUNKI
KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maao- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakennukset ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut valtion toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit fuotteet

Saamiset

PitkGaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhyt aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
Joukkov elkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

100
139
239

9 560
29714
5046
2033
2 600

708
49 660

850
540
2161
3550

925
55

256

1033
129
210

1160

2791

1549

121
1671
7 947

66 140

2024

147
160
307

9520
32369
5088
2095
2 486

301
51859

835
589
2153
3578

146
33

184

192

271

962
318

1157
2721

1311

92
1403
7028

67 272

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Perusp&&oma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yljgama(alijgédma
Tilikauden ylijgadma(alijgdma)

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahast ojen padomat
Muut toimeksiantojen p&&domat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait oks
Lainat julkisyht eisdilt &

Muut velat/Liittymismaksut ja muut vele
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkov elkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait oks
Lainat julkisyht eisdilt &
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja mut
Siirfovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

29 324
4826
12 831
1827
48 807

587

135

46
174
355

7978

369
8349

850
870

275
2705
446
2896
8042

66 140

Tilinpaatos ?6

2024

29 324
4982
11 634
1167
47108

573

270

34
248
552

9673
99

369
10 142

1300
1191
114
290
2634
416
2952
8897

67 272

133
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot 31.12.2025
1. ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA —-MENETELMAT
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakadisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai alempaan todennakoiseen arvoon. Rahoitusomaisuus-
paperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Vesi- ja viemarilaitos on eriytetty kirjanpidollisesti ja toimintamalli on muu taseyksikkd. Vesi- ja viemarilai-
toksen talousarvion toteutumisvertailu sisaltyy kunnan tilinpaatostietoihin kyseisessa kohdassa.

Asunto- ja toimitilavuokrauksesta on esitetty kilpailulain 30 d §:n edellyttama eriytetty tuloslaskelma silta
osin, kuin vuokraustoiminta katsotaan taloudelliseksi toiminnaksi, joka tapahtuu kilpailutilanteessa mark-
kinoilla. Eriytetyssa tuloslaskelmassa on huomioitu vapaarahoitteisten asuntojen ja kunnan omistamien
asunto-osakkeiden vuokraustoiminta kokonaisuudessaan, seka sellainen toimitilojen ulosvuokraus joka
on luonteeltaan toimimista kilpailutilanteessa markkinoilla, eikd koske kunnan vastuulla olevaa palve-
lutuotantoa. Vapaarahoitteisten kohteiden ja asunto-osakekohteiden tuloslaskelmat saadaan suoraan
kirjanpidosta. Toimitilojen osalta jako eriytettdvien ja ei-eriytettavien erien kesken on tehty Tampuuri-
vuokrausjarjestelmasta raportoitujen nelidtietojen perusteella. Toimitilakohteet on eritelty ei-
eriytettaviin kiinteistoihin, osittain eriytettaviin kiinteistoihin ja kokonaan eriytettaviin kiinteistéihin ja
toiminnan tulot ja menot on huomioitu eriytetyssa laskelmassa nelidihin pohjautuvien jako-osuuksien
suhteessa. Kaupungin taselainoja ei ole korvamerkitty toimintokohtaisesti. Tasta syysta laskelmassa ei ole
arvioitu korkokulujen osuutta.

4.2. Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot 31.12.2025

2. TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAVAN MUUTOKSET
Ei muutoksia.

3. OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Ei oikaisuja.
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4. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

TE-palveluiden siirtyessa valtiolta kuntien vastuulle vuoden 2025 alussa kasvatti Saarijarven kaupungin
toimintatuottoja ja toimintakuluja. Toimintatuotoissa kasvu oli muissa toimintatuotoissa noin 55 000 eu-
roa, tuissa ja avustuksissa vahennysta edelliseen vuoteen nahden oli 48 000 euroa. Toimintakuluissa tuli
vastaavasti vahennysta henkildstdkuluissa 127 000 euroa ja lisdysta palveluiden ostoissa noin 912 000
euroa ja avustuksissa noin 742 000 euroa. Tyéllisyysviranomaisena toimivalla Aidnekosken kaupungille
yhteistoimintaosuuksien tasausmaksuja maksettiin vuonna 2025 reilut 915 000 euroa.

TE-uudistukseen liittyva tyollisyysalueen toimintaan kohdennettu valtionosuus oli 1 008 861 €.
Lisaksi saatiin TE-uudistuksen perusteella kotoutumislain mukaisiin tehtaviin 4 460 € ja tyottomyys-
etuusmenojen rahoitusvastuun laajentumiseen 569 654 €.

5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KORJAUKSET

Ei oikaisuja.

4.3.  Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot 31.12.2025
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytdryhteisot lukuun ottamatta Kiinteistd Oy Pylkbnmaen
Saastotori. Saarijarven kaupungin omistamassa lilkehuoneistossa ei ole toimintaa.

SSYP Kiinteistot Oy:n tytaryhtio Kiinteistd Oy Saarijarven Liikennekeskus Oy on yhdistetty konsernitilin-
paatdkseen. SSYP Kiinteistot Oy:n alakonsernin tilinpaatos on jatetty laatimatta kirjanpitolain 6 luvun mu-
kaan.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jaseneni. Ainekosken Am-
matillisen koulutuksen kuntayhtyma muodostaa oman alakonsernin.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhtei-
sdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat erat on vahen-
netty. Konserniyhteisdjen maksamat kiinteistéverot on eliminoitu.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen
omaan pdaaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja
vdahemmistoosuuksien erottamisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty kokonaisuudessaan pitkaai-
kaisena vieraana padomana.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty sovelletulla hankintameno-
menetelmalla.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
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Tytaryhtididen suunnitelman mukaiset poistot on oikaistu niissa yhtioissa, joissa ne poikkeavat mer-
kittavasti kunnan poistoihin verrattuna. Ne asunto- ja kiinteistoosakeyhteisot, jotka eivat kirjaa poistoja
lainkaan tai kirjaavat kuntaa olennaisesti pienemmat poistot, ovat oikaistu. Oikaisuissa on arvioitu
hyodykkeiden pitoaika, teknistaloudellista kulumista ja vastaisia tulonodotuksia.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty sovelletun padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen. Visio-
saatio ja sen alakonserni jatetaan yhdistelematta, maaraysvallan saatiossa ollessaan alle 50 %.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Vertailuvuoden tietoja ei ole muutettu.

Konsernitaseen edellisten tilikausien yli-/alijdgdmatilin jatkuvuuden ero.

Aidnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma on korjannut konsernitaseessa kertyneita poisto-
eroja edellisten tilikausien yli/alijaamatililla. Taman takia edellisten yli/alijaama -tili erottaa -29.510 €.

Konsernin luvut on liitetiedoissa esitetty ilman sentteja.

4.4  Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 31.12.2025

6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain (ulkoiset)
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Elinvoimapalvelut 1363687 € 1054499€| 1236312,84¢€ 925 758,62 €
Tila- ja kiinteistohallinto 4962 698 € 5294797 €| 4962697,97€| 5294797,32€
Keskushallinto 488 614 € 366 141 € 488 613,59 € 366 141,36 €
Sivistyspalvelut 853133 € 939338 € 565 380,58 € 686 834,45 €
Vapaan sivistystoimen palv. 822762 € 887 881 € 812 761,10 € 881047,78 €
Tekniset palvelut 6 020 878 € 5722458 €| 1448556,98€| 1369 926,80 €
Jatehuollon viranom.palv. 166 907 € 133328 € 166 906,81 € 133 327,54 €
Yhteensd 14 678 679 € 14398443 €| 9681229,87€| 9657833,87 €
7) Verotulojen erittely
2025 2024
Kunnan tulovero 14 495 951,95 € 14 446 149,54 €
Kiinteistovero 3404 896,76 € 3555217,56 €
Osuus yhteisdveron tuotosta 1883721,21€ 1802 082,81 €
Verotulot yhteensd 19 784 569,92 € 19 803 449,91 €
=
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8) Valtionosuuksien erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Peruspalvelujen valtionosuus 6 560577 € 5148 871 € 6560577 € 5148871 €
siita:

- Verotuloihin perustuva 4 807 272 € 4751160€ 4807 272 € 4751160€

valtionosuuksien tasaus (+/-) 600 087 € 168 261 € 600 087 € 168 261 €

- Harkinnanvarainen vos-korotus
Opetus- ja kultt.toimen valtionosuudet 1303524 € 1883136 € 1303524 € 1883136 €
Ammatillisen koulutuksen ja ammatti-
korkeakoulujen yksikkéhinta konsernin
valtionosuuksissa 2801242¢€ 2951574 €
Valtionosuudet yhteensd 11265430€| 10151842¢€ 8464188 € 7 200 268 €
9) Palvelujen ostojen erittely
ulkoiset 2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 842 129,10 € 767 418,83 €
Muiden palveluiden ostot 7 219 434,25 € 6431 053,43 €
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 8061 563,35 € 7 198 472,26 €

10. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET, ei ole

11. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA KUNNAN TILINPAATOKSESSA

Poistoalaisten hyoddykkeiden poistojen maarittdimiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa (KV 5.11.2012 §
51). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun ta-
loudellisen kayttdian mukaan. Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot

2 - 5 vuotta

tasapoisto 20-50 %

Atk-ohjelmistot

2 - 5 vuotta

tasapoisto 20-50 %

Rakennukset

20-45 vuotta

tasapoisto 2,2 % - 5%

Kadut, tiet, torit ja puistot

menojaanndspoisto 15%- 20%

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

menojaanndspoisto 7%-25%

Koneet ja kalusto

menojaanndspoisto 15%-40%

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 €, on kirjattu vuosikuluksi.

12) Pakollisten varausten muutokset, ei ole

Tilinpaatos ?6
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13) Pysyvien vastaavien hydodykkeiden myyntivoitot ja —tappiot
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 109710€ 73862€|109709,89€| 73862,14¢€

Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot (irtain omaisuus) 2136 € 35836€| 223598€| 28840,71€
Myyntivoitot yhteensd 111946 €| 109698 €|111945,87 €| 102 702,85 €
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot

Rakennusten myyntitappiot

Muut myyntitappiot (irtain omaisuus)
Myyntitappiot yhteensd 0€ 0€ 0,00 € 0,00 €

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat, ei ole
14) Muut rahoitustuotot ja —kulut, ei iimoitettavaa

15) Erittely poistoeron muutoksista, ei ole

4.5. Taseen vastaavia ja vastattavia koskevat liitetiedot 31.12.2025

16. Lainan liikkeelle laskeminen, ei ole
17. Arvonkorotukset, ei ole

18. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

PYSYVAT VASTAAVAT 31.12.2025

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat Muut pitkd-  Yhteensa

oikeudet vaikutteiset

menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 20388,45€ 144750,83€ 165 139,28¢€
Lisdykset tilikauden aikana 33 032,00 € 3354474 € 66 576,74 €
Rahoitusosuudet tilikaudella -11 240,00 € -11 240,00€
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 €
Siirrot erien valilta 0,00€
Tilikauden poisto -15961,04 € -84573,54€ -100534,58¢€
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 37459,41€ 82482,03€ 119941,44¢€
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 37459,41€ 82482,03€ 119941,44¢€
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Maa- ja
vesialueet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilta

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautuk
Poistamaton hankintameno 31.12 7 867 831,07 €
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

7970 247,06€

-57 33944 €
-45 076,55 €

7867 831,07 €

Aineelliset hyddykkeet

Kiintedt
rakenteet ja
laitteet

Rakennukset

15151 558,60 € 5030 840,46 €
463940,01€ 791020,85€

45076,55 €

-1391686,34€ -870163,48€
-650878,56 €

13572934,71€ 4996 774,38 €

13572934,71 € 4996 774,38 €

Koneet ja Kesken- Yhteensd
kalusteet erdiset
hankinnat

53188740€ 91283,87€ 28775818,39€

347 251,89€ 177278,67€ 177949142¢€
-23520,00€ -23520,00€
4821€ 57387,65€
0,00€

-227 310,30 € -2489160,12 €
-650878,56 €

628 260,78 € 268 562,54 € 27 334 363,48 €
628 260,78 € 268 562,54 € 27 334 363,48 €

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET 31.12.

2025

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet

Markkina-arvo 31.12.

Kunta-yhtym3- Osakkeet

tytdryhteis6t osuudet osakkuus- ja
muut omist.yht.

Hankintameno 1.1. 3504830,72€ 562479,48¢ 118820,91 £
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valill3
Hankintameno 31.12. 3504830,72€ 562479,48€ 118820,91€
Arvonalennukset
Aktivoidut korkomenot
Kirjanpitoarvo 31.12. 3504830,72€ 562479,48€ 118820,91€

Muut osakkeet Asunto-
ja osuudet

266 577,86 £

265919,10€

265919,10€

Yhteensa
osakkeet

267 339,75€ 4720048,72 €

2 705,00 € 2705,00 €
-3 363,76 € -3363,76 €
0,00 €

267 339,75€ 4719389,96 €

267 339,75€ 4719389,96 €

Saamiset
tytaryhteisot
Hankintameno 1.1. 1 881 879,26 €
Lisaykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset

1881879,26 €

Aktivoidut korkomenot
Kirjanpitoarvo 31.12.

1881879,26 €

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset Saamiset Saamiset muut Yhteensa
jasenkunta-  osakkuus- ja yhteisot
yhtymat muut omist.yht.
0,00 € 0,00€ 2153428,57€ 403530783¢€
10 000,00 € 10 000,00 €
-2333,34¢€ -2333,34¢€
0,00€
0,00 € 0,00€ 2161095,23€ 4042974,49¢€
0,00 € 0,00€ 2161095,23€ 4042974,49¢€
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA
SAARIJARVI-KONSERNI
31.12.2025
SAARIJARVEN KAUPUNKI Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paa- péaa- voitosta/
omasta omasta tappiosta
19) Tytaryhteisot
SSYP Kiinteistét Oy Saarijérvi 100,00% 100,00 % 4384 5475 148
Kiinteisté Oy Saarijérven Kotikonnut 100,00% 100,00 % 211 4086 71
Saarijdrven Kaukoldmpd Oy Saarijérvi 100,00 % 100,00 % 1953 2859 -37
Kiinteistd Oy Saarijérven Virastotalo Saarijérvi 71,79% 9624% 3825 202 14
Kiinteistd Oy Saarijérven Museotalo Saarijérvi 50,10% 50,10% 294 549 13
Saarijérven seudun ravitsem uspalvelu SaaSeRa Oy Saarijarvi 98,00%  98,00% 317 200 52
Tyttdrentytar
Kiinteistd Oy Saarijérven Lilkkennekeskus Oy Saarijérvi 0,00 % 100,00 % 244 9 1
YHT. 11228 13 380 263
20) Kuntayhtymgt
Aénekosken Ammatillisen koulutuksen
kuntayhtym & (konserni) Aénekoski 1537% 1537 % 3653 a7 20
Keski-Suomen liitto Jyvéaskyléa 3,14 % 3,14 % 36 48 2888
YHT. 3688 465 2908
21) Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot
Saarijrven Vesihuolto Oy Saarijérvi 36,60% 3660% 684 488 14
Pohjoisen K-S Verkkopalvelut Oy Karstula 2979% 2979% 164 9 1
YHT. 848 497 15
Yhdistelensitta tytaryhtio
Kiinteisté Oy Pylkénm &en Sé&éstétori Pylkénm&ki 50,18 % 50,18 %
22. Saamisten erittely
2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 23 256,50 € 29184,81 €
Lainasaamiset 1520 000,00€ 190 000,00 €| 435 000,02 € 207 857,14 €
Siirtosaamiset 42 050,53 €
Yhteensa 1520 000,00€ 213 256,50 €| 435 000,02 € 279 092,48 €
Saamiset jasenkuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 14 613,31 € 16 162,99 €
Siirtosaamiset
Yhteensd 14 613,31 € 16 162,99 €
Saamiset osakkuus- seka muilta omis-
tusyhteys-yhteisoilta 16 307,41 €
Myyntisaamiset 13241,57 €
Yhteensa 13 241,57 € 16 307,41 €
Saamiset yhteensa 1 520 000,00€ 241 111,38 €| 435 000,02 € 311 562,88 €
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23. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat, Kuntarahoitus Oyj:n leasingvuokrien v.2026 osuudet 763.000,55 €

2025 siirtosaamisissa.

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24. Oman padoman erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspdaoma 1.1. 29324346 €| 29324346€| 29324 346,06€ | 29 324 346,06€
Peruspddoma 31.12. 29324346 €| 29324346€| 29324 346,06€ | 29 324 346,06€
Muut omat rahastot
Vahinkorahaston padoma 1.1. 168 188 € 168 188 € 168 187,93 € 168 187,93 €
Vahinkorahaston padoma 31.12. 168 188 € 168 188 € 168 187,93 € 168 187,93 €
Rakentamisrahaston pddoma 1.1. 65967 € 65967 € 65967,03 € 65 967,03 €
Rakentamisrah. pddoma 31.12. 65967 € 65967 € 65967,03 € 65967,03 €
Asuintalorahaston pddoma 1.1. 319 866 € 319 866 € 319 865,53 € 319 865,53 €
Muutokset -160 405 € -160 405,00 €
Asuintalorah. pddoma 31.12. 159 461 € 319 866 € 159 460,53 € 319 865,53 €
Muut omat rahaston padomal.l. 4428049 € 4429072 €
Muutokset 3947 € -1023 €
Muut omat rah. pddoma 31.12. 4431996 € 4428 049 €
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 4 825612 € 4982070 € 393 615,49 € 554 020,49 €
Edellisen tilikausien yli/alijadgma 12830759€| 11634173€| 8031792,33€| 7630665,09 €
Tilikauden ylijagama/alijaama 1 826 666 € 1167 075€| 1414 161,57 € 401 127,24 €
Oma pddoma yhteensa 48807 382€| 47107 664 €| 37 413 915,45€ | 37 910 158,88€
25. Erittely poistoeroista, ei ilmoitettavaa
26. Pitkaaikaiset velat (jotka erdantyvat 5 vuoden ku-
luttua tai sen jalkeen) 31.12.2025 31.12.2024
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 5 vuoden kuluttua 148 958 € 290774 €
Lainat julkisyhteisoiltd 5 vuoden kuluttua 0€ 0€
Jaljellé oleva pddoma yhteensd 5 vuoden kuluttua 148 958 € 290774 €

27. Joukkovelkakirjalainat, ei ole

28. Pakolliset varaukset, ei ole

Tilinpaatos ?(5
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29. Vieras padoma

2025 2024
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 161 639,98 € 196 711,57 €

Siirtovelat

Yhteensa 161 639,98 € 196 711,57 €
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on ja-
senena

Ostovelat 873471,70 € 873471,70 €

Siirtovelat

Yhteensa 873 471,70 € 873 471,70 €
Velat osakkuus- tai sekd muille omistus-
yhteysyhteisaille

Ostovelat 45 829,86 € 40 081,06 €

Yhteensa 45 829,86 € 40 081,06 €
Yhteensd 0,00€| 1080941,54 € 0,00€| 1110264,33€

Ostovelat kuntayhtymille on K-S sairaanhoitopiirin lasku vanhojen alijaamien kattamisista. Asia on riitainen ja

hallinto-oikeudessa kasittelyssa.

30. Sekkilimiitti, ei ole

31. Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut velat

Liittymismaksut

Muut velat 445 846 € 415912 €| 278336,96 €| 245792,16 €
Muut lyhytaikaiset velat yhteensd 445 846 € 415912 €| 278 336,96 €| 245792,16 €
32. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelka 2061699€| 2073631€| 1764254,71€| 1763207,18¢€

Korkojaksotukset 28483 € 42 756 € 1945,11 € 9 540,49 €

Muut siirtovelat 805 769 € 835920 € 602 200,86 € 581 761,57 €
Siirtovelat yhteensd 2895951€| 2952307€| 2368400,68€| 2354509,24€
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

33) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisdiltd

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd

7 750 000 €

7 750 000 €

7 750 000 €

7 750 000 €

34.-36.Vakuudet, ei ilmoitettavaa

37) Vuokravastuut

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Vuokravastuut
Vuokravastuut yht.,
- seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus

Leasingvastuut yht.
- seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus
- sopimuksiin sis@ltyvat
lunastusvelvoitteet
Yhteensa

Koulu- ja kulttuurikeskuksen sek&
Pylkdbnmdaen koulu/pdaivakodin
osuus leasingvastuista

357 657 €

355391 €

28 299 955 €

2043 687 €

28 657 612 €

336 104 €

309 6056 €

33 875 555 €

2 666968 €

34 211 659 €

190 197,39 €
190 197,39 €
28 274 359,43€
2028 961,31 €
961904785 €
28 464 556,82¢€

28 819 128,40€

184 674,93 €
184 674,93 €
33 848 963,30€
264170301 €
9 381 586,88 €
34 033 638,23€

33776 522,51€

Saarijérven kaupungilla on leasingkauden jélkeen, luetteloiduin ehdoin, osto-oikeus koulukeskuksen rakennukseen.
Jos t&td osto-oikeutta ei kdytetd, vuokrakohteelle on velvollisuus osoittaa ostaja.

38) Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperdinen p&d&doma 15515000 € 15515000 €

Jdljell& oleva pddoma 5367 073 € 6 580 827 €
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen p&d&oma 2 300 000 € 3330000 € 2 300 000 € 3330000 €

Jdljelld oleva p&doma 1955004 € 2032504 € 1955004 € 2032504 €

_C.’ >AArjarv
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39) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnalla ja konserniyhtidillé ei ole koron-
vaihtosopimuksia

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista ta- 82 280 274 € 76 460 344 €
kausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuutta kattava osuus takaus-
keskuksen rahastosta 31.12. 105317 € 82 049 €
40) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
ArvonlisGveron palautusvastuu kiinteistdin- 2044068 €| 2234585€| 1211949 € 1361745 €
vestoinnit Yhteensd *)
Perustamishankkeiden valtionosuuden pa- 2863880€| 35792120€ 667 930 € 1383170 €
lautusvastuu
Saadut vakuudet 43 666 € 69 565 €

pideohjelmaan perustuen.

*) Palautuksena ja vé&hennyksend kasitellyt arvonlisGverot uudisrakennusten ja
perusparantamiseen hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palalutusvelvollisuus kiinteistodt
myyt&essa tai niiden kayttétarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamatto-
maan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta madriteltdessd otetaan huomioon kiinteistot, joi-
den osalta vastuun toteutuminen on todenndkdistd investointi- tai taloussuunnitelmaan tai foimen-

4.7. Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetie-

dot 31.12.2025

41. Henkil6tyovuodet 31.12. 2025 2024
Keskushallinto 22 22,3
Elinvoimapalvelut 26,55 25,27
Tila- ja kiinteistohallinto 2 1,8
Sivistyspalvelut 163 177,16
Vapaan sivistystoimen palvelut 37,29 37,87
Tekniset ja ymparistopalvelut 46,86 50,12
Jatelautakunta 2,2 2,23
Yhteensa 299,9 316,75
Henkiléston palvelusuhteen kesto 31.12. mennessa 3 kk tai yli. Li-

saksi henkild on 31.12. saanut palkkaa.
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42. Henkil6stokulut 2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 16 829 078,50 € 16 907 813,97 €
Henkilostokulut aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodyk-
keisiin 132 415,70 € 77 079,57 €
Henkilostokulut yhteensa 16 961 494,20 € 16 984 893,54 €
43. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildomaksut

2025 2024
Saarijarven Sosiaalidemokraattinen Kunnallisjarjesto ry 2703,25 € 3459,00 €
Kokoomus/Saarijarvi 809,00 € 840,00 €
Keskustapuolue/Saarijarvi 4317,46 € 3626,00 €
Saarijarven Vasemmistoliitto 734,00 € 770,00 €
Saarijarven seudun Perussuomalaiset 1071,99 € 1018,98 €
Saarijarven Vihreat 273,00 € 330,00 €
Kristillisdemokraattisen puolueen Saarijarven osasto 382,00 € 454,00 €
Yhteensa 10 290,70 € 10 497,98 €
44, Tilintarkastajien palkkiot 2025 2024
Tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 10993,73 € 9 558,27 €
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2 665,18 € 427796 €
Muut palkkiot 277,66 €
Palkkiot yhteensd 13 658,91 € 14 113,89 €

45, Sidonnaisuusilmoitukset

Kaupunginjohtajan kanssa on 14.3.2022 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus (KV 14.3.2022 § 9 liite 18).
Jos luottamuspulan vuoksi on kaynnistetty kaupunginjohtajan irtisanomismenettely, maksetaan 10 kuukauden
palkkaa vastaava siirtyméakorvaus hadnen itse irtisanoutuessaan virastaan. Tama korvaus sisaltda irtisanomisajan

palkan.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

_C’ aarijary
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5. Eriytetyn liikketoiminnan tilinpaatoslaskelmat

5.1. Muun taseyksikon tuloslaskelma 31.12.2025

SAARIJARVEN KAUPUNKI
VESI- JA VIEMARILAITOS
Tuloslaskelma euro

1.1.-31.12.2025

Liikevaihto 1237 131,86
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -199 371,96
Palvelujen ostot -274 579,43
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -158 564,19
Henkildstosivukulut
Elakekulut -26 966,52
Muut henkilosivukulut -4 570,13
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -251 200,98
Liiketoiminnan muut kulut -40 610,56
Liikeylijaama (-alijaama) 281 268,09
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja -kulut 4 254,13
Korvaus peruspaaomasta -89 235,61
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria 196 286,61
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 196 286,61
Vapaaehtoisten varausten lisdys(-) tai vahennys(+) -195 000,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1 286,61
Sijoitetun paaoman tuotto, % 3,89
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 3,89
Voitto, % 15,87
-
g Jeleigjle

146

euro
1.1.-31.12.2024

1134 664,12

-159 331,55
-268 695,19

-158 808,66

-27 094,25
-4 471,99

-267 543,75
-41 524,31
207 194,42

5 286,59
-89 235,61
123 245,40

123 245,40
-55 000,00
68 245,40

1,21
1,21
10,86
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5.2.  Muun taseyksikon rahoituslaskelma 31.12.2025

SAARIJARVEN KAUPUNKI
VESI- JA VIEMARILAITOS
Rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta

Liikeylijgdma (-alijadama)

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

1.1.-31.12.2025

281 268,09
251 200,98
-84 981,48

-241 063,74
0,00
0,00

-248 429,65
15 176,39
26 829,41

447 487,59

-241 063,74
206 423,85

-206 423,85
-206 423,85

0,00

1.1.-31.12.2024

207 194,42
267 543,75
-83 949,02

-99 280,22
0,00
0,00

0,00
-80 566,21
-210 942,72

147

390 789,15

-99 280,22
291 508,93

-291 508,93
-291 508,93

0,00
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5.3.  Muun taseyksikon tase 31.12.2025

SAARIJARVEN KAUPUNKI
VESI- JA VIEMARILAITOS
Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

Il Aineelliset hyddykkeet
Hallinto- ja laitosrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankkeet

B VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien ylijagadma(alijaama)
V Tilikauden ylijagama(alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

C PAKOLLISET VARAUKSET

D VIERAS PAAOMA

[l Lyhytaikainen

Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

613 497,10
1782 162,10
0,00

211 635,84
2607 295,04

237 601,23
293 635,65

47 937,31
579 174,19

3 186 469,23

31.12.2025

2748 247,80
126,28

1 286,61
2749 660,69

250 000,00

95 338,91
91 469,63
186 808,54

3 186 469,23

31.12.2024

652 485,90
1912 722,49
1,10

52 222,79
2617 432,28

247 357,70
45 206,00
53 357,23

345 920,93

2963 353,21

31.12.2024

2748 247,80
-68 119,12
68 245,40
2748 374,08

55 000,00

84 966,69
75 012,44
159 979,13

2963 353,21
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5.4.

SAARIJARVEN KAUPUNKI
ERIYTETTY KIRJANPITO, TOIMITILA- JA ASUNTOVUOKRAUS
Tuloslaskelma

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja -kulut
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kaupungin taselainoja ei ole korvamerkitty toimintokohtaisesti.

Laskelmassa ei ole arvioitu korkokulujen osuutta.

Eriytetty tuloslaskelma, asunto- ja toimitilavuokraus 31.12.2025

1.1.-31.12.2025

1942 100,41

-268 731,34
-189 403,33

-114 463,21

-18 954,86
-3 248,16

-373 517,48
-515 231,20
-321 759,26

136 791,58

0,00
136 791,58

136 791,58

136 791,58

149

1.1.-31.12.2024

2 026 105,55

-271971,17
-159 565,73

-103 597,90

-17 018,16
-2 836,98

-406 331,82
-570 615,31
-300 806,72

193 361,77

0,00
193 361,77

193 361,77

193 361,77
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6. Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kirjanpitokirjat;

filinp&datos

pdivakirjat

pdadkirjat

tase-erittelyt
konsernilaskenta
palkanlaskennan tulosteet

ostoreskontra

myyntireskontra

litetietotositteet

tositelaijit:
001 Muistiot
007 Vyorytykset
008 Oikaisut tilinavaus
009 Ka&yttdomaisuusviennit
010 Tiliotetositteet
021 Myyntiresk viitesuor.
040 Ostoresk., suoritukset
301 Palkat
401 Ostolaskut/verkkolaskut

Sailytysaika

pysyvasti
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 - 50 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

601
613
621
654
657
658
660
950

150

Sailytystapa

paperisessa muodossa
sGhkoisesti pdf-tiedostona
sGhkoisesti pdf-tiedostona
paperisessa muodossa
paperisessa muodossa
paperisessa muodossa
sGhkoisesti pdf-tiedostona
paperisessa muodossa
paperitositteina

Sekalaiset laskut
Abilita/KylGkuntien vesilaskutus
Kansalaisop.laskut/Hellewi
Varhaiskasvatusmaksut
Rakennusvalvontamaksut
Tampuuri/vuokralaskutus
Abilita jatevesilaskutus
Konsernin eliminoinnit
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7. Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja tilintarkastusmerkinta

Sahkaoiselld allekirjoituksella

Saarijarvelld 23.3.2026
SAARIJARVEN KAUPUNGINHALLITUS

Suvi Ahola, puheenjohtaja

Onni Moisio, | varapuheenjohtaja
Kirsi Siekkinen, Il varapuheenjohtaja
Miikkael Reiman, jGsen

Katja Honkonen, jasen

Kati Hadnninen, jGsen

Harri Tollola, j&sen

Kari Salokivi, jasen

Timo Leppdaho, jasen

Satu Autiosalo, kaupunginjohtaja

TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&nddn annettu tilintarkastuskertomus.
Sahkdisen allekirjoituksen paivayksella
BDO Audiator Oy, Tilintarkastusyhteisd

Joni Mdakitalo
JHT, HT
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7.

Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja tilintarkastusmerkinta

Sahkoiselld allekirjoituksella

Saarijarvelld 23.3.2026
SAARIJARVEN KAUPUNGINHALLITUS

Suvi Ahola, puheenjohtaja

Onni Moisio, | varapuheenjohtaja
Kirsi Siekkinen, Il varapuheenjohtaja
Miikkael Reiman, jasen

Katja Honkonen, jasen

Kati Hadnninen, jGsen

Harri Tollola, j&sen

Kari Salokivi, jasen

Timo Leppdaho, jasen

Satu Autiosalo, kaupunginjohtaja

TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&n&dn annettu tilintarkastuskertomus.

Sahkdisen allekirjoituksen paivayksella

BDO Audiator Oy, Tilintarkastusyhteiso

Joni Mdkitalo
JHT, HT
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